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СЛОВО ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

Уважаемые читатели!
В этом номере журнала вы имеете возмож-

ность познакомиться с материалами IV Между-
народной научной конференции «Экономиче-
ские и социальные тренды устойчивого разви-
тия современного общества».

Организаторами конференции выступили 
Научный совет «Региональные проблемы эко-
номики качества» Отделения общественных 
наук РАН, Санкт-Петербургский государствен-
ный университет аэрокосмического приборо-
строения и Институт проблем региональной 
экономики РАН.

Открывая пленарное заседание конферен-
ции в Региональном пространстве коллектив-
ной работы «Точка кипения – Санкт-Петербург. 
ГУАП», ректор университета Ю. А. Антохи-
на подчеркнула растущее внимание в обще-
стве к научному осмыслению современной си-
туации, когда проблемы устойчивого развития 
приходится решать в условиях жестких санк-
ций со стороны недружественных стран.

Сложности переживаемого Россией периода 
нашли свое отражение в обширном выступлении 
академика РАН А. Г. Аганбегяна, на большом 
фактическом материале показавшего те трен-
ды в экономике страны, которые вызывают наи-
большую озабоченность экономической науки. 
В других выступлениях на пленарной площад-
ке были рассмотрены проблемы формирования 
современной образовательной среды, миграци-
онной политики на примере Санкт-Петербурга, 
импортозамещения программного обеспечения 
на предприятиях оборонного комплекса.

В этом выпуске журнала представлены ма-
териалы секции «Региональные проблемы 
устойчивого развития в экономике знаний», 
прошедшей в ИПРЭ РАН. Основное внимание 
в рамках работы этой секции было уделено об-

суждению проблем социального и эколого-эко-
номического развития регионов, исследования 
качества жизни, роли образования и других со-
ставляющих обеспечения устойчивого разви-
тия городов и регионов.

В рамках конференции прошла презентация 
монографии Макарова В. Л., Окрепилова В. В., 
Бахтизина А. Р. «Научные решения сложных 
экономических и социальных задач с помощью 
суперкомпьютеров», о чем говорится в ряде ма-
териалов этого номера.

Выражаю надежду, что публикации этого 
выпуска журнала найдут немало заинтересо-
ванных читателей.

Главный редактор, научный руководитель ИПРЭ РАН академик РАН
В. В. Окрепилов
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Абел Гезевич Аганбегян
доктор экономических наук, профессор, академик РАН

О ЗНАЧИМОСТИ СОВРЕМЕННОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ  
В РЕШЕНИИ НАЗРЕВШИХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  

И СОЦИАЛЬНЫХ ЗАДАЧ
Выступление на открытии IV Международной научной конференции «Экономические и социальные тренды устойчивого 
развития современного общества»
Для цитирования: Аганбегян А. Г. О значимости современного моедлирования в решении назревших экономических  
и социальных задач // Экономика Северо-Запада: проблемы и перспективы развития. 2023. № 2 (73). С. 4–7.

Abel G. Aganbegyan
Grand PhD in Economic Sciences, Professor, Academician of the Russian Academy of Sciences

ON THE IMPORTANCE OF MODERN MODELING  
IN SOLVING URGENT ECONOMIC AND SOCIAL PROBLEMS

Speech at the opening of the IV International Scientific Conference «Economic and social trends of sustainable development 
of modern society»
For citation: Aganbegyan A. G. On the importance of modern modeling in solving urgent economic and social problems. 
Ekonomika Severo-Zapada: problemy i perspektivy razvitiya = Economy of the North-West: problems and prospects of 
development. 2023;(2(73)):4–7. (In Russ.)

Считаю крайне важным обсуждение на на-
стоящей конференции монографии В. Л. Мака-
рова, В. В. Окрепилова и А. Р. Бахтизина «Науч-
ные решения сложных экономических и соци-
альных задач с помощью суперкомпьютеров». 
Это поистине выдающаяся работа, и мне хочет-
ся высказаться по отдельным вопросам. 

Одним из перспективных направлений эконо-
мики знаний является построение агентно-ори-
ентированных моделей для решения сложных 
социально-экономических задач. Разработка та-
ких моделей, с моей точки зрения, представляет 
собой новый этап развития экономико-матема-
тического направления в социально-экономиче-
ской области в самом широком смысле слова. Та-
кой же по значимости, как межотраслевой баланс 
или оптимизация, связанная с именем академи-
ка Леонида Витальевича Канторовича, потому 
что агентно-ориентированные модели дают со-
вершенно новые качества результата, ибо они на-
чинаются с главного – с человека. Это единствен-
ная модель, с которой я столкнулся, где можно на-
чать с человека, с его характеристик и заняться 
распознаванием образов, т. е. того, какие группы 
людей существуют, что такое средний класс; на 
самом деле это не один признак, нужно матема-
тически показать, кто туда входит, каково поведе-
ние тех или иных групп людей и т. д.

И, конечно, это колоссальный инструмент 
для того, чтобы по-новому посмотреть на уро-
вень жизни. Будем откровенны: часто приво-
дятся международные рейтинги человеческого 
или социального развития, довольно прими-
тивные. Используются, например, только че-
тыре показателя. Один из них – грамотность. 
Но кого сейчас интересует грамотность? В нор-
мальной стране она составляет 99%. Разве это 
показатель уровня образования? Да, продолжи-
тельность жизни – это содержательный пока-
затель, так же как и валовый продукт на душу 
населения. Но там многих существенных пока-
зателей уровня жизни нет. Ни реальных дохо-
дов, ни безработицы, ни жилищных условий, не 
говоря об экологии. Что за индекс социального 
развития без учета подобных факторов? 

Есть индекс глобальных инноваций. Он со-
ставляется на основе 81 показателя. Чего там 
только нет! Можно критиковать, что там не те 
удельные веса показателей, еще что-то не так, 
но это совсем другой уровень. И благодаря этим 
моделям мы можем выйти на совершенно но-
вый уровень решения задач. 

Возьмите модели по распространению коро-
навируса, я за ними пристально следил. Ниче-
го общего с действительностью ни одна модель 
даже по направленности не показала: какие бу-
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дут вариации этих коронавирусов, что штамм 
«дельта» окажется таким, что от него милли-
оны людей дополнительно умерли по сравне-
нию с другими модификациями. Кто предска-
зал это? Сейчас у нас заболевает 100 000 чел. 
в месяц, пандемия пошла на спад. А в феврале 
2022 г. было 4 млн 600 тыс. заболевших. Этого 
предсказано не было.

Важный вопрос – о здоровье человека. Идет 
комплексная диспансеризация. Диспансери-
зация – это десятки показателей. Худшая дис-
пансеризация – это минимум 200 показателей 
здоровья людей. А есть диспансеризации с сот-
нями показателей. И вот представьте, что по 
каждому человеку есть диспансеризация. Это 
реально сделать. И это нужно сделать. Тогда об-
работка данных покажет реальное здоровье на-
ции, которого мы не знаем. Есть рейтинги здо-
ровья. Мы в рейтинге Всемирной организации 
здравоохранения (ВОЗ) занимали позорное 
119-е место из 189 стран. Что это такое? У нас до 
65-летнего возраста доживает 57%, а в худшей 
развитой стране – 85%. Даже в Китае, где уро-
вень жизни в полтора раза ниже, чем в России, 
70%. То есть огромное значение имеет модель, 
в том числе моделирование уровня жизни. 

Хочу обратить внимание на то, что модель – 
это возможность, но, чтобы ее реализовать, пер-
вое, нужна статистика. Второе, нужно содержа-
тельное рассмотрение этой статистики. Напри-
мер, термин «устойчивое развитие». Его содер-
жание определила, как вы знаете, конференция 
Организации Объединенных Наций (ООН), ко-
торая выставила 17 целей устойчивого разви-
тия. Но они никак не интегрированы, нет обще-
принятого обобщающего индекса устойчивого 
развития. Насколько устойчиво развивается 
наша страна? Можно ответить только общими 
терминами, что устойчивость по требованию 
ООН весьма низка. Если темпы роста каждый 
год примерно одинаковые, это не показатель 
устойчивости, тем более для нас, где эти темпы 
крайне низки и характеризуют застой развития 
экономики и социальной сферы. Мы находим-
ся в состоянии стагнации, если взять семилет-
ний период (2013–2019 гг.) до кризисов, к тому 
же 2015 г. – год рецессии. 

Я хочу обратить внимание на то, что нужно 
предъявить требования к новой статистике, ко-
торая должна быть под это понятие специально 
собрана. Например, последняя перепись насе-
ления оказалась крайне неудачной, о чем гово-
рят все, кто профессионально занимается ста-
тистикой. А она могла бы стать прекрасной ба-
зой. И надо объединить усилия. У нас есть орга-
низации, которые опрашивают десятки тысяч 

людей, узнают их мнения, с косвенными во-
просами. Причем опрашивают по-настоящему, 
с помощью интервью, длящихся часами, с вы-
яснением подробностей. Но эти опросы никак 
не интегрированы со статистическими показа-
телями. Они публикуются отдельно, статисти-
ка – отдельно, они никак не коррелируются и на 
наши выводы никак не влияют. А вот в рам-
ках агентно-ориентированных моделей все это 
можно интегрировать. 

У нас же две статистики. Одна – просто ста-
тистика, а вторая – национальные счета, где 
учитываются теневые секторы и другие момен-
ты. Мы все время используем некорректные 
данные. Мы берем какой-то показатель из ста-
тистики, например инвестиции, и делим на по-
казатели валового продукта, который опреде-
ляется в системе национальных счетов и вклю-
чает теневые доходы. Но в системе националь-
ных счетов тоже есть инвестиции, хотя они там 
называются валовыми накоплениями основно-
го капитала. Они совсем другие по сравнению 
с видимыми инвестициями. И так далее. Все 
это должно быть как-то ранжировано. 

Хочу обратить внимание еще на один аспект 
всех показателей уровня жизни. Никакие сред-
ние показатели ничего не значат. Ниже среднего 
показателя реальных доходов получает 70% на-
селения в России. Нужно скорее использовать 
медианные значения, если уж говорить о сред-
нем, но есть еще мода – наиболее распространен-
ный показатель, она в два с лишним раза ниже 
среднего значения. Распределение населения по 
показателям уровня жизни – по доходам, по жи-
лищным условиям и др. – ничего общего не име-
ет с нормальным распределением.

При попытке серьезного анализирования 
социального неравенства необходимо не только 
смотреть на доходы, которые более-менее ста-
тистика отслеживает, но и взять статистику по 
жилью, доступу к здравоохранению, возмож-
ности использования транспорта и по многим 
другим показателям. Ничего этого чаще всего 
нет. Я обращаю внимание на содержательную 
сторону всего этого с социально-экономических 
позиций. Нам крайне важно прогнозирование 
поставить на научную базу. И с помощью таких 
агентно-ориентированных моделей это можно 
сделать в какой-то обозримый срок, если соеди-
нить с перестройкой статистических данных. 

Несколько слов о развитии сферы «эконо-
мика знаний». В России ее доля (НИОКР, обра-
зование, информационно-коммуникационные 
технологии, биотехнологии и здравоохране-
ние) в ВВП вдвое ниже, чем в Европе (14 и 30%), 
в полтора раза ниже, чем в Китае (22), и почти 
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втрое ниже, чем в США (40%). Мы индустриаль-
ная страна, у нас доля промышленности 30% 
в производстве валового внутреннего продукта, 
а сферы «экономика знаний» в два раза мень-
ше. В США доля промышленности – 20%, а доля 
«экономики знаний» – 40%, все наоборот.

Поэтому у нас «экономика знаний» не игра-
ет столь существенной роли в социально-эконо-
мическом развитии страны, просто из-за того, 
что она не так велика, как в передовых странах. 
В развитых странах, вступивших в постинду-
стриальную эпоху, «экономика знаний» – глав-
ный источник социально-экономического раз-
вития. У нас и в других развивающихся стра-
нах главный источник экономического раз-
вития – это инвестиции в основной капитал,  
а доля «экономики знаний» – второй, крайне 
важный, связанный с инвестициями в основ-
ной капитал и с каждым годом все более значи-
мый фактор социально-экономического роста.

Главное в сфере «экономика знаний» – это  
НИОКР и образование. По научному комплек-
су мы занимаем высокое 7-е место в мире – это 
данные организации сотрудничества развитых 
стран мира. По уровню образования мы на высо-
ком 29-м месте и выше, чем Италии и Франция, 
по качеству образования Россия на 39-м месте, но 
все равно выше, чем Италия и Франция. И богат-
ство нашей страны состоит не только из полез-
ных ископаемых, как многие думают, но у нас вы-
сокая образованность или интеллектуальность – 
наличие знаний трудоспособного населения. 

Но мы не умеем эти знания коммерциали-
зировать, превращать в финансовые доходы. 
Здесь мы не умеем их эффективно использо-
вать и занимаем в международных рейтингах 
более низкие места. Глобальный инвестици-
онный индекс – это один из результирующих 
главных показателей, показывающий, во что 
превращаются знания. Знания превращаются, 
как мы знаем, в инновации. И по инновациям 
мы уже на 49-м месте, в том числе по затратам 
на эти инновации – мы на 45-м, а по результа-
там – на 59-м месте. 

Как перейти к экономическому росту? Со-
циально-экономический рост закономерно, как 
это выясняется на моделях, зависит от удельно-
го веса инвестиций в основной капитал и сферу 
«экономика знаний», которая является главной 
составной частью человеческого капитала в ва-
ловом продукте. Этот удельный вес в России со-
ставляет 30–35%. Экономический рост начина-
ется с 45%. При таком значении удельного веса 
страна закономерно начнет увеличивать вало-
вый продукт примерно на 3% в год, если, конеч-
но, эти деньги не закопаем в землю, не вложим 

в какой-то гигантский проект без отдачи, а нор-
мально употребим на технологический прогресс 
и перевооружение, на создание новой инфра-
структуры, на ввод новых мощностей высоко- 
и среднетехнологичных товаров и услуг. Если 
мы хотим получить социально-экономический 
рост, путь у нас один. Главное – перейти к фор-
сированному, по 10–15%, ежегодному росту инве-
стиций в основной капитал и вложениям в чело-
веческий капитал. Для этого нужно шесть трил-
лионов рублей дополнительно ежегодно. 

Где взять эти деньги? Их можно прежде всего 
взять из банковских активов, которые в России 
составляют 120 трлн, из них в 2022 г. инвестици-
онный кредит в основной и человеческий капи-
тал – 1,3 трлн руб. А если бы мы были нормаль-
ной страной, у нас было бы их в районе 10 трлн 
руб. В России банковская сфера повернулась 
спиной к социально-экономическому росту. Без 
заемного капитала, который лежит в основе 
рынка капитала, двигателя экономики нет. 

Мы за 30 лет новой России увеличили вало-
вый внутренний продукт примерно на 20%, Ев-
ропа – в полтора раза, США – в два раза, раз-
вивающиеся страны во главе с Китаем и Инди-
ей – от трех до пяти раз. А Россия «топчется на 
месте». Почему? Потому что у нас инвестиции 
снизились в два раза по доле в валовом продук-
те по сравнению с советским временем. Доля 
«экономики знаний» также ниже, чем в совет-
ское время, когда на НИОКР и науку тратился 
не 1,1%, как сейчас, а 3%. На образование, когда 
мы запустили спутник, выделялось 11% наци-
онального дохода, а в США – 4%. В США сей-
час тратится 7%, а у нас 4%. Мы занимаем 120-е 
место, по данным Организации Объединенных 
Наций, из 189 стран по финансированию обра-
зования в доле к ВВП и 140-е по доле финанси-
рования здравоохранения в валовом продукте. 

Нам необходимо ежегодно мобилизовывать 
дополнительно по 6 трлн руб., чтобы повысить 
долю инвестиций в основной капитал в ВВП хо-
тя бы до 25% к 2026 г., а долю «экономики зна-
ний» в ВВП – до 20%. Такие средства позволят 
начать массовое техническое перевооружение 
действующих предприятий и крупное строи-
тельство новых мощностей средне- и высоко-
технологичных отраслей, а также запустить 
формирование новой транспортно-логистиче-
ской инфраструктуры со скоростными маги-
стралями автомобильных и железных дорог.

Кроме банковской сферы, надо стимулиро-
вать предприятия. Для этого следовало бы ос-
вободить от налога на прибыль ту часть прибы-
ли, из которой черпаются инвестиции, это даст 
1–2 трлн руб. Нужно сократить также сроки 



№ 2 (73) 2023  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  7

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА

амортизации, которые у нас самые продолжи-
тельные, увеличив амортизационный фонд, из 
которого тоже формируются инвестиции, это 
может дать еще триллион рублей. 

У России внешнеэкономический государ-
ственный долг около 3% ВВП, у Китая – 67, 
у Европы – 85, у США – 120–130%, у Японии – 
еще выше. Мы можем иметь долг порядка 30% 
ВВП, хотя безопасным считается уровень 60%. 
Можно занять деньги у Саудовской Аравии, 
стран ОПЕК, Китая, где золотовалютные резер-
вы 3,5 трлн долл., и использовать эти средства 
на эффективные инвестиции.

Наше правительство отвечает на каждый 
вызов, каждую санкцию, и в целом его деятель-
ность эффективна в этом отношении. Мы не со-
кратили наше производство так сильно, как все 
предвидели, включая само правительство. ВВП 
за первый квартал этого года снизился на 1,9%, 
это очень небольшое понижение. И уровень жиз-
ни упал на 0,1% по реальным доходам. То есть 
нам нужно не просто начать социально-эконо-
мический рост. Необходимо перевести нашу со-
циально-экономическую систему в такое поло-
жение, чтобы в ней были два двигателя роста. 
Один – рыночный, это рынок капитала, конку-
ренция, воспроизводство «длинных» денег, в том 
числе их внебанковские фонды. В дальнейшем, 
когда мы начнем развиваться и в соответствии 
с этим развитием станем повышать уровень 
жизни, нам нужно удвоить минимальную зара-
ботную плату и средний размер пенсии, утро-
ить пособие по безработице и сделать другие ша-
ги: начать вводить по 120–150 млн кв. м жилья, 
в 1,5–2 раза улучшить финансирование образо-
вания и здравоохранения. Самое трудное – под-
тянуть уровень жизни самой отсталой части на-
шего населения, проживающей в сельской мест-
ности и малых городах. А это 50 млн чел. Для 
этого надо резко расширить фермерство, создать 
мощную промысловую кооперацию с многочис-
ленными предприятиями по переработке сель-

скохозяйственного сырья и обслуживания фер-
меров, организовать в стране крупнейшую про-
довольственную сеть типа КООП по примеру 
Швейцарии, Венгрии и др.

Когда начнется улучшение экономической 
обстановки и жизни, тогда мы сможем перей-
ти к коренным преобразованиям нашей неэф-
фективной социально-экономической системы. 
У нас государственно-олигархический капита-
лизм с недоразвитым рынком при отсутствии 
рынка капитала и совершенной конкуренции и с 
отсталой социальной сферой. Мы должны пере-
йти к преобладанию частно-капиталистическо-
го цивилизованного рынка с развитым рынком 
капитала и с социальным государством, изба-
виться от вопиющего социального неравенства, 
когда 10% зажиточных людей получают на душу 
более 133 тыс. руб., а 10% бедных – менее 10 тыс. 
руб. Целесообразно сократить существующую 
между богатыми и бедными разницу в 13 раз до 
10 раз в 2026 г. и до 6 раз к 2030 г.

Вторым дополнительным двигателем нашей 
экономики мог бы стать переход к стратегиче-
ским пятилетним планам, которые позволили 38 
рыночным странам совершить социально-эконо-
мический рывок в своем развитии в послевоен-
ный период. Индия несколько лет назад завер-
шила 12-ю пятилетку, Китай успешно выполняет 
14-ю, Турция находится в середине пути выпол-
нения 11-й пятилетки, демонстрируя 6%-й еже-
годный рост; с помощью шести пятилетних пла-
нов, как мы помним, совершили гигантский ры-
вок Япония и Южная Корея. Надо перенять опыт 
этих передовых стран. Предлагается составить 
первый пятилетний план Росси на 2026–2030 гг. 

Наша страна имеет огромные возможности не 
только из-за природных ресурсов и нашей терри-
тории, замечательной истории, высокой культу-
ры и искусства, но и из-за знаний нашего трудо-
способного населения. Нам нужно научиться ис-
пользовать эти знания, соединить их с основным 
капиталом. В этом состоит главная задача. 
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Введение

События ХХI в. обострили в экономике Рос-
сии такие проблемы, как нехватка производ-
ственных мощностей для госзаказа, импор-
тозамещение и отрыв от глобальных рынков 
поставщиков, инфляция и снижение уровня 
жизни населения, падение спроса и экономиче-
ского производства, рост структурных рисков 
в промышленности [1–4]. Стала очевидной не-
обходимость кардинальной реструктуризации 
экономики, которая бы открыла новые возмож-
ности экономического роста и расширения ин-
новационных возможностей. В связи с этим на 
первый план выходит задача формирования 
полной, достоверной и доступной для автома-
тизированной обработки информации о состоя-
нии промышленного комплекса страны.

Цель данной работы – развитие идей, изло-
женных в нашей статье «Триадная промыш-
ленность как новая модель в экономике» [5], 
в направлении придания экономике свойств 
трансформера – метода оперативной адаптации 
и повышения эффективности технологического 
ресурса государства. 

Начала триадной экономики

Триадная модель экономики – это парадиг-
ма, которая выделяет три основных сектора 
экономики: первичный, вторичный и третич-
ный [6]. Первичный сектор включает добы-
чу природных ресурсов, таких как нефть, газ, 
древесина и др. Вторичный сектор – это произ-
водство товаров с использованием сырья, полу-
ченного в первичном секторе, например произ-
водство автомобилей, мебели и т. д. Третичный 
сектор – это сфера услуг, которая включает тор-
говлю, финансы, образование, здравоохране-
ние и др. 

Триадная модель экономики используется 
для анализа экономической деятельности раз-
личных стран. Развитые страны имеют более 
развитый третичный сектор, в то время как 
развивающиеся ориентированы на первичный 
и вторичный. Некоторые критики утверждают, 
что трехсекторная модель является слишком 
упрощенной и не учитывает трансформацию 
экономики в современном информационном об-
ществе. Например, важную роль играют секто-
ры, связанные с интеллектуальной собственно-
стью, интернет-технологиями и т. д.

В 1970-х гг. была разработана [6] и остава-
лась актуальной в течение нескольких десяти-
летий такая модель триадной экономики (или 
триады), которая представляет собой разделе-

ние мирового хозяйства на три основных ре-
гиона: Северную Америку, Западную Европу 
и Японию. Каждый из трех регионов специали-
зируется на определенных отраслях производ-
ства: Северная Америка – на высокотехноло-
гичных и капиталоемких отраслях, таких как 
информационные технологии, фармацевтика 
и авиационная промышленность; Западная 
Европа – на производстве товаров высокого ка-
чества, таких как автомобили, модная одежда 
и дизайнерские изделия; Япония – на высоко-
технологичных отраслях, таких как автомоби-
ли, электроника и робототехника.

Триадная экономика также характеризует-
ся высокой степенью международной торговли 
между этими регионами и неравномерным рас-
пределением доходов и благосостояния внутри 
каждого региона. Несмотря на то что эта модель 
все еще используется для описания мировой 
экономики, с течением времени она стала менее 
актуальной в свете изменений в мировой эконо-
мике, таких как развитие китайской экономики 
и рост экономик развивающихся стран.

Новая парадигма триадной экономики

В нашей статье [5] предложена новая пара-
дигма триадной экономики, в которой с каж-
дым субъектом экономики связана троичная со-
циальная структура. 

Напомним, что социальная структура – это 
организация и распределение людей в обще-
стве на основе системы социальных классов 
и групп, которые взаимодействуют между собой 
и обладают конкретными социальными ролями 
и функциями. Социальная структура включает 
такие элементы, как социальные классы, груп-
пы, институты, роли и нормы поведения, кото-
рые определяют социальные отношения и иерар-
хию в обществе. Она является важным фактором 
в определении поведения, ценностей и возможно-
стей людей в разных сферах жизни, таких как ра-
бота, образование, политика и культура [7].

К субъектам экономики теория и практи-
ка экономической науки относят: государствен-
ные организации и институты, компании (юри-
дические лица), частных лиц (физических лиц), 
НКО (некоммерческие организации), иностран-
ные компании и инвесторов, банки и финансо-
вые учреждения, рыночные биржи и брокерские 
компании, профсоюзы и потребительские орга-
низации, сельскохозяйственных производите-
лей и кооперативы, центральные и местные ор-
ганы власти и регулирующие организации.

Наиболее активным и значимым субъектом 
экономики является класс предприятий (ком-
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паний). На примере промышленной организа-
ции в [5] была рассмотрена триадная ресурс-
но-социальная структура, устойчивость кото-
рой обеспечена за счет отрицательной обратной 
связи между эффекторами данной структуры: 
создателями (А), согласователями (В) и во-
плотителями (С) (рис. 1).

В качестве обоснованной гипотезы сдела-
но следующее утверждение: все устойчивые 
субъекты экономики обладают триадной ре-
сурсно-социальной структурой. Одно из важ-
ных следствий данного утверждения, что госу-
дарство как субъект экономики верхнего уровня 
объективно выступает интегратором информа-
ции обо всех производственных технологиче-
ских линиях страны и должно обладать реаль-
ными рычагами повышения эффективности 
и темпов экономического развития за счет опе-
ративного управления структурой технологиче-
ского комплекса. 

Технологии и технологические линии

Технологии – это методы, приемы и техни-
ки, которые используются при создании про-
дукции или оказании услуг. Они описывают 
шаги, которые необходимо выполнить для до-
стижения конечного результата.

Технологические линии представляют собой 
совокупность технологий и оборудования, кото-
рые используются для производства конкретно-
го вида продукции. Технологические линии име-
ют определенную последовательность операций, 
рационально спланированное сочетание с тем, 
чтобы достичь максимальной скорости произ-
водства при минимальном количестве затрат. 

Таким образом, технологии – это общие ме-
тоды и процессы, тогда как технологические 
линии – это конкретные применения этих ме-
тодов и процессов для производства определен-
ных продуктов.

Технологические линии играют важную роль 
в формировании субъекта экономики. Они по-

зволяют организациям более эффективно ис-
пользовать ресурсы и производить продукцию 
высокого качества, улучшают процессы произ-
водства, повышают эффективность и снижают 
затраты на производство. Использование тех-
нологических линий может содействовать раз-
витию новых отраслей экономики и стимулиро-
ванию экономического роста. Разработка и про-
движение новых технологий могут привести 
к созданию новых рабочих мест и повышению 
уровня жизни людей. Технологические линии 
способствуют повышению конкурентоспособно-
сти организации и ее продукции на рынке. Бла-
годаря использованию передовых технологий 
компания может предложить продукцию более 
высокого качества по более низкой цене, что уве-
личит ее привлекательность для потребителей.

В целом использование технологических ли-
ний является ключевым фактором в формиро-
вании субъекта экономики, позволяющим ор-
ганизациям эффективно использовать свои ре-
сурсы и производить основной продукт высоко-
го качества [8; 9].

Классификация и значение  
технологических линий

Технологическая линия – это система обо-
рудования, которая используется для произ-
водства конкретного продукта. Обычно она со-
стоит из нескольких этапов: подготовка сырья, 
обработка и сборка, упаковка и маркировка го-
товой продукции. Каждый этап может вклю-
чать различные машины, инструменты и ис-
полнительные механизмы, которые работают 
сообща, чтобы обеспечить эффективное и каче-
ственное производство продукции. В зависимо-
сти от конкретных требований производителя 
технологическая линия может быть ориентиро-
вана на автоматизацию процесса, на уменьше-
ние воздействия на окружающую среду или на 
обеспечение высокой скорости производства.

К основным классам технологических линий 
относят линии для производства:

1) напитков: газированные и безалкоголь-
ные напитки, соки, минеральная вода и др.; 

2) пищевых продуктов: мясные и рыбные 
консервы, колбасы и копчености, молочные про-
дукты, хлебобулочные изделия и т. д.;

3) лекарственных препаратов: таблетки, кап-
сулы, ампулы, сиропы и т. д.;

4) электроники: компьютеры, телефоны, теле-
визоры, датчики и другие электронные устройства;

5) автомобилей: автомобили, грузовики, ав-
тобусы, мотоциклы и другие транспортные 
средства;

Рис. 1. Ресурсно-социальная триада
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6) текстиля: ткани, шторы, одежда, обувь 
и другие текстильные изделия;

7) строительных материалов: кирпич, бетон, 
стекло, металлические конструкции и т. д.;

8) сельскохозяйственной техники: тракторы, 
комбайны, посевные машины и другая техника 
для сельского хозяйства.

Для субъектов экономики (предприятий, ор-
ганизаций) значение технологических линий 
заключается в следующем.

– Повышение производительности труда. 
Технологические линии позволяют автомати-
зировать и рационализировать процесс произ-
водства, что приводит к снижению затрат на 
труд и увеличению выработки.

– Улучшение качества продукции. Примене-
ние технологических линий позволяет сокра-
тить количество бракованной продукции бла-
годаря уменьшению воздействия человеческого 
фактора на производственный процесс.

– Снижение эксплуатационных затрат. Тех-
нологические линии позволяют снизить расхо-
ды на энергию и сырьевые материалы, а также 
уменьшить время на обслуживание и ремонт 
оборудования.

– Улучшение условий труда. Применение тех-
нологических линий может снизить риски про-
изводственных травм и заболеваний, связанных 
с воздействием вредных факторов на работников.

– Увеличение конкурентоспособности. Ис-
пользование современных технологических ли-
ний позволяет производителям поставлять каче-
ственную продукцию на рынок по более низкой 
цене, что делает их более конкурентоспособными.

Системы учета и мониторинга  
технологических линий

Количество и разнообразие технологических 
линий очень велико, а для эффективного управ-
ления этой сложной интегральной структурой 
необходимы надежные знания не только о ее 
составляющих, но и о состоянии технологиче-
ских процессов. Например, на нефтеперераба-
тывающем производстве, как правило, несколь-
ко технологических линий в зависимости от то-
го, какой вид нефтепродуктов производится на 
данном предприятии. Могут быть технологиче-
ские линии для производства бензина, дизель-
ного топлива, авиационного керосина, мазута 
и т. д. Каждая линия состоит из ряда процессов 
и оборудования, необходимых для промышлен-
ного производства данного продукта.

Государственный учет технологических ли-
ний в России осуществляется в рамках государ-
ственной программы развития промышленно-

сти и технологических инноваций, а также еже-
годных бюджетных планов науки и технологии. 
При учете таких линий оцениваются их произ-
водительность, эффективность и степень ис-
пользования инновационных технологий. Эти 
данные используются для разработки стратегий 
развития отраслей экономики и принятия реше-
ний о финансировании проектов и программ.

Пока не существует полной информации о со-
ставе и загрузке технологических линий в Рос-
сии. Однако такая система необходима, она долж-
на содержать базу данных о технологических ли-
ниях, их технических характеристиках и прочую 
информацию, необходимую для обеспечения про-
изводственной деятельности и контроля за соот-
ветствием требованиям стандартов и нормати-
вов. Кроме того, подобная система должна быть 
связана с таможенными и налоговыми органами 
для контроля за импортом и экспортом техноло-
гического оборудования.

В США система государственного учета тех-
нологических линий не является централизо-
ванной и унифицированной. Каждая отрасль 
имеет собственные нормативно-правовые акты 
и органы, которые регулируют и контролируют 
процессы внедрения и эксплуатации техноло-
гических линий. Например, в области экологии 
и безопасности производства существуют феде-
ральные, государственные и местные органы, 
такие как Агентство по охране окружающей 
среды (EPA), Национальный институт здоро-
вья и безопасности на рабочем месте (NIOSH) 
и департаменты здравоохранения штатов. Они 
устанавливают стандарты безопасности, пред-
писания по использованию технологических 
линий и мониторинг их работы. Отраслевые 
ассоциации, например Американская ассоциа-
ция производителей автомобилей (AAMA) и Ас-
социация химической промышленности (ACC), 
разрабатывают стандарты и рекомендации по 
использованию технологических линий. 

В целом государственный учет технологи-
ческих линий в США базируется на отчетности 
предприятий о своих инвестициях в технологи-
ческое оборудование и применяемых методах 
производства. Эта информация используется 
в статистических отчетах о состоянии отраслей 
и национальной экономики в целом.

Простого учета недостаточно. Необходимы 
знания о текущем состоянии и загрузке техно-
логических линий для решения задачи форми-
рования динамической интегрированной тех-
нологической модели экономики (ДИТМЭ). То 
есть необходимы разработка и внедрение госу-
дарственной системы мониторинга технологи-
ческих линий.
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Мониторинг технологических линий пред-
ставляет собой процесс наблюдения за состоя-
нием оборудования и процессов, происходящих 
на производственной линии. Он осуществляет-
ся с помощью различных средств контроля и из-
мерения, которые позволяют получать инфор-
мацию о работе каждого узла или блока линии, 
а также о качестве производимой продукции. 
Основная задача такого мониторинга заклю-
чается в своевременном выявлении и устране-
нии возможных неисправностей, сбоев и откло-
нений от заданных параметров работы обору-
дования и процессов. Это позволяет сократить 
временные затраты на наладку и ремонт, а так-
же уменьшить количество брака и недостаточ-
но качественной продукции.

Среди инструментов для мониторинга техно-
логических линий можно выделить такие, как 
зонды для измерения температуры, давления, 
скорости потока и других параметров, системы 
контроля и управления электроэнергией, датчи-
ки движения и силы, камеры видеонаблюдения 
и программное обеспечение для сбора и анализа 
данных. Оптимальное использование монито-
ринга технологических линий помогает предот-
вратить аварии и сбои в работе оборудования, по-
вышает производительность и эффективность 
производственного процесса, а также обеспечи-
вает высокое качество производимой продукции. 

Можно с уверенностью утверждать, что ни 
одно государство сегодня не обладает программ-
ной интегрированной моделью своего промыш-
ленного комплекса пригодной для принятия опе-
ративных решений по его совершенствованию.

Динамическая интегрированная модель  
технологического комплекса 

Зачем нужна динамическая интегрирован-
ная модель технологического (промышленно-
го) комплекса страны? 

Под такой моделью мы понимаем единую, 
полную, достоверную и доступную для автома-
тизированной обработки языковую модель о со-
ставе и функциях всех действующих технологи-
ческих линий государства, а также о текущем 
их состоянии и динамических характеристиках 
реальной активности. Без такой информации 
принятие решений о трансформации техноло-
гического комплекса характеризуется неоправ-
данно высокими рисками.

Достижима ли цель разработки и внедре-
ния такой модели в разумные сроки?

По данным Федеральной службы государ-
ственной статистики, на начало 2021 г. в России 
было зарегистрировано 5 553 700 предприятий 

всех организационно-правовых форм, включая 
как активные, так и неактивные. 

К сожалению, не удалось найти актуальную 
информацию о количестве активных технологи-
ческих линий в России, так как это число посто-
янно меняется в зависимости от различных фак-
торов. Федеральное агентство по техническому 
регулированию и метрологии (Росстандарт) та-
кой статистикой не обладает. Однако интересу-
ющая нас модель существует в головах профиль-
ных специалистов (согласователей) в каждом 
субъекте экономики на всех уровнях нашей три-
адной модели (технологи и главные инженеры 
производств, технологи и руководители отрасле-
вых управлений, федеральные министры и пре-
мьер-министр). Эти знания формируются в ре-
зультате длительного цикла обучения.

Успехи последних лет в области искусствен-
ного интеллекта, особенно впечатляющие ком-
петенции моделей GPT (Generative Pre-trained 
Transformer) говорят о том, что подобная мо-
дель может быть обучена на большом объеме 
данных в разумное время. Важно определить 
состав и состояние информационных источни-
ков для организации такого обучения. 

По нашему мнению, для формирования ин-
тегрированной модели технологического ком-
плекса должны использоваться информацион-
ные источники двух типов:

1) источники статической информации о струк-
туре, функциях и правилах эксплуатации техно-
логических линий (техническая документация на 
соответствующую технологическую линию);

2) источники динамической информации 
о параметрах функционирования технологиче-
ских линий (телеметрические измерения пара-
метров конкретной технологической линии, по-
лучаемые с определенной периодичностью).

Состав и объем документации на техноло-
гические линии зависят от их сложности и осо-
бенностей применения. К счастью, большая 
часть современной технической документации 
имеет цифровую форму, что существенно со-
кратит время подготовки данных для обучения 
модели. Обычно такая документация включает:

1) технические паспорта на каждую единицу 
оборудования;

2) схемы и чертежи, описывающие конструк-
цию и принцип работы технологической линии;

3) рекомендации по монтажу и наладке тех-
нологической линии;

4) инструкции по эксплуатации и техниче-
скому обслуживанию оборудования;

5) правила и инструкции по охране труда 
и технике безопасности при работе на техноло-
гической линии;
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6) списки контролируемых параметров тех-
нологической линии и методы контроля;

7) журналы технологического процесса и от-
четы о его ходе и результате;

8) перспективные планы развития и модер-
низации технологической линии.

Объем документации на технологическую 
линию может быть весьма впечатляющим, при 
этом документация является неотъемлемой ча-
стью работы и важна для безопасной и эффек-
тивной эксплуатации оборудования.

Сведения о результатах мониторинга тех-
нологических линий целесообразно собирать 
централизованно и с заданной периодично-
стью обновлять актуальные данные о состоя-
нии конкретных технологических линий. Они 
необходимы не только для контроля состояния 
и управления технологическими линиями, но 
и для периодического дообучения интегриро-
ванной модели технологического комплекса.

В качестве прототипа для интегрированной 
модели предлагаем рассмотреть модель феде-
ральной базы интегрированных электронных 
медицинских карт [10; 11]. В этом варианте 
каждая технологическая линия (ТЛ) выполня-
ет роль пациента, состояние которого контро-
лируется с момента ее запуска до завершения 
эксплуатации. ТЛ должна быть идентифициро-
вана с учетом наименования предприятия, гео-
графической привязки и момента запуска дан-
ного технологического процесса. 

Структура записи о состоянии технологиче-
ской линии (ЗСТЛ) в бэкусовской нормальной 
форме (БНФ) выглядит так: 
<ЗСТЛ>::=<время контроля><ИД ТЛ><P1>…<Pn><Резюме 
оператора> ,

где <время контроля> – время проведения кон-
трольных измерений, <ИД ТЛ> – идентифика-
тор технологической линии, <P1>…<Pn> – из-
меряемые параметры, <Резюме оператора> – 
текст, отметки оператора.
<Pi>::=<ИД Рi><значение Рi><время измерения>,

где i = 1,…,n – номера параметров данной ТЛ, 
<ИД Рi> – идентификатор i-го параметра.

ЗСТЛ – это текстовая строка, аналогичная 
цифровой персональной медицинской запи-
си (ЦПМЗ) в модели базы интегрированных 
электронных медицинских карт (ИЭМК). ЗСТЛ 
также имеет векторную форму представления 
и является функцией времени (рис. 2).

Дообучение интегрированной модели тех-
нологического комплекса выполняется с ис-
пользованием результатов мониторинга, набо-
ров текстов, которые накапливаются в течение 
заданного интервала контроля (сутки, месяц, 
квартал…).

О доступных для использования  
моделях нейросетевой обработки

К сожалению, невозможно получить движок 
модели GPT для ее обучения на своих данных. 
GPT является коммерческой разработкой ком-
пании OpenAI и недоступна для общего исполь-
зования или распространения. Однако можно 
клонировать и обучать другие существующие 
модели нейросетевой обработки естественно-
го языка с использованием доступных наборов 
данных.

Для работы с данными естественного языка 
можно использовать следующие модели нейро-
сетевой обработки.

1. Рекуррентные нейронные сети (RNN) – 
тип моделей, которые могут работать с после-
довательными данными, такими как тексты. 
Предназначены для обработки последователь-
ностей, которые могут быть произвольной дли-
ны и имеют зависимости между различными 
частями.

2. Сверточные нейронные сети (CNN) – моде-
ли, которые широко применяются для анализа 
текста. Вместо того, чтобы использовать рекур-
рентные связи для обработки последовательно-
стей, обрабатывают текст с помощью сверточ-
ных слоев, которые могут выделять смысловые 
признаки в различных частях текста.

3. Transformer – модель, которая стала попу-
лярной после выхода статьи Attention Is All You 
Need. Применяется для генерации и обработки 
естественного языка. Использует многоканаль-
ное внимание, чтобы определить, какие слова 

Рис. 2. Образ проекций  
на временную плоскость полного набора  

векторов состояний технологических линий
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во входном предложении наиболее значимы 
для задачи, и имеет возможность захватывать 
длинные зависимости между словами.

4. BERT – модель, предложенная Google, для 
обработки естественного языка. Использует 
глубокую трансформерную архитектуру и обу-
чается на огромном объеме данных с помощью 
маскированных языковых моделей. В насто-
ящее время одна из лучших моделей для вы-
полнения задач, связанных с обработкой есте-
ственного языка.

5. GPT-3 – модель, разработанная OpenAI, 
которая представляет собой супермощный язы-
ковой генератор. Использует глубокий транс-
формерный блок и обучается на огромном объ-
еме данных, включающем контексты и ответы. 
С помощью этой модели можно выполнить ши-
рокий спектр задач, связанных с естественным 
языком.

Рассмотрим модели нейронных сетей, кото-
рые имеют свободную лицензию, т. е. возмож-
ность их бесплатно использовать, модифици-
ровать и распространять. Некоторые из таких 
моделей:

– TensorFlow – библиотека машинного обуче-
ния с открытым исходным кодом, разработан-
ная Google;

– Keras – библиотека машинного обучения 
на Python, которая позволяет легко и быстро 
создавать и обучать нейронные сети;

– PyTorch – библиотека машинного обучения 
на Python от Facebook, которая позволяет легко 
создавать и обучать нейронные сети;

– Caffe – библиотека машинного обучения 
на C++, которая разработана для скорости, эф-
фективности и модульности;

– Theano – библиотека машинного обучения 
на Python, которая позволяет легко создавать 
и оптимизировать нейронные сети.

Модель Transformer доступна в библиотеках 
для глубокого обучения, таких как TensorFlow, 
PyTorch, Keras, MXNet и HuggingFace Trans-
formers, а также в общедоступных репозитори-
ях, таких как GitHub и GitLab, где можно загру-
зить реализации на разных языках программи-
рования.

Алгоритм подготовки  
исходных данных

Алгоритм подготовки исходных данных для 
модели технологического комплекса включает 
следующие шаги.

1. Сбор текстовых данных из надлежащих 
источников. В нашем случае это текст из техни-
ческой документации на технологические ли-

нии, а также из статей, книг и других открытых 
источников по данной теме.

2. Очистка данных от шума и ненужных 
символов, таких как знаки препинания, html-
теги, символы переноса строки и т. д.

3. Деление текста на предложения. Для того 
чтобы модель могла успешно обучиться, каждое 
предложение должно быть представлено отдель-
но. Это может быть сделано с использованием 
инструментов сегментации предложений, таких 
как NLTK, SpaCy, или регулярных выражений.

4. Деление предложений на токены. Токени-
зация разбивает текст на небольшие единицы, 
называемые токенами, и может быть проведе-
на с использованием инструментов, таких как 
BERT tokenizer, SentencePiece, Tokenizers.

5. Создание словаря. Это важный шаг в фор-
мировании модели технологического комплек-
са, где каждому токену присваивается уникаль-
ный идентификатор. Словарь может быть соз-
дан с помощью инструментов обработки есте-
ственного языка, таких программ как NLTK, 
SpaCy или Gensim.

6. Преобразование токенов в числовые зна-
чения. Это делается с помощью процессов хэ-
ширования или кодирования категориальных 
(неколичественных) данных.

7. Разделение данных на обучающую и те-
стовую выборки. Обучающий набор использу-
ется для обучения модели, а тестовый – для про-
верки ее эффективности.

8. Обучение модели. Для обучения модели 
GPT можно применять такие инструменты, как 
TensorFlow, PyTorch или Keras.

9. Оценка и улучшение модели. После обуче-
ния модели необходимо оценить ее результаты 
и произвести необходимые улучшения посред-
ством изменения гиперпараметров, архитекту-
ры модели и т. д.

10. Использование модели. После того как 
модель прошла все этапы подготовки, ее можно 
использовать для генерации текста на основе 
заданных критериев и параметров.

Это общий алгоритм, который может варьи-
роваться в зависимости от конкретных требова-
ний задачи и доступных инструментов.

Таблицы, схемы и рисунки  
в обучении модели  
технологического комплекса

Таблицы могут использоваться в исходных 
данных для обучения модели, но обработка та-
ких данных может отличаться от обработки 
обычных текстовых данных. Если таблицы со-
держат текстовые данные, то они могут быть 
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обработаны с помощью стандартных методов 
предобработки данных для технологической 
модели, таких как очистка, токенизация и соз-
дание словаря. Однако в этом случае информа-
ция о структуре таблицы может быть утеряна.

Чтобы сохранить информацию о структуре 
таблицы, можно применять такие инструменты, 
как таблицы разметки, которые помогают опре-
делить столбцы и строки таблицы. Для этого мож-
но использовать синтаксис типа CSV (Comma-
Separated Values) или TSV (tab-separated values).

Существует специальная техника, называе-
мая табличной векторизацией (Tabular Vector-
ization), которая позволяет преобразовать табли-
цы в числовые данные, которые могут быть ис-
пользованы для обучения технологической мо-
дели. В этом случае таблицы могут быть пред-
ставлены в виде матриц, где каждая ячейка 
содержит отдельный признак. Можно использо-
вать инструменты Pandas и NumPy.

Таким образом, таблицы могут использоваться 
в исходных данных для технологической модели, 
но требуют специальной обработки, чтобы сохра-
нить информацию о структуре и преобразовать 
данные в нужный формат для обучения модели.

Схемы данных (Data Schemas) могут исполь-
зоваться для обеспечения более точной обра-
ботки и структуризации данных. Они могут 
определять типы данных, структуру и связи 
между данными, что помогает создать более ка-
чественные модели. При этом может потребо-
ваться дополнительная предобработка данных. 
Например, если данные хранятся в таблице 
с несколькими столбцами, можно использовать 
схемы данных, чтобы указать типы данных 
для каждого столбца, что позволит модели точ-
нее обрабатывать данные. Если данные имеют 
дополнительные свойства, такие как иерархи-
ческая структура или набор методов, они могут 
быть включены в схему данных для обеспече-
ния корректной обработки.

Схемы данных могут быть представлены 
в различных форматах, таких как JSON или 
XML, и могут быть созданы с помощью различ-
ных инструментов, например OpenAPI, Avro 
или Protobuf. В зависимости от формата и типа 
данных в схеме могут потребоваться изменения 
в стандартном алгоритме обработки данных 
в модели технологического комплекса.

Таким образом, использование схем дан-
ных может улучшить качество модели и ее точ-
ность, помочь более эффективно обрабатывать 
и структурировать данные.

Рисунки могут быть использованы в исход-
ных данных для модели ТК с целью повышения 
качества и точности генерации текста, но их об-

работка может отличаться от обработки обычных 
текстовых данных. Для использования рисун-
ков моделью ТК сначала необходимо провести их 
предварительную обработку. Например, можно 
преобразовать рисунки в числовые векторы. Эта 
операция выполняется с использованием алго-
ритмов и методов компьютерного зрения, таких 
как нейронные и сверточные нейронные сети.

Существует несколько подходов к использо-
ванию рисунков в модели ТК. Например, мож-
но обратиться к модели TК, которая обучена на 
изображениях, чтобы генерировать текст, осно-
ванный на визуальных сигналах. В этом слу-
чае рисунки будут использоваться в качестве 
исходных данных для обучения модели.

Другой подход заключается в использова-
нии текстовых данных, связанных с рисунками, 
в качестве исходных данных для модели TК. На-
пример, при генерации описаний изображений, 
рисунки могут быть представлены в виде исход-
ных данных и использоваться в сочетании с тек-
стовыми данными для обучения модели TК.

Рисунки могут быть использованы в исход-
ных данных модели TК для повышения точности 
генерации текста. Их обработка может потребо-
вать дополнительной предварительной подготов-
ки, такой как преобразование в числовые векто-
ры. Существует несколько подходов к использо-
ванию рисунков в модели TК в зависимости от за-
дачи и типа данных, связанных с рисунками.

Таким образом, для обучения и использова-
ния модели TК рисунки могут быть включены 
как один из типов исходных данных.

Заключение

Сделаем несколько замечаний и выводов от-
носительно практической значимости и путей 
развития триадной экономики в части разра-
ботки ее технологической составляющей. 

1. Триадная парадигма экономики ориенти-
рована на повышение роли государственного 
управления. Более того, такое управление про-
сто необходимо для интеграции (мобилизации) 
всех видов ресурсов.

2. Триадная экономика является инноваци-
онной, поскольку открыта использованию тех-
нологических ресурсов страны, любых новатор-
ских идей создателей.

3. Триадная экономика неразрывно связана 
с цифровой экономикой.

Для реализации преимуществ необходи-
мо в первую очередь решить задачу централи-
зованного сбора, хранения и оперативного ис-
пользования информации о структуре и акту-
альном состоянии ресурсной базы государства. 
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Российская экономика уверенно прошла стресс-
тест 2022 г. Предрекаемые негативные сценарии не 
оправдались. На фоне беспрецедентного санкцион-
ного давления со стороны недружественных госу-
дарств курс национальной валюты нашей страны 
в марте 2022 г. достиг 120 руб. за доллар, банков-
ские ставки по кредитам стали выше 20% годовых. 
Была приостановлена контейнерная перевалка, 
нарушена логистика товарного экспорта и импор-
та, что для Санкт-Петербурга как крупнейшего 
в стране транспортно-транзитного узла особенно 
чувствительно. Все это спровоцировало рост цен. 

Была приостановлена деятельность, а за-
тем начался и вывод из России компаний с ино-
странным участием. Последнее привело к уве-
личению рисков одномоментного высвобожде-
ния тысяч работников, что остро поставило во-
просы обеспечения социальной стабильности. 
На «пиках» в Санкт-Петербурге в июне 2022 г. 
в режиме «простоя» находилось 14 тыс. работ-
ников из 55 организаций, в режиме «неполной 
занятости» – 5 тыс. работников из 76 компаний.

Для стабилизации ситуации «в моменте» 
на федеральном уровне Центральным банком 
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России были реализованы необходимые на 
тот момент меры денежно-кредитного регули-
рования: введены ограничения на вывод ва-
люты из страны; механизмами валютного ре-
гулирования сделан непривлекательным курс 
иностранной валюты, что ограничило спрос 
и стабилизировало курс рубля; установлен за-
градительный курс ключевой ставки, чем пре-
дотвращены спекуляции на кредитном рынке. 
Эти шоковые и нестандартные меры позволи-
ли в течение нескольких месяцев стабилизиро-
вать финансовую систему страны. Курс валю-
ты вернулся к прежнему уровню, а постепенное 
снижение ставки ЦБ в течение года сделало до-
ступными кредитные ресурсы для хозяйствую-
щих субъектов.

Выработкой мер по противодействию санк-
циям и поддержке финансового сектора, рынка 
труда и отдельных отраслей экономики в мас-
штабе страны занималась Правительственная 
комиссия по повышению устойчивости россий-
ской экономики в условиях санкций под руко-
водством председателя федерального Прави-
тельства Михаил Владимировича Мишустина 
[1]. Параллельно велась работа по стабилиза-
ции социально-экономической ситуации на ре-
гиональном уровне на базе созданных по пору-
чению Президента РФ оперативных штабов. 

Ключевой фокус работы Оперативного шта-
ба Санкт-Петербурга под руководством губерна-
тора Александра Дмитриевича Беглова весной 
2022 г. был направлен на обеспечение занято-
сти населения, доступности товарных запасов 
и лекарственных средств, а также на контроль 
за необоснованным ростом цен на продукты пи-
тания и товары первой необходимости [2].

Системно на региональном уровне в Санкт-
Петербурге деятельность органов власти была 
нацелена на работу по двум направлениям: ре-
шение «тактических» задач, предполагающих 
подготовку и реализацию мер поддержки, обе-
спечение занятости в наиболее пострадавших 
секторах экономики по принципу «здесь и сей-
час», и «стратегических задач», так называе-
мых мер поддержки «на вырост», обеспечива-
ющих необходимый результат в долгосрочной 
перспективе [3]. 

В рамках решения «тактических» задач был 
принят комплекс мер по сохранению оборотных 
средств предприятий в Санкт-Петербурге. Бы-
ли продлены сроки авансовых платежей по на-
логу на имущество, транспортному и земельно-
му налогам, предоставлена отсрочка по уплате 
аренды за объекты госсобственности, сохране-
на на уровне 2021 г. ставка налога на имуще-
ство в отношении объектов недвижимости, по 

которым налоговая база исчисляется от када-
стровой стоимости, установлен мораторий на 
начисление пени и штрафов по договорам арен-
ды государственного имущества [4]. По ито-
гам анализа обращений организаций, в Санкт-
Петербурге разработаны и утверждены 13 па-
кетов первоочередных мер поддержки, стои-
мость которых составила почти 40 млрд руб.

Отдельные поддерживающие меры были 
приняты для компаний туриндустрии, кото-
рые, еще не оправившись от шоков периода 
пандемии, из-за санкционных ограничений 
практически полностью лишились иностран-
ных туристов. Организации туристической от-
расли на год были освобождены от уплаты на-
лога на имущество и земельного налога. Для 
них также были установлены пониженные на-
логовые ставки по упрощенной системе налого-
обложения (для субъектов МСП).

В связи с ограничением на перемещение 
граждан в 2022 г. освобождены от уплаты на-
лога на имущество и земельного налога опера-
торы морских терминалов по обслуживанию 
круизных и паромных судов. Для сферы теле-
коммуникаций, которая в Санкт-Петербурге 
стала уже самостоятельной отраслью городско-
го хозяйства с численностью занятых 120 тыс. 
чел., на уровне региона установлен наимень-
ший из возможного уровень налогообложения 
для субъектов МСП, работающих по УСН в этой 
сфере (1 и 5%).

Для поддержания стабильности на рынке 
труда в течение всего 2022 г. были реализованы 
такие меры поддержки занятости, как органи-
зация общественных работ, временное трудо-
устройство работников организаций, находя-
щихся под риском увольнения, профессиональ-
ное обучение и профессиональная переподго-
товка безработных граждан. На всех крупных 
предприятиях, на которых были введены режи-
мы «простоя» и «неполной занятости» работали 
группы оперативного реагирования городской 
службы занятости, которые в ручном режиме 
оказывали помощь сотрудникам во временном 
трудоустройстве, переобучении или переходе 
на новое место работы.

Своевременно принятые меры по стабили-
зации ситуации в экономике позволили Санкт-
Петербургу завершить 2022 г. с хорошим резуль-
татом: индекс промышленного производства 
сохранился в положительной зоне и составил 
103,9% по итогам прошлого года, стабилизиро-
вались показатели по инфляции (11,5% на де-
кабрь 2022 г.), сохранились темпы по вводу жи-
лья, уровень безработицы вернулся к привыч-
ным значениям. В течение года выправилась 
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и ситуация с занятостью в наиболее постра-
давших секторах. Уровень напряженности на 
рынке труда Санкт-Петербурга к началу 2023 г. 
уменьшился почти в два раза относительно по-
казателя февраля прошлого года (0,47% чел. на 
одну вакансию на конец февраля 2023 г. против 
0,81 чел. на конец февраля 2022 г.). Количество 
работников, находящихся в режиме «простоя», 
снизилось к 2023 г. до 5 тыс. чел. в 41 органи-
зации, и до 1,6 тыс. работников в 31 компании 
в режиме «неполной занятости». По данным 
экспертов, в 2022 г. всего 9% иностранных ком-
паний покинули российский рынок. Большин-
ство компаний, имевших собственные произ-
водства на территории Санкт-Петербурга, про-
должили деятельность в регионе.

Несмотря на уход ряда крупных зарубежных 
брендов и производителей, нарушение логисти-
ческих цепочек, приостановку поставки комплек-
тующих и оборудования, санкции создали уни-
кальные условия и возможности для развития 
отечественной экономики. Многие предприятия 
получили шанс нарастить и расширить собствен-
ные производства, увеличив свою долю на рынке.

В текущих условиях промышленность про-
должает вносить наибольший вклад в форми-
рование доходной части бюджетов всех уров-
ней – 38,5% и остается главным драйвером раз-
вития экономики Санкт-Петербурга. Поэтому 
в решении стратегических задач город делает 
ставку на привлечение инвестиций в реальный 
сектор экономики и создание механизмов, сти-
мулирующих инвестиции в обновление про-
мышленности, – в модернизацию и повышение 
уровня локализации производств. 

Сложный период 2022 г. показал, что кон-
курентоспособность и устойчивость экономики 
определяются в первую очередь уровнем лока-
лизации в секторах экономики и развитостью 
сегмента обеспечивающих предприятий и по-
ставщиков. Поэтому одной из ключевых задач 
происходящего переформатирования экономи-
ки является стимулирование процесса импор-
тозамещения и инвестиционной активности 
корпоративного сектора. При этом импортоза-
мещение рассматривается не как самоцель, а 
как инструмент развития и повышения эконо-
мической самодостаточности.

Решение стратегических задач, направлен-
ных на развитие реального сектора экономи-
ки Санкт-Петербурга, можно разделить на три 
ключевых блока: 

– вовлечение городских промышленных тер-
риторий в хозяйственный оборот; 

– подготовка квалифицированных кадров 
для отрасли; 

– обеспечение предприятий «дешевыми 
деньгами» для ускоренного обновления основ-
ных фондов. 

Земельные ресурсы 

Один из ключевых ограничивающих факто-
ров развития промышленных предприятий – 
острый дефицит земельных ресурсов, пригод-
ных для вовлечения в хозяйственный оборот. 

В Санкт-Петербурге к земельным ресурсам 
промышленного назначения относится около 
19 тыс. га, в том числе 4 тыс. га территорий так 
называемого «серого пояса», расположенного 
между центром города и спальными жилыми 
районами. Однако из всего объема промышлен-
ных земель только 10% находится в городской 
собственности. Поэтому необходимым условием 
для обеспечения ускоренного обновления и раз-
вития промышленности является создание эф-
фективных механизмов, стимулирующих вла-
дельцев объектов промышленного назначения 
к их использованию по прямому назначению. 
С этой целью в настоящее время прорабатыва-
ются механизмы вовлечения территорий в хо-
зяйственный оборот и повышения интереса 
к ним со стороны потенциальных инвесторов. 

Кроме того, в 2022 г. в Санкт-Петербурге за-
пущены инструменты, направленные на при-
влечение инвестиций в наращивание произ-
водственных мощностей и развитие промыш-
ленности полного цикла.

– В работе находятся первые заявки на реа-
лизацию проекта в рамках механизма масштаб-
ного инвестиционного проекта (МАИП), пред-
полагающего целевое предоставление земель-
ных участков промышленным инвесторам по 
ставке 1 руб. за 1 кв. м. 

– В 2023 г. планируется дать старт подпи-
санию первых региональных соглашений о за-
щите и поощрении капиталовложений (СЗПК). 
Благодаря этому механизму инвестор сможет 
компенсировать затраты на инженерно-транс-
портную подготовку территории. 

– Запущен механизм офсетного контрак-
та, который позволяет бизнесу инвестировать 
в создание, модернизацию или освоение произ-
водства определенной промышленной продук-
ции при гарантиях сбыта данной продукции 
на долгосрочную перспективу. В начале 2023 г. 
Санкт-Петербург заключил первый в истории 
офсетный контракт на поставку лекарствен-
ных препаратов, прежде всего для лечения он-
кологических заболеваний. В высокой степени 
проработки находится документация еще по не-
скольким направлениям офсетного контракта. 
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– Как на федеральном, так и на региональ-
ном уровне действует механизм промышлен-
ной ипотеки. На федеральном уровне механизм 
распространил свое действие не только на при-
обретение готовых площадей, но и на строи-
тельство, реконструкцию и модернизацию про-
изводственных площадей. 

Трудовые ресурсы

Главное условие развития сильной конкурен-
тоспособной экономики – инвестиции в квали-
фикацию сотрудников, востребованную рынком 
труда. В настоящее время в Санкт-Петербурге 
фиксируется прирост потребности в специали-
стах по отдельным направлениям реального сек-
тора экономики, прежде всего по рабочим специ-
альностям. 

Для решения проблемы дисбаланса спроса 
и предложения на рынке промышленных ка-
дров Правительством Санкт-Петербурга разра-
ботана и реализуется кадровая политика разви-
тия промышленности, работает сервис по трудо-
устройству учащихся последних курсов коллед-
жей по техническим направлениям подготовки 
на базе цифровой платформы Центра развития 
и поддержки предпринимательства, начато про-
ектирование «супер-колледжа» на 50 000 кв. м.

Финансовые ресурсы 

Чтобы бизнес продолжал работать и разви-
ваться даже в непростых экономических усло-
виях, важно обеспечить ему доступ к «деше-
вым деньгам» и снизить административную 
нагрузку. Для этого в течении 2022 г. в Санкт-
Петербурге была расширена линейка мер под-
держки, которые бизнес получает через город-
ские институты развития – Фонд развития 
промышленности и Фонд содействия кредито-
ванию малого и среднего бизнеса. Всего в горо-
де продолжает действовать более 20 программ 
льготного кредитования по самым разным на-
правлениям [5]. 

Поддерживая общий тренд на обновление 
оборотных средств за счет средств предприя-
тий, Санкт-Петербург также принял меры, сти-
мулирующие предприятия инвестировать соб-
ственные средства в модернизацию и развитие 
собственных производств: 

– сократил существенные требования к на-
логоплательщикам для применения инвести-
ционного налогового вычета по вложениям 
в объекты основных средств; 

– ввел инвестиционный налоговый вычет в от-
ношении расходов на НИОКР, предполагающий 

уменьшение региональной части налога на при-
быль в размере 90% от расходов на НИОКР; 

– ввел пониженную ставку налога на прибыль 
и освобождение от налога на имущество для ре-
гиональных инвестиционных проектов с объ-
емом капитальных вложений от 50 до 500 млн 
руб. за 3 года и свыше 500 млн руб. за 5 лет.

Трансформация российской экономики и эко-
номик субъектов страны находится в активной 
фазе и продлится еще не один год. Поэтому за-
данный вектор на развитие инвестиционного 
потенциала регионов сохранится на длитель-
ную перспективу и во многом определит успех 
развития региональных экономик. 
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Современная энергетическая политика, реа-
лизуемая в Российской Федерации (РФ), пред-
полагает обеспечение энергетической безопас-
ности с учетом актуальных экологических про-
блем, среди которых значимое внимание уделя-
ется глобальному потеплению климата вслед-
ствие эмиссии парниковых газов. РФ, являясь 
государством-лидером по производству, потре-
блению и экспорту ископаемых энергоресурсов, 
вносит «весомый вклад» в выбросы загрязняю-
щих веществ в атмосферу (табл. 1), что обуслов-
ливает необходимость принятия адекватных 
мер реагирования в целях адаптации отраслей 
экономики к меняющимся климатическим усло-
виям [1; 2]. 

Сокращения выбросов загрязняющих ве-
ществ (углекислого газа) в энергетической от-
расли планируется достичь в том числе посред-
ством внедрения современных экологичных 
технологий, где используются такие источни-
ки энергии, как газ, водород, ядерное топли-
во [4]. Газ характеризуется наиболее низкими 
показателями выбросов парниковых газов при 
его использовании в сравнении с иными вида-
ми ископаемого топлива (табл. 2). Также произ-

водители сжиженного природного газа (СПГ) 
отмечают возможности данного энергоресурса 
в качестве источника тепловой энергии, холода, 
электрической энергии [5].

Прогнозируется, что доля газа в российском 
и мировом топливно-энергетическом балансе 
будет расти. Стратегическое развитие газовой 
отрасли РФ включает увеличение объемов про-
изводства СПГ как для внутреннего потребле-
ния, так и поставок на зарубежные рынки [6].

Анализ динамики стоимостных и физи-
ческих объемов экспорта СПГ из РФ в 2019–
2021 гг. (табл. 3) показывает их стабильность 
(данные за 2022 г. не приводятся вследствие то-
го, что ФТС России ограничила открытое опу-
бликование статистических данных о внешней 
торговле России).

Непосредственно доля Северо-Западного ре-
гиона в объемах экспорта СПГ из РФ не столь 
существенна, однако наблюдается ее увеличе-
ние преимущественно за счет роста объемов 
поставок с территории Ленинградской области 
(табл. 4). Например, стоимость экспорта СПГ из 
Ленинградской области (ЛО) в 2021 г. оценива-
ется в 304,52 млн долл. США, что составляет 4% 

Таблица 1

Выбросы оксида углерода Российской Федерацией в сравнении  
с иными крупными экономиками мира и государствами-членами ЕАЭС (по данным [3]), т

Страна 2015 2016 2017 2018 2019

Армения 1,90 1,80 1,90 2,00 2,20
Беларусь 5,80 5,80 5,90 6,20 6,10

Европейский союз 7,10 7,10 7,20 7,50 7,60
Казахстан 10,90 11,40 11,90 11,90 11,50

Китай 7,10 7,10 7,20 7,50 7,60
Киргизия 5,80 5,80 5,90 6,20 6,10

Россия 11,10 10,90 11,00 11,50 11,80
США 15,60 15,10 14,80 15,20 14,70

Таблица 2

Выбросы углерода при сжигании основных видов ископаемого топлива (по данным [7; 8])

Вид ископаемого топлива Коэффициент, определяющий выброс углерода на единицу тонны условного топлива

Уголь 0,733 т 
Нефть 0,586 т 

Газ 0,398 т 

Таблица 3

Экспорт СПГ (товарная субпозиция 2711 11) из Российской Федерации в 2019–2021 гг. (по данным [9])

Год
Физический объем

Стоимость, млн долл. США
т м3

2019 28 979 424,64 65 389 529,66 7 919,95
2020 30 282 533,23 68 305 702,82 6 745,86
2021 29 077 028,57 66 081 658,82 7 320,20
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Таблица 4

Экспорт СПГ (товарная субпозиция 2711 11) из Северо-Западного региона в 2019–2021 гг. (по данным [9])

Экспорт СПГ 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Санкт-Петербург

Количество, т 41 535,50 63 381,00 65 474,74

Объем, м3 105 679,70 152 827,28 159 961,63
Стоимость, млн долл. США 13,48 13,97 40,60

Ленинградская область
Количество, т 382 998,20 519 361,74 691 505,52

Объем, м3 897 955,84 1 215 987,99 1 621 689,93
Стоимость, млн долл. США 74,17 97,58 304,52

Таблица 5

Направления перемещения СПГ (товарная субпозиция 2711 11) из Северо-Западного региона  
в 2019–2021 гг. (по данным [9])

Экспорт СПГ Количество, т Объем, м3 Стоимость, млн долл. США

Испания 23 633,51 55 328,09 2,91
Латвия 3 089,4 7 838,07 0,97
Литва 656 874,64 1 540 203,14 159,76

Нидерланды 103 532,09 242 860,10 30,95
Норвегия 9 505,36 22 285,94 3,85
Польша 121 393,44 296 861,56 52,83

Финляндия 424 468,01 994 304,57 147,96
Чехия 324,00 850,48 0,09

Швеция 346 864,33 812 975,53 118,49
Эстония 75 918,82 184 017,37 28,55

в общероссийском стоимостном объеме, тогда 
как в 2019 г. доля экспорта СПГ с территории 
ЛО в общероссийском стоимостном объеме со-
ставляла менее 1% (74,17 млн долл. США).

Покупателями российского СПГ, экспорти-
руемого с территории Северо-Запада, в 2019–
2021 гг. являлись Республика Беларусь (объем 
поставок составил 71,2 т, 179,58 м3, 0,05 млн долл. 
США), а также европейские государства (табл. 5), 
которые поддерживают санкции, совершая «не-
дружественные действия» [10] в отношении на-
шей страны, проводят политику постепенного 
отказа от импорта энергоресурсов из России. 

В настоящее время поставки СПГ в европей-
ские государства не прекращены. Однако неко-
торые политики в Европейском союзе осущест-
вляют поиск возможностей по ограничению по-
ставок российского газа, в том числе СПГ, не-
смотря на наличие действующих долгосрочных 
контрактов, нарушение условий которых поку-
пателем повлечет за собой необходимость упла-
ты штрафов за невыполнение контрактных 
обязательств. 

В указанных обстоятельствах целесообраз-
но оценить перспективы развития российского 

рынка СПГ в контексте современных тенден-
ций и роль Северо-Западного региона в данном 
развитии. Анализ научных работ современных 
авторов показывает значительное количество 
исследований, посвященных СПГ, в которых 
формулируются предложения, обосновываю-
щие необходимость производства и использо-
вания СПГ, развития дополнительной инфра-
структуры для реализации тех или иных про-
ектов, связанных с СПГ, на территории как Се-
веро-Запада, так и иных регионов страны.

Например, М. А. Нефедова [11] уделяет вни-
мание производству СПГ в целях снабжения им 
отдельных районов России, в том числе Крайне-
го Севера, поскольку данные территории явля-
ются неблагоприятными для строительства ма-
гистральных трубопроводов. Ученый приводит 
оценки специалистов, согласно которым около 
50% территорий, нуждающихся в газифика-
ции, целесообразно обеспечивать СПГ, что од-
новременно позволит решать и экологическую 
задачу по снижению негативного воздействия 
на окружающую среду.

М. А. Шустов [12] обращает внимание на на-
личие сложностей производства и транспорти-
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ровки СПГ, однако констатирует востребован-
ность данного ресурса на мировом рынке вслед-
ствие того, что некоторые страны мира не име-
ют иной возможности импорта газа, кроме как 
в сжиженном виде.

М. В. Шестернина исследует вопрос произ-
водства российских судов-газовозов смешанно-
го типа «река – море» в условиях роста мирового 
рынка СПГ, а именно перспективы России «за-
нять свою нишу в СПГ-судостроении» в части 
строительства газовозов среднего класса (до 
170 тыс. м3) и крупных танкеров (до 260 тыс. м3), 
не ограничиваясь СПГ-танкерами для арктиче-
ской зоны [13].

И. А. Благих [14; 15] отмечает целесообраз-
ность переориентации российских энергоре-
сурсов, в частности СПГ, на рынок Китая, в том 
числе учитывая наличие повышенного спроса 
в связи с тем, что данному энергоресурсу Китай 
отводит существенное место в вопросе диверси-
фикации своего энергобаланса.

А. М. Акчурина [16] акцентирует внимание 
на проблемах газификации отдельных регио-
нов России (менее 50%), среди которых фигу-
рируют территории Северо-Западного реги-
она: Республика Коми (45,6%), Псковская об-
ласть (42,4), Архангельская область (13,2), Ре-
спублика Карелия (7,9%), Мурманская область 
(газификация отсутствует); решение существу-
ющей проблемы возможно в том числе посред-
ством СПГ. Автор приводит данные, отража-
ющие перспективные планы внедрения СПГ: 
к 2024 г. запланирован перевод Петрозаводской 
ТЭЦ на СПГ, к 2035 г. прогнозируется удвоение 
спроса на СПГ в Республике Коми, Ленинград-
ской и Псковской областях.

С. И. Борталевич и др. [17] приводят обосно-
вание значимой роли предприятий СПГ в гази-
фикации периферийных районов России. 

В работе М. В. Ульченко [18] представлены 
данные, отражающие лидерские позиции Рос-
сии по производству и экспорту СПГ, автор 
связывает перспективы развития рынка СПГ 
и удержания им уверенного места на мировом 
рынке с реализацией проектов по строитель-
ству объектов для производства СПГ. 

А. В. Лобанов, Н. В. Першин и др. оценива-
ют возможность использования СПГ на реч-
ном транспорте Санкт-Петербурга, задейство-
ванном в экскурсионно-прогулочном обслу-
живании. Авторы обращают внимание на су-
щественный физический износ транспортных 
средств, функционирующих в настоящее время 
на дизельном топливе, что определяет необхо-
димость их обновления. По имеющимся дан-
ным, постепенная замена (к 2030 г.) данных 

транспортных средств на более новые, рабо-
тающие на СПГ, потребует 1 200–1 400 т СПГ 
в год для обеспечения их эксплуатации (расчет 
произведен на основании характеристик судна 
«Чайка-СПГ») [19].

О востребованности и перспективности СПГ 
свидетельствуют не только научные статьи оте- 
чественных авторов, но и изобретения, зареги-
стрированные Федеральной службой по интел-
лектуальной собственности в современный пе-
риод времени, например:

– ПАО «Новатэк» является правообладате-
лем изобретения «Интегрированный комплекс 
по производству сжиженного природного га-
за (СПГ) на основаниях гравитационного ти-
па (ОГТ)», применение которого возможно при 
производстве объектов по производству СПГ 
в прибрежной и морской зоне [20];

– Российским государственным универси-
тетом нефти и газа зарегистрировано изобре-
тение «подводное хранилище СПГ, предназна-
ченное для накопления и хранения СПГ в Се-
верном Ледовитом океане» [21].

Среди зарегистрированных изобретений, 
связанных с СПГ, отмечается наличие разра-
боток специалистов, осуществляющих деятель-
ность в Северо-Западном регионе, например: 

– специалистами Мурманского государствен-
ного технического университета зарегистриро-
вана система регазификации СПГ; в качестве 
технического результата авторы изобретения 
обозначают повышение эффективности регази-
фикации системы за счет энергии, получаемой 
от турбогенератора и использования теплоты 
конденсации водяных паров в уходящих дымо-
вых газах при нагреве СПГ [22]; 

– специалистами АО «Санкт-Петербургское мор-
ское бюро машиностроения „Малахит“» в 2022 г. за-
регистрирован подводный газовоз для транспорти-
ровки СПГ из арктических районов; разработчики 
в качестве преимущества данного транспортного 
средства отмечают возможность функционирова-
ния в любых гидрометеорологических условиях 
и при любом состоянии ледового покрова [23]. 

Перспективы развития рынка СПГ напря-
мую связаны со строительством заводов по про-
изводству СПГ, по наращиванию объемов про-
изводства данного энергоносителя, как с целью 
поставок на зарубежные рынки (в качестве по-
тенциальных рынков сбыта рассматриваются 
не только Китай и Индия, но и иные страны 
Азии и Африки), так и для удовлетворения вну-
треннего спроса. По оценкам экспертов, в РФ 
до настоящего времени не уделялось достаточ-
ного внимания к производству СПГ: в 2010 г. 
в РФ производилось около 10 млн т СПГ в год, а 
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в США – 1,5 млн т, при этом в настоящее время 
в США объемы производства превысили уро-
вень 100 млн т в год, в РФ – 30 млн т [24].

Результаты современных исследований по-
казывают, что потенциальная мощность по 
производству СПГ к 2030 г. в России может со-
ставить 125 млн т в год, из них будет прихо-
диться [14]:

1) около 30 млн т на действующие объекты 
(Ямал СПГ, Сахалин-2, Криогаз Высоцк); 

2) 22 млн т на строящиеся объекты (Арктик 
СПГ-2, 4-я линия Ямал СПГ, Портовая СПГ); 

3) 25 млн т на проектируемые объекты (Об-
ский СПГ, газохимический комплекс в Усть-
Луге, Дальневосточный СПГ); 

4) 49 млн т на возможные объекты (Арктик 
СПГ-3, 3-я линия Сахалина-2, расширение Кри-
огаз Высоцк, Владивосток СПГ, Печора СПГ, 
СПГ-завод в пос. Аян).

В связи со строительством заводов СПГ и не-
обходимостью совершения таможенных опе-
раций в отношении рассматриваемой продук-
ции принимаются меры по упрощению тамо-
женных процедур. В качестве положительного 
примера соответствующих мер можно привести 
проекты по созданию в РФ свободных складов 
на территориях, где реализовано строительство 
заводов СПГ [25]: 

1) в 2021 г. был создан свободный склад на 
территориях Мурманской области и Ямало-
ненецкого автономного округа, подано более 
400 деклараций на товары в рамках таможен-
ной процедуры свободного склада;

2) в 2022 г. созданы два свободных склада – 
в Республике Карелия и в Мурманской обла-
сти, подано более 1,5 тыс. деклараций на това-
ры в рамках таможенной процедуры свободного 
склада.

Таким образом, строительство объектов 
СПГ, научные исследования и изобретения, а 
также иные мероприятия, направленные на 
производство и использование СПГ, упрощение 
совершения таможенных процедур в рамках 
реализуемых проектов по строительству заво-
дов СПГ свидетельствуют о наличии в стране (и 
в том числе Северо-Западном регионе) необхо-
димых условий для развития рынка СПГ и под-
держания конкурентоспособности данной энер-
гетической отрасли на мировом экономическом 
пространстве. При этом следует учитывать, что 
процесс диверсификации мирового рынка СПГ 
в современных условиях сложен и чрезвычай-
но политизирован. Ряд стран западного содру-
жества под давлением США ощутимо сократил 
или вовсе отказался от закупки СПГ в России. 
Не сбылись прогнозы аналитиков по поводу 

быстрого восстановления спроса на газ в Ки-
тае и роста цен на СПГ в Европе, хотя ситуа-
ция в ближайшие месяцы может измениться. 
Слабый спрос на СПГ в Восточной Азии связан 
с замедлением экономик стран региона. Все эти 
факторы РФ необходимо учитывать при разра-
ботке новых долговременных проектов в ходе 
диверсификации поставок СПГ за рубеж.

Кроме того, развитие рынка СПГ актуально 
в целях газификации удаленных территорий 
страны, обеспечения газом вводимого в эксплу-
атацию более экологичного транспорта. Для до-
стижения данных целей необходимо оценить 
объемы потенциального потребления СПГ 
в РФ и на основании полученных результатов 
разработать конкретные механизмы производ-
ства СПГ в объеме, достаточном для удовлетво-
рения спроса внутреннего рынка. 
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Введение

Промышленный комплекс классически вы-
ступает драйвером экономики индустриально 
развитых стран, к которым относится и Респу-
блика Беларусь (согласно данным официальной 
статистики, он формирует основной объем экс-
порта, каждый третий рубль ВВП страны и обе-
спечивает занятость более 25% активного трудо-
способного населения). Однако существующая 
модель его организации и функционирования 
не в полной мере позволяет достигнуть установ-
ленных показателей, характеризующих эффек-
тивность осуществляемой промышленной по-
литики. В частности, программа развития про-
мышленного комплекса Республики Беларусь 
на 1998–2015 гг. предполагала качественное 
преобразование промышленности, тем не менее 
ее результаты не позволили достигнуть заяв-
ленного уровня целевых показателей. При ее ре-
ализации стало очевидно, что для целей опере-
жающего развития промышленного комплекса 
и вхождения его в глобальные цепочки форми-
рования добавленной стоимости наукоемкость 
ВВП должна быть не менее 1%. 

Вслед за программой развития промыш-
ленного комплекса Республики Беларусь на 
1998–2015 гг. была принята программа разви-
тия промышленного комплекса до 2020 г., в ко-
торой отмечалось, что целевых значений по по-
казателям эффективности, платежеспособно-
сти предыдущей государственной программы 
не удалось достигнуть в связи с низким уров-
нем производительности труда (по добавлен-
ной стоимости); преимущественной ориента-
цией на увеличение объема производства в на-
туральном выражении при отсутствии явных 
признаков перехода на инновационный путь 
развития. Это в совокупности привело к невы-
сокому уровню конкурентоспособности продук-
ции отечественной промышленности на высо-
котехнологичном международном рынке. В пе-
риод до 2016 г. в Республике Беларусь перво-
степенным было планирование распределения 
средств на финансирование государственных 
программ, а начиная со следующей пятилетки 
(2016–2020; 2021–2025) широкое применение 
получил программно-целевой метод планиро-
вания (он предполагает первостепенность це-
лей и последующую обусловленность ими раз-
рабатываемых мероприятий, способов достиже-
ния и средств на основе использования систем-
ного подхода).

Функционирующие на данный момент го-
сударственные программы разработаны в рам-
ках Программы социально-экономического раз-

вития Республики Беларусь, которая принята 
в целях достижения Национальной стратегии 
устойчивого развития Республики Беларусь. 
Для более интенсивного развития представля-
ется целесообразным более четкое согласование 
целей и направление как научной, так и про-
мышленной политики. Для этого предлагается 
задействовать такой механизм, как формиро-
вание и развитие научно-промышленного ком-
плекса (НПК). Это позволит: повысить финан-
сирование научных исследований и разработок; 
обеспечить переход к более высоким технологи-
ческим укладам и, как следствие, к увеличению 
конкурентоспособности реального сектора эко-
номики и росту производительности труда. 

Основная часть

Для целей исследования определим, что на-
учно-промышленный комплекс представляет 
собой имущественный комплекс, включающий 
совокупность институтов и инфраструктуру, соз-
дающий новые цепочки стоимости продукции за 
счет перераспределения потоков ресурсов.

Определение «научно-промышленный ком-
плекс» не закреплено в Белорусской законода-
тельной базе и нормативно-правовых актах, 
однако в странах СНГ и ЕАЭС данный термин 
упоминается в научных материалах, посвящен-
ных развитию технополисов и наукоградов. 
В то же время он трактуется более узко и под-
разумевает лишь комплекс предприятий (науч-
ных и промышленных), объединенных по гео-
графическому признаку совместными проекта-
ми подготовки и освоения инновационной про-
дукции. В ряде публикаций предлагается фор-
мирование научно-промышленных комплексов 
[1] для нивелирования системных проблем, 
препятствующих реализации экономического, 
научного и инновационного потенциала про-
мышленности России (директивный метод пла-
нирования функционирования инновационной 
инфраструктуры, не способствующий иннова-
ционному развитию; общая дезинтеграция на-
уки и производства; сокращение инвестиций на 
модернизацию предприятий и комплексов). 

Стратегией научно-технологического раз-
вития Российской Федерации [2] предусматри-
вается, что полная реализация научного и ка-
дрового потенциала возможна за счет «взаи-
модействия и кооперации, повышения воспри-
имчивости экономики и общества к инноваци-
ям, развития наукоемкого бизнеса» [2, c. 27]. 
Сводной стратегией развития обрабатывающей 
промышленности Российской Федерации до 
2024 года и на период до 2035 года предусмо-
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трено, что технологическое развитие Россий-
ской Федерации осуществляется за счет стиму-
лирования НИОКТР и содействия применению 
наилучших доступных технологий.

Мощный промышленный комплекс форми-
руется в структуре экономики ЕАЭС (более 25% 
суммарного ВВП всех стран-участниц). Соглас-
но официальным данным департамента стати-
стики Евразийской экономической комиссии 
[3], по состоянию на конец 2022 г. в структу-
ре ВВП государств-членов ЕАЭС промышлен-
ность занимает 30,8% (Россия), затем идут Ка-
захстан (31,3%) и Беларусь (28,3%). В Армении 
и Кыргызстане доля промышленности в струк-
туре ВВП не столь значительна (19 и 18,6% со-
ответственно), однако превышает долю иных 
видов деятельности (сельское хозяйство, стро-
ительство, торговля, транспорт и т. д.). Несмо-
тря на внушительную долю промышленности 
в структуре ВВП, как отмечается в Стратеги-
ческом плане развития Республики Казахстан 
до 2025 года, рост показателей промышленного 
сектора экономики сдерживается низким уров-
нем развития НИОКР. Следовательно, и для Ре-
спублики Беларусь эффективное взаимодей-
ствие научных и промышленных организаций 
в составе научно-промышленного комплекса 
является актуальным направлением развития 
экономики государства.

В отчетах и иных официальных документах 
Европейской комиссии [4] также отражается клю-
чевая роль поддержки НИОКР в рамках эффек-
тивной промышленной политики. На основании 
сказанного можно утверждать, что для активи-
зации инновационного развития страны необхо-
димы новые управленческие подходы и меры по 
формированию инструментов взаимодействия 
научных и промышленных организаций. 

Теоретико-методологической основой иссле-
дования для формирования научно-промыш-
ленного комплекса могут служить ряд теоре-
тических изысканий и концепций. На перво-
начальном этапе формирования методологии 
инновационного развития широкое распро-
странение получили базисные концепции: ин-
новационный подход Й. Шумпетера, который 
предложил использовать инновационную ак-
тивность для преодоления экономических кри-
зисов (перераспределять ресурсы в пользу но-
вых видов продукции; создавать условия, обе-
спечивающие благоприятный климат для на-
учно-технического прогресса, следовательно, 
уже тогда закладывались условия для форми-
рования инновационной инфраструктуры, хо-
тя сам термин не использовался); теория боль-
ших циклов Кондратьева (согласно его теории, 

каждые 40–60 лет происходят смена и увеличе-
ние объемов вложений в долгосрочные активы, 
влекущие за собой обновление используемых 
технологий, основанное на «изобретениях и от-
крытиях»). Однако это были лишь изначальные 
изыскания по вопросам инновационного разви-
тия, требующие развития теоретико-методоло-
гических основ. 

Дальнейшая детализация теоретических 
подходов и концепций инновационного разви-
тия произошла в период всеобщей индустриа-
лизации (40–70 гг. XX в.), тогда Дж. Д. Бернал 
обосновал корреляцию между научными, тех-
ническими и социальными нововведениями: 
«периоды расцвета науки обычно совпадают 
с периодами усиления экономической активно-
сти и технического прогресса». Ф. Перру cтоял 
у истоков теории полюсов роста и предлагал ин-
новационное развитие за счет «диффузии инно-
ваций». С середины 70-х гг. XX в. происходит 
становление постиндустриального общества:  
С. Ю. Глазьев развил теорию Кондратьева и на 
ее основе разработал концепцию технологиче-
ских укладов; М. Портер ввел в научный оборот 
понятие кластера (ключевыми факторами успе-
ха кластера являются юридическая самостоя-
тельность субъектов, мобильность и информа-
тизация. Они позволяют за счет достижения 
общей цели повысить конкурентоспособность 
не только всех участников кластера, но и наци-
ональной экономики в целом). 

В начале XXI в. получила развитие институ-
циональная теория инноваций, предполагаю-
щая использование современных подходов к ин-
новационному развитию за счет ускорения инно-
вационных процессов, государственного регули-
рования и формирования инновационных эко-
систем: концепция тройной спирали, впервые 
описанная Г. Ицковицем и Л. Лейдесдорфом. 
Таким образом, основой формирования и разви-
тия НПК должно стать эффективное взаимодей-
ствие промышленных и научных организаций, 
а также органов государственного управления 
в единой целостной системе, обеспечивающей 
освоение инновационной продукции, способ-
ствующей увеличению общего технологического 
уклада и добавленной стоимости. 

В нормативно-правовых документах закре-
плено понятие о различных видах комплексов 
(военно-промышленный, агропромышленный, 
территориально-производственный и др.). Под 
промышленным комплексом понимают сово-
купность организаций, которые формируют до-
бавленную стоимость в различных видах про-
мышленного производства, а также связанные 
с ними инновационные и научно-исследова-
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тельские организации. По сути, промышлен-
ный комплекс ориентирован в большей степе-
ни на развитие именно промышленных произ-
водств (в государственной программе развития 
промышленного комплекса Республики Бела-
русь на период до 2020 года приведены индика-
торы развития промышленности, но не упоми-
нается о необходимости поддержки и развития 
инновационных и научно-исследовательских 
организаций). В современных условиях хозяй-
ствования устойчивое развитие промышленных 
организаций возможно только за счет постоян-
ного обновления выпускаемой продукции при 
использовании технологий высоких укладов. 
Однако из-за высоких потенциальных рисков 
ошибочного выбора продукции и технологий 
в промышленности Республики Беларусь при-
меняются традиционные способы производства 
и мало внедряются инновации, что приводит 
к тому, что в основном используются технологии 
низкого и среднетехнологического уклада, а на-
учные исследования не во всех случаях ориен-
тированы на реальные потребности экономики. 
Существующий инструмент усиления взаимо-
действия научных и промышленных организа-
ций («задачник промышленности») не в полной 
мере позволяет решить эту проблему, так как по-
ставленные промышленностью задачи не всегда 
отвечают возможностям научных организаций 
и часто не могут быть реализованы при текущем 
уровне технологического потенциала научных 
структур. Несмотря на то, что научные исследо-
вания определяют инновационное развитие, со-
гласно данным официальной статистики, основ-
ным источников их финансирования в Беларуси 
являются бюджетные средства (41,9 % в 2021 г.), 
на долю средств других организаций реального 
сектора экономики приходится менее 12%. Сле-
довательно, промышленный сектор очень мало 
участвует в финансировании. 

Недостаточная эффективность взаимосвязи 
промышленных и научных организаций сдер-
живает их инновационное развитие и освое-
ние высокотехнологичных производств. Тем 
не менее переход на новый уровень развития 
возможен благодаря возникшим и освоенным 
прорывным технологиям, а также выявлен-
ным преимуществам индустрии 4.0 (совмести-
мость и взаимодействие конечных потребите-
лей в рамках «умных производств», виртуали-
зация, децентрализация, возможность работы 
в режиме реального времени, модульность, кон-
вергенция, снижение удельных затрат и рост 
эффективности) [5]. 

В результате проведенного исследования 
[6] можно утверждать, что национальную про-

мышленную политику необходимо строить на 
принципах роста производительности труда 
и добавленной стоимости на одного работника 
посредством стимулирования освоения иннова-
ций. В связи с этим видится необходимым фор-
мирование и развитие именно НПК в контек-
сте обеспечения международной конкуренто-
способности реального сектора экономики [7]. 
Однако современные тренды инновационного 
развития промышленных организаций Респу-
блики Беларусь характеризуются относительно 
низким уровнем инновационной активности, 
разрывом ранее сложенных цепочек создания 
стоимости инновационных товаров (острая не-
обходимость в создании новых цепочек), небла-
гоприятными условиями внешней среды при 
экспорте инновационной продукции (потреб-
ность в переориентации направлений взаимо-
действия) и т. д. 

НПК может стать перспективной формой ин-
теграции научных и промышленных организа-
ций, точкой роста показателей эффективности 
деятельности его участников. Для этого обозна-
чим три основные группы его участников: про-
мышленные организации, научные организа-
ции и органы государственного управления. Их 
цели в процессе взаимодействия обозначены [8] 
в разрезе актуальности для каждой из групп 
участников (коммерциализация, обеспечение 
конкурентоспособности, необходимость выпол-
нения государственных программ, рост налого-
вых поступлений и привлечение дополнитель-
ных источников формирования инновационно-
го потенциала), а также описана перспективная 
модель кругооборота их деловой активности 
в процессе освоения новой продукции, дающая 
представление об их участии в процессах обме-
на, потребления и формирования добавленной 
стоимости на инновационную продукцию. 

Существующие условия взаимодействия ор-
ганов государственного управления, промыш-
ленных и научных организаций не всегда бази-
руются на научно обоснованных подходах и от-
вечают требованию экономической эффектив-
ности в условиях нестабильной внешней среды. 
Как результат – плохо прогнозируемые и не от-
вечающие целям инновационного развития по-
следствия.

Из-за пандемии коронавируса в общеми-
ровом масштабе наблюдается сокращение мо-
бильности людей, капитала и темпов между-
народной торговли, особенно в условиях санк-
ционного давления, что только ускоряет темпы 
деглобализации, с одной стороны, и регионали-
зации – с другой. Всеобщая глобализация, пред-
полагающая использование наднациональных 
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механизмов регулирования инновационного 
развития, во многом подвергается критике и пе-
реосмыслению. Поэтому в современных услови-
ях хозяйствования необходимо предусмотреть 
выстраивание новых форм, принципов и ус-
ловий взаимодействия органов государствен-
ного управления, научных и промышленных 
организаций для целей инновационного раз-
вития и ее стабильного экономического роста. 
Их взаимодействие позволит: выявить перспек-
тивные точки, направления и драйверы роста; 
снизить транзакционные издержки; оптими-
зировать риски; сократить производственный 
цикл и увеличить эффективность инновацион-
ной деятельности.

В рамках оценки возможности органов госу-
дарственного управления способствовать фор-
мированию и развитию НПК рассмотрим госу-
дарственные программы различного уровня, 
обеспечивающие развитие науки и инноваций. 
В таблице представлен перечень государствен-
ных программ различного уровня в разрезе ор-

ганов государственного управления в качестве 
государственных заказчиков, реализация кото-
рых будет способствовать формированию и раз-
витию НПК: государственные научно-техниче-
ские программы (ГНТП), государственные про-
граммы научных исследований (ГПНИ) и госу-
дарственные программы (ГП). Их актуальный 
перечень утвержден рядом постановлений Со-
вета Министров Республики Беларусь (№ 173 
от 26.03.2021 г.; № 438 от 27.07.2020 г.; № 759  
от 24.12.2020 г.). 

Для построения пространственной структур-
ной модели НПК в ее составе выделим три основ-
ные сферы: отрасль промышленности, научную 
сферу и государственное управление. Кроме то-
го, определим инфраструктуру НПК, объединя-
ющую субъектов инновационной инфраструкту-
ры, банковскую и страховую сферу. Многоуров-
невость структуры НПК обусловлена различ-
ными ее видами: организационная, экономиче-
ская, функциональная, региональная, товарная. 
Организационная структура предусматривает 

Государственные программы различных уровней  
в разрезе органов государственного управления в Республике Беларусь

ГНТП
Государственный 

заказчик
ГПНИ

Государственный  
заказчик

ГП
Государственный  

заказчик

Цифровые технологии 
и роботизированные 

комплексы

НАН Беларуси

Цифровые  
и космические тех-

нологии,  
безопасность  

человека, общества 
и государства

НАН Беларуси, 
Минобразования, 

МЧС,  
Минобороны, 
Минсвязи, Го-
сударственный 

комитет судебных 
экспертиз

Наукоемкие 
технологии и 

техника

НАН Беларуси

Инновационные  
материалы  

и технологии

Материаловедение,  
новые материалы  

и технологии

НАН Беларуси,  
Минобразование

Научно- 
инновационная 

деятельность 
Национальной 
академии наук 

Беларуси

Перспективные  
химические  

и биологические  
технологии

Химические  
процессы, реагенты 

и технологии,  
биорегуляторы 
и биооргхимия

НАН Беларуси, 
Минобразования, 

Минздрав Инновацион-
ные продукты 

на основе  
минерального  

и органического 
сырья

Разработка фармацев-
тических субстанций, 

лекарственных средств 
и нормативно-правового 
обеспечения фармацев-

тической отрасли

Минздрав Биотехнологии-2
НАН Беларуси, 

Минобразования, 
Минздрав

Интеллектуальное  
приборостроение

Минпром
Фотоника  

и электроника  
для инноваций

НАН Беларуси, 
Минобразования, 

Минпром,  
Минсвязи,  

Госкомвоенпром

Государствен-
ная программа 
инновацион-

ного развития 
Республики 
Беларусь на 

2021–2025 годы

ГКНТ

Индустрия микро- и 
наноэлектроники

Национальные эталоны 
и высокотехнологичное 

исследовательское  
оборудование

Госстандарт,  
Минобразование,  

НАН Беларуси

Механика,  
металлургия,  
диагностика  

в машиностроении

НАН Беларуси, 
Минобразования
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объединение на основе формирования класте-
ров и технологических платформ, стратегиче-
ских альянсов, концернов, холдингов и государ-
ственных корпораций. Экономическая структура 
предполагает выделение в составе НПК органи-
заций, обеспечивающих и создающих средства 
производства, технологии, готовую продукцию, 
а также осуществляющих хранение, переработку, 
транспортировку и реализацию. Функциональ-
ная структура обусловливает выделение в со-
ставе НПК организаций, формирующих добав-
ленную стоимость путем: переработки ресурсов 
в качественно новое состояние (например, пере-
работки сырье в готовую продукцию); повыше-
ния удобств приобретения и потребления; прове-
дения работ, удовлетворяющих потребности. Ре-
гиональная структура предполагает выделение 
в составе НПК организаций, связанных с произ-
водством промышленной продукции, в рамках 
района, области и/или иной административно-
территориальной единицы. Товарная структура 
включает сферу материального (товары и услу-
ги) и нематериального (нoу-хау, патенты, техно-
логии) производства. Таким образом, простран-
ственно-структурная модель НПК может быть 
представлена как совокупность научных органи-
заций (НО), промышленных организаций (ПО), 
органов государственного управления (ОГУ), 
окруженных инновационной инфраструктурой 
(ИИ), производственной инфраструктурой (ПИ) 
и социальной инфраструктурой (СИ) (рисунок).

Дадим характеристику и опишем роль каж-
дой из структурных единиц в НПК. Промыш-
ленные организации являются центральным 
звеном НПК, так как выпуск и реализация го-
товой продукции обеспечивают результатив-
ность функционирования НПК. Промышлен-
ная организация – обособленный имуществен-
ный комплекс со своими задачами, функциями, 
показателями, выступает как самостоятельный 
субъект экономических отношений. 

Следовательно, можно утверждать, что для до-
стижения устойчивого положительного результа-
та в экономике необходимо проводить системное 
воздействие на промышленные и научные орга-
низации, а государственная политика должна 
быть нацелена на преодоление дезинтеграции 
между ними. Это подтверждает необходимость 
формирования именно научно-промышленного 
комплекса как драйвера развития экономики. 

Дальнейшее развитие научно-промышленного 
комплекса возможно в том числе за счет совершен-
ствования положительного воздействия обеспечи-
вающей его существование среды (инновацион-
ной, социальной и производственной инфраструк-
туры). Инновационная инфраструктура Респу-
блики Беларусь способствует освоению иннова-
ций и включает научно-технологические парки, 
центры трансфера технологий, Белорусский ин-
новационный фонд, Национальный центр интел-
лектуальной собственности и иные организации, 
имеющие статус субъекта инновационной инфра-
структуры. Производственная инфраструктура 
обеспечивает взаимосвязь всех этапов формирова-
ния цепочки стоимости на продукцию. Она вклю-
чает сферу обслуживания процесса производства 
(транспортное, складское, энергетическое хозяй-
ство), а также банковско-финансовый сектор. Со-
циальная инфраструктура призвана удовлетво-
рять социальные потребности работников научно-
промышленного сектора и членов их семей. Она 
включает учреждения образования, здравоохра-
нения, спорта и туризма, жилищно-коммуналь-
ное хозяйство и т. д. Именно эта сфера оказывает 
наиболее существенное влияние на рост произво-
дительности труда, так как обеспечивает прием-
лемые условия для полноценного труда и отдыха 
работников, непосредственно формирующих до-
бавленную стоимость. Наличие эффективно ра-
ботающих во взаимосвязи всех компонентов НПК 
(см. рисунок) позволяет усилить синергетический 
эффект за счет экономической интеграции во вре-
мени и в пространстве. 

Тема новой парадигмы экономического разви-
тия активно обсуждается сейчас в научной среде, 
ведь, несомненно, политико-экономические вызо-
вы требуют поиска путей их преодоления. В свя-
зи с ужесточением санкционного давления про-
мышленность Республики Беларусь сталкивает-
ся с проблемой, связанной с отсутствием доступа 
к привычному сырью, необходимостью поиска 
новых поставщиков или решения вопросов им-
портозамещения. Производственный потенциал 
многих промышленных организаций Республи-
ки Беларусь базировался в том числе на зарубеж-
ных технологиях. Сейчас промышленные орга-
низации больше ориентированы на взаимодей-
ствие с научными организациями для решения 
проблем, связанных с развитием ранее приобре-
тенных технологий и производственных мощно-

ПИ

ОГУ

ПИНО СИ ПО

ИИ

Пространственно-структурная модель НПК
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стей. Необходимо наметить пути повышения эф-
фективности научно-промышленного комплекса 
страны на этапе перестройки ранее созданных 
цепочек создания стоимости. 

Заключение

Была рассмотрена проблема дезинтеграции 
научного и промышленного сектора, а также обо-
снован постулат о том, что нацеленность промыш-
ленной политики на развитие лишь промышлен-
ного комплекса приводит к тому, что в основном 
используются технологии низкого и среднетех-
нологического уклада. Таким образом, выстраи-
вается гипотеза об обеспечении международной 
конкурентоспособности реального сектора эконо-
мики за счет эффективного взаимодействия про-
мышленных и научных организаций, а также ор-
ганов государственного управления. 

Изучен ряд технологических подходов, позво-
ляющих осуществлять их эффективное взаимо-
действие в единой целостной системе (полюсный 
подход Ф. Перру, кластерный подход М. Порте-
ра, инновационный подход Й. Шумпетера, эко-
системный подход, концепция тройной спира-
ли). Это позволило описать сущность научно-про-
мышленного комплекса как экономической систе-
мы, нацеленной на производство, распределение 
и потребление, обмен и переработку инноваци-
онной промышленной продукции, состоящей из 
нескольких элементов (отрасль промышленно-
сти, научная сфера, государственное управление 
и инфраструктура). При этом многоуровневость 
структуры НПК определяется различными ее ви-
дами: организационная, экономическая, функци-
ональная, региональная, товарная. 

Проведено комплексное исследование го-
сударственных программ различного уровня, 
обеспечивающих развитие науки и инноваций, 
реализация которых будет способствовать фор-
мированию и развитию НПК, обеспечивая фи-
нансовую и инфраструктурную поддержку для 
научных исследований, привлекая инвестиции 
и талантливых специалистов, а также поддер-
живая ключевые отрасли экономики.

Формирование и развитие НПК позволяет 
объединять научные и промышленные органи-
зации для создания новых технологий и продук-
тов (комбинировать научное и техническое зна-
ние с промышленным опытом для создания но-
вых продуктов и услуг), что в свою очередь может 
привести к развитию экономики и науки (объ-
единение научных и промышленных организа-
ций способствует обмену знаниями и опытом), а 
также улучшению экологии (может помочь раз-
работать более экологически чистые техноло-

гии, тем самым снизить негативное воздействие 
промышленности на окружающую среду) и, как 
следствие, к улучшению качества жизни. 
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ЭВОЛЮЦИЯ СОДЕРЖАНИЯ СТРАТЕГИЙ  
РОССИЙСКИХ ГОРОДОВ (1997–2022)1

Аннотация. Статья базируется на результатах контент-анализа текстов 30 стратегий социально-экономического разви-
тия городов России (с населением от 80 до 1 633 тыс. чел.), принятых с 1997 по 2023 г. Выделены четыре периода в исполь-
зовании стратегического планирования: инициативное инновационное стратегирование (1997–2005 гг.); массовое стра-
тегирование, усиление регулирования (2006–2013), стратегирование по 172-ФЗ (2014-2019), стратегирование в турбулент-
ности (2020–2022 гг.). Тексты изучались на предмет частоты встречаемости 135 слов-маркеров с применением трех мо-
дификаций техники подсчета. Слова сгруппированы в 18 кластеров, характеризующих идеологическую и тематическую 
(отраслевую) направленность стратегии. Получен список наиболее популярных слов-маркеров. Каждое слово отнесено 
к одному из 10 типов динамики встречаемости. Разработана и реализована методика выявления детализированного (в 
разрезе слов-маркеров) и агрегированного (в разрезе кластеров) смысловых профилей каждого периода, показываю-
щих специфику тематики стратегий данного периода. Установлено, что относительно неизменным оставался интерес 
к таким темам, как предпринимательство, открытость, пространство. Для трех периодов из четырех характерны акценты 
на темах инвестиций, локальности, человека и экономики. Повышенный интерес к таким темам, как маркетинг, иннова-
ции и туризм, проявлялся только в одном из периодов. Исследование позволило верифицировать методику и собрать 
данные для последующего углубленного изучения. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, качество стратегий, методы анализа текстов, контент-анализ, изучение 
текстов стратегий, тенденции в стратегическом планировании, стратегии городов России.
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EVOLUTION OF THE CONTENT OF STRATEGIES  
OF RUSSIAN CITIES (1997–2022)

Abstract. The article is based on the results of content analysis of the texts of 30 strategies for the socio-economic development 
of Russian cities (with a population of 80 to 1 633 thousand people) adopted from 1997 to 2023. There are four periods in the use 
of strategic planning: proactive innovative strategizing (1997–2005); mass strategizing, strengthening regulation (2006–2013), 
strategizing under 172-FZ (2014–2019); strategizing in turbulence (2020–2022). The texts were studied for the frequency of occur-

1Публикация подготовлена в соответствии с государственным заданием ИПРЭ РАН по теме «Механизмы формирова-
ния новых подходов к пространственному развитию экономики РФ, обеспечивающей устойчивое развитие и связанность ее 
территорий в условиях глобальных вызовов XXI века» (код FMGS-2021–0004).
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rence of 135 marker words using three modifications of the counting technique. The words are grouped into 18 clusters that 
characterize the ideological and thematic (sectoral) orientation of the strategy. A list of the most popular marker words has 
been obtained. Each word is assigned to one of the 10 types of occurrence dynamics. The methodology has been developed 
and implemented to identify detailed (in the context of marker words) and aggregated (in the context of clusters) semantic 
profiles of each period, showing the specifics of the subject of strategies of this period. It has been evidentiated that interest in 
such topics as entrepreneurship, openness and space have remained relatively unchanged. Three of the four periods are 
characterized by accents on the topics of investment, locality, individuals and economy. Increased interest in such topics as 
marketing, innovation and tourism has manifested only in one of the periods. The study has allowed to verify the methodology 
and collect data for further in-depth study. 
Keywords: strategic planning, quality of strategies, methods of text analysis, study of strategy texts, trends in strategic planning, 
strategies of Russian cities.
For citation: Zhikharevich B. S., Gres R. A., Pribyshin T. K. Evolution of the content of strategies of Russian cities (1997–2022). 
Ekonomika Severo-Zapada: problemy i perspektivy razvitiya = Economy of the North-West: problems and prospects of 
development. 2023;(2(73)):38–49. (In Russ.) DOI: 10.52897/2411-4588-2023-2-38-49.

1. Постановка проблемы,  
обзор литературы,  
цели и задачи исследования

1.1. Актуальность  
и постановка проблемы исследования 

Стратегическое планирование социально-эко-
номического развития, начавшись в России в 1996–
1997 гг. на уровне городов и районов, продолжает 
повсеместно использоваться и в 2014 г. получило 
нормативное закрепление в Федеральном законе 
«О стратегическом планировании в Российской 
Федерации» (172-ФЗ). Практика стратегического 
планирования привлекает внимание исследовате-
лей, дающих оценки и рекомендации по повыше-
нию качества стратегий. Обоснованность подоб-
ных рекомендаций на будущее будет тем выше, 
чем лучше изучены прошлое и настоящее. Наше 
исследование ориентировано скорее на изучение 
и констатацию определенных тенденций в приме-
нении стратегического планирования, чем на вы-
дачу рекомендаций. Мы задались вопросом: как за 
25 лет (1997–2022 гг.) менялось содержание город-
ских стратегий, какие смысловые акценты были 
характерны в разные годы, что влияло на возник-
новение и исчезновение отдельных терминов, тем 
и сюжетов? 

Для изучения тенденций в российском стра-
тегическом планировании нами обосновано 
выделение периодов, различающихся частотой 
появления новых стратегий и институциональ-
ным контекстом. 

– Первый период (П1). «Инициативное инно-
вационное стратегирование» (1997–2005 гг.). 

– Второй период (П2). «Массовое страте-
гирование, усиление регулирования» (2006–
2013 гг.). 

– Третий период (П3). «Стратегирование по 
172-ФЗ» (2014–2019 гг.). 

– Четвертый период (П4). «Стратегирование 
в турбулентности» (2020–2022 гг.). 

В статье [1] опубликованы результаты опро-
са, в ходе которого эксперты называли ключе-

вые слова, характерные для содержания город-
ских и региональных стратегий каждого из че-
тырех периодов. Обработка ответов позволила 
выявить устойчивое ядро слов, постоянно оста-
ющихся в лексиконе стратегов (но с разной ин-
тенсивностью по периодам), и слова, отражаю-
щие увлечения того или иного периода. На из-
менение лексикона стратегий влияли общие 
тенденции движения страны к централизации 
и усилению роли государства. Если в стратеги-
ях П1 продвигались такие идеи, как укрепление 
местного самоуправления, опора на местную 
инициативу, открытость внешнему миру, то 
в П2 наметился крен к контролю реализации, 
управлению по результатам, количественным 
показателям. С принятием 172-ФЗ выросло вни-
мание к привлечению федеральных ресурсов, 
ориентации на национальные цели, проектно-
му управлению, поддержке кластеров. Послед-
ний период глобальной геополитической и эко-
номической нестабильности характерен усиле-
нием внимания к анализу рисков и управлению 
рисками, повышению шокоустойчивости. 

Эти общие соображения требуется прове-
рить и конкретизировать. В настоящем иссле-
довании мы выявляем характерные для каж-
дого периода слова-маркеры (ключевые слова) 
не по мнениям экспертов, а непосредственно по 
текстам стратегий, ограничившись стратегия-
ми только городов. Результаты имеют как чи-
сто научную ценность (подобных исследований 
еще не было), так и практическую – разработчи-
ки документов стратегического планирования 
смогут опереться на системное представление 
о тенденциях в их профессиональной сфере.

1.2. Обзор литературы 
Наше исследование вписано в контекст двух 

научных направлений: изучение практики 
стратегического планирования и методы ана-
лиза текстов. В первом направлении активно 
работают такие ученые, как Е. М. Бухвальд [2], 
В. В. Климанов [3], Е. Р. Метелева [4]. Оценке 
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качества стратегий и степени проявленности 
тех или иных тем в стратегиях на основе изуче-
ния их текстов посвящены работы [5–10]. 

Для изучения текстов используются неколи-
чественный и количественный типы контент-
анализа; оба базируются на сформулирован-
ных правилах исследовательской процедуры. 
Неколичественный основан на фиксации нали-
чия элемента текста, независимо от частоты его 
встречаемости. Количественный контент-ана-
лиз предполагает использование количествен-
ных показателей, его задачей является полу-
чение количественной структуры содержания 
текста в рамках анализируемой системы кате-
горий. Количественный легко адаптировать 
к специфике больших данных, ибо подсчет ча-
стотности слов и их совместной встречаемости 
может не требовать участия человека [11]. Од-
нако при автоматизированном подсчете теря-
ется ориентация на вклад исследователя. Оп-
тимальным сочетанием могут быть смешанные 
подходы к контент-анализу, с помощью кото-
рых можно масштабировать результаты пер-
вичного контент-анализа с участием человека 
на большие массивы текстов [12].

Тщательное сочетание вычислительных 
и ручных методов позволяет сохранить силь-
ные стороны традиционного контент-анализа 
с его систематической строгостью и контексту-
альной чувствительностью и дает возможность 
автоматически обрабатывать большие данные, 
опираясь на точность вычислительных методов 
[13]. С помощью современных компьютерных 
технологий можно быстро и точно анализиро-
вать большие объемы текстовых данных, выяв-
ляя закономерности и тенденции, которые было 
трудно обнаружить путем ручного кодирования 
[14]. Перспективно тематическое моделирова-
ние, в ходе которого происходит обнаружение 
скрытых тем или тем в большой коллекции до-
кументов [15]. Это может быть особенно полез-
ным при анализе больших наборов стратегий, 
позволяя определять возникающие тенденции 
и приоритеты без использования заранее уста-
новленных категорий.

Большие надежды связаны с использова-
нием при контент-анализе нейросетей, других 
видов машинного обучения. Однако пока опыт 
применения таких средств показывает, что они 
несовершенны, особенно при анализе текстов 
не на английском языке; полученные результа-
ты требуют перепроверки исследователями.

Учитывая сказанное, мы осуществляли кон-
тент-анализ полуавтоматическим способом. 
Наши методы и результаты изучения текстов 
стратегий были апробированы и зафиксирова-

ны в [16; 17]. Тогда с помощью разработанно-
го кодификатора были единовременно изуче-
ны и квантифицированно охарактеризованы 
100 муниципальных стратегий с выявлением 
степени выраженности в них девяти тем. Мо-
дификации этой методики использовались для 
выявления в стратегиях арктической специ- 
фики [18], учета в стратегиях рисков и угроз 
[19], оценки проявленности пространственных 
аспектов [20; 21]. 

1.3. Цель и задачи исследования
Основная цель исследования – выявление из-

менений в содержании стратегий городов Рос-
сии за 25 лет путем изучения динамики исполь-
зования слов-маркеров в текстах стратегий. 

Задачи исследования:
1) определить принципы и сформировать 

выборку городских стратегий, представляю-
щих четыре периода 25-летней истории страте-
гического планирования; 

2) составить и сгруппировать список слов-
маркеров, позволяющих охарактеризовать те-
матическую направленность стратегии; 

3) определить процедуру и провести подсчет 
слов-маркеров по каждой стратегии и по группе 
стратегий каждого периода;

4) сформулировать методику расчета пока-
зателей встречаемости и динамики встречае-
мости, провести группировку слов-маркеров по 
типам траекторий динамики;

5) сформулировать методику выявления де-
тализированного и агрегированного смысло-
вого профиля стратегий периода и провести 
расчеты по определению смыслового профиля 
стратегий каждого периода;

6) рассмотреть результаты расчетов, сделать 
выводы об эволюции содержания стратегий и на-
метить направления дальнейших исследований. 

2. Материалы исследования

Исследование построено как пилотное и ох-
ватывает относительно небольшое число тек-
стов стратегий – 30. Стратегии отбирались с ис-
пользованием следующих критериев: 

а) доступность официальных текстов стра-
тегий в первоначальной редакции (это особен-
но актуально для стратегий П1);

б) различная размерность городов в выборке;
в) по возможности представленность разных 

федеральных округов в каждом периоде; 
г) по возможности равное количество страте-

гий в каждом периоде. 
Большую часть выборки составили страте-

гии столиц субъектов Федерации: 23 города из 30 
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(рис. 1). В выборке есть многофункциональные го-
рода-миллионеры, крупные и относительно неболь-
шие города, достаточно серьезно различающиеся по 
структуре экономики. Самый большой по численно-
сти населения – Новосибирск, самый маленький – 
Геленджик. Всего городов-миллионеров семь, горо-
дов с численностью населения от 750 до 1 000 тыс. 
чел. – два, от 500 до 750 тыс. чел. – семь, от 250 до 
500 тыс. чел. – шесть, меньше 250 тыс. чел. – восемь. 
Условие по представленности городов из разных фе-
деральных округов также в целом удалось соблюсти: 
шесть городов в ПФО, по пять – в ЮФО и СФО, по 
четыре – в ЦФО и СЗФО, три – в СКФО, два – в ДФО, 
один – в УФО. По периодам стратегии распредели-
лись следующим образом: в П1 – семь стратегий, 
в П2 – одиннадцать, в П3 – шесть, в П4 – шесть.

Отобранные города различаются по струк-
туре экономики. Наряду с многофункциональ-
ными городами-миллионерами, присутствуют 
Геленджик с моноспециализацией на рекреа-
ционных услугах и Новошахтинск, преодоле-
вающий бывшую угольную моноспециализа-
цию. В выборке представлены Ижевск и Севе-
родвинск с крупным оборонно-промышленным 

комплексом. Есть ряд городов, расположенных 
на геостратегических территориях: Южно-Са-
халинск, Владивосток, Псков, Калининград, 
Новороссийск и др. (см. рис. 1). 

Различаются не только города, но их стра-
тегические документы. Отличия проявляются 
в объемах, названиях, содержании, горизонтах 
планирования, методологии разработки. В П1 
и П2 – до принятия 172-ФЗ – названия докумен-
тов заметно различались. В выборке, например, 
представлены Концепция стратегического разви-
тия города Омска и Стратегия и стратегический 
план развития города Владивостока до 2020 года. 
Большая вариативность наблюдается и по объе-
му стратегий, самая большая – Стратегия соци-
ально-экономического развития город Красно-
дар до 2020 года (867 тыс. знаков), самая малень-
кая – Стратегический план развития муници-
пального образования «Город Вологда» на период 
до 2015 года (32 тыс. знаков). Но в среднем объем 
стратегий изменялся мало: П1 – 229 тыс. знаков, 
П2 – 375, П3 – 227, П4 – 311 тыс. знаков. 

Различия также проявляются в общей ори-
ентации стратегий, особенно в П1. Как мини-

Рис. 1. Картосхема. География городов России, выбранных для проведения контент-анализа текстов  
муниципальных стратегий социально-экономического развития, разработанных в период 1997–2022 гг.
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мум три стратегии уже в названии демонстри-
руют приверженность идеям устойчивого раз-
вития: Стратегия устойчивого развития горо-
да Ижевска, Стратегический план устойчивого 
развития города Новосибирска и Стратегиче-
ский план устойчивого развития Волгограда 
до 2025 года. После 2014 г. названия стратегий 
унифицируются. При последующем рассмотре-
нии полученных результатов необходимо учи-
тывать обозначенные особенности выбранных 
городов и их стратегий развития. 

3. Методика исследования

3.1. Формирование массива ключевых слов 
Слова отбирались по следующим основани-

ям: а) отражение основных тем, встречающихся 
в городских стратегиях; б) возможность в даль-
нейшем углубления исследований по отдель-
ным терминам или группам терминов с выявле-
нием триггеров для появления и исчезновения 
определенных терминов; в) ожидаемая измен-
чивость в частоте использования по периодам. 
Учитывались результаты ранее проведенных 
нами исследований [16–21]. Уже в процессе из-
учения стратегий в перечень вносились новые 
слова, обнаруживаемые в нескольких страте-
гиях. Некоторые слова-маркеры с максимально 
одинаковым смысловым содержанием были из-
начально сгруппированы, например «бедность/
нищета» понималось как одно слово-маркер, но 
поиск велся по обоим вариантам. 

Таким образом, отобрано 135 слов-маркеров. 
Слова сгруппированы в 18 кластеров, соотне-
сенных с характеристиками идеологической 
и тематической (отраслевой) направленности 
стратегии. Это позволяет анализировать в ди-
намике как каждое слово, так и кластер при-
менительно к отдельной стратегии и к группе 
стратегий каждого периода. 

3.2. Техника подсчета слов  
и фиксации результатов

Подсчет количества слов-маркеров осущест-
влялся полуавтоматическим способом в про-
граммах Microsoft Word и Adobe Acrobat с помо-
щью внутренних программных поисковых ин-
струментов. Наибольшую сложность при под-
счете представляет учет всех возможных сло-
воформ и синонимов. Например, для понятия 
«партисипаторный» есть множество понятий-
аналогов: общественное участие, соучаствую-
щее проектирование, общественное соучастие, 
гражданское участие и т. д. Современные ана-
литические программные продукты не всег-
да могут распознать все возможные синонимы 

в тексте, трудно это сделать и полуавтоматиче-
ским способом. 

В связи с этим было решено выделить три 
формата подсчета словоупотреблений: 1) все 
формы; 2) с синонимами; 3) единственная фор-
ма. В случае варианта «все формы» засчиты-
вались любые возможные варианты использо-
вания понятия. Например, для понятия «агло-
мерация» учитывались все обнаруживаемые 
варианты смыслового совпадения: «агломера-
ционный эффект», «агломерационное разви-
тие», «агломеративность», «агломерационный 
фактор» и т. д. К данному варианту были от-
несены слова-маркеры с большим количеством 
возможных синонимов, а поиск осуществлял-
ся преимущественно по корню слова. В вари-
анте «с синонимами» проходил поиск самого 
понятия и его ближайших синонимов. Напри-
мер, для понятия «мусоросжигание» учитыва-
лись формы «сжигание мусора», «мусоросжига-
тельный завод». Возможных синонимов здесь 
ограниченное количество. Наконец, в случае 
с «единственной формой» подсчет осуществлял-
ся только по одной форме словоупотребления. 
Например, «качество жизни» – это общеприня-
тое понятие с относительно фиксированным 
содержанием. Любые другие формы, например 
«качество среды для жизни», в таком случае не 
учитывались. 

Безусловно, нельзя считать полученные дан-
ные абсолютно объективными. Однако разделе-
ние на три способа подсчета позволило упорядо-
чить сбор первичных материалов и значитель-
но снизило вероятность ошибок по каждому 
конкретному слову-маркеру, позволяя сравни-
вать полученные данные по каждому формату 
подсчета. 

После подсчета количества слов-маркеров 
в каждом отдельно взятом файле результат (аб-
солютная величина) заносился в таблицу в про-
грамме Microsoft Excel (число ячеек с первичной 
информацией составило 4 050), где далее с по-
мощью встроенных формул осуществлялись ос-
новные аналитические расчеты. 

3.3. Определение характеристик уровня  
и динамики встречаемости слов-маркеров 

Введем ряд терминов и сформулируем кри-
терии определения уровня и динамики встре-
чаемости слов-маркеров. 

Популярность слова-маркера – число стра-
тегий выборки, в которых слово упоминается 
хотя бы раз.

Встречаемость в периоде – число упомина-
ний слова-маркера в текстах всех стратегий пе-
риода, деленное на число стратегий в периоде.
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Рис. 2. Типы траекторий динамики относительной встречаемости ключевых слов  
(для четырех периодов)

Встречаемость по выборке – число упомина-
ний слова-маркера в текстах всех стратегий вы-
борки, деленное на число стратегий в выборке.

Относительная встречаемость в периоде – 
отношение встречаемости в периоде к встре-
чаемости по выборке (аналог коэффициента 
локализации).

По значению показателя относительной встре-
чаемости в периоде можно судить о том, насколь-
ко чаще или реже, чем в среднем за 25 лет, данное 
слово-маркер использовалось в данном периоде. 
В зависимости от значения относительной встре-
чаемости в периоде обозначим следующие вари-
анты уровня использования слова-маркера в том 
или ином периоде:

– равномерная встречаемость (относитель-
ная встречаемость от 0,8 до 1,2);

– всплеск встречаемости (от 1,2 до 1,5);
– существенный всплеск встречаемости (боль-

ше 1,5);
– падение встречаемости (от 0,8 до 0,5);
– существенное падение встречаемости (мень-

ше 0,5).
Слова-маркеры с равномерной встречаемо-

стью по всем периодам определим как равно-
мерные слова. Относительная встречаемость 
слов-маркеров от периода к периоду может сни-
жаться, возрастать или оставаться стабильной. 
Значение любого показателя за четыре перио-
да может измениться трижды, и эти изменения 
укладываются в 10 возможных типов траекто-
рий динамики (рис. 2). 

По всем 135 словам-маркерам на основе из-
менения значения показателя относительной 
встречаемости был определен тип траектории 
динамики. Особое правило идентификации 
типа динамики применялось в случае, ког-
да в трех периодах значение показателя рав-
нялось нулю, а в одном периоде было отлично 
от нуля. Если ненулевое значение было в П1, 
то траектория идентифицировалась как «Па-
дение», в остальных случаях – как «Рост один 
период». 

3.4. Определение  
смыслового профиля стратегий периода 

Будем называть детализированным смысло-
вым профилем стратегий периода список слов-
маркеров, для которых: а) характерен всплеск 
или существенный всплеск относительной встре-
чаемости в данном периоде и б) показатель встре-
чаемости в периоде больше 10. То есть это слова, 
которые в усредненной стратегии периода встре-
чаются часто и при этом существенно чаще, чем 
в другие периоды. Смысловым ядром профиля 
стратегий периода будем называть слова, отве-
чающие условиям а и б одновременно.

Агрегированным смысловым профилем стра-
тегий периода будем называть список кластеров, 
для которых характерен всплеск значимости 
в данном периоде. Всплеском значимости кла-
стера будем называть ситуацию, когда не менее 
половины слов-маркеров кластера входят в дета-
лизированный смысловой профиль стратегий 
периода. 

Агрегированный смысловой профиль пока-
зывает смысловую специфику стратегий каж-
дого периода в разрезе 18 характеристик содер-
жания стратегии, маркируемых определенным 
кластером – набором слов-маркеров. При этом 
выявляется относительная значимость именно 
в динамике. Сопоставлять значимость того или 
иного кластера в статике (внутри одного периода 
по показателю встречаемости) практически не-
возможно, поскольку объективно раскрытие той 
или иной темы требует разного объема текста. 

4. Результаты и обсуждение

Последовательная реализация рассмотрен-
ной методики позволила решить поставленные 
задачи и получить существенные результаты. 

4.1. Специфика списка слов-маркеров  
и тематическая полнота стратегий

Слова-маркеры, вошедшие в список, разли-
чаются по популярности. 12 слов-маркеров упо-
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Таблица 1 

Слова-маркеры (в группировке по кластерам) с характеристиками способа подсчета,  
популярности и траектории динамики встречаемости

Кластер слов Слова-маркеры

Кластеры, характеризующие общую направленность, идеологию стратегии

Глобальность –  
ориентация  

на мировой рынок

Иностранные/зарубежные (В; 29; 10), геополитика (В; 20; 5), ЮНЕСКО (Е; 10; 2), демократизация (В; 
9; 2), ООН (Е; 9; 2), транснациональные компании / ТНК (В; 8;10 ), ВТО (Е; 7; 10), Всемирный банк 
(Е; 5; 5), либерализация (В; 4; 10), тасис (Е; 3; 2), Всемирная туристская организация (Е; 2; 10; П4), 
переход к рынку (Е; 2; 2; П1)

Центральность –  
ориентация  

на федеральный центр

Национальные проекты (Е; 20; 5), межбюджетные отношения/трансферты (С; 19; 6), ГЧП (Е; 17; 5), осо-
бые экономические зоны (Е; 12; 5), национальные цели (Е; 9; 1), ТОСЭР (Е; 4; 5), национальная техноло-
гическая инициатива (Е; 4; 10), геостратегические территории (Е; 0; –)

Локальность –  
опора на местные 

ресурсы

Местный (В; 30; 1), муниципальный (В; 30; 1), собственные ресурсы/доходы/производства (С; 30; 6), 
самоуправление (В; 28; 4), культурно-историческое наследие (С; 28; 1), муниципальная собственность 
(С; 24; –), муниципально-частное партнерство (Е; 14; 1), саморазвитие (Е; 13; 2), межмуниципальный 
(Е; 13; 3), самобытность (Е; 12; 3), , ТОС (Е; 12; 4), местная идентичность (Е; 5; 10), капитализация 
территории (Е; 5; 5), самосознание (В; 4; 2)

Открытость –  
опора на гражданское 

общество 

Партнерство (В; 29; –), НКО (В; 25; 5), гражданское общество (Е; 22; 5), волонтерство (В; 15; 1), стейкхолде-
ры (Е; 6; 3), общественное согласие (Е; 9; 2), партисипаторный (Е; 1; 10; П3) 

Реализуемость –  
внимание к измеримости 
и контролю результатов

Показатели/индикаторы (В; 30; 5), целевые программы (Е; 23; 2), целевые показатели/индикаторы/
ориентиры (С; 23; 5), программно-целевой подход (В; 20; 5), ключевые показатели / KPI (Е; 10; 3), 
оценка финансовых ресурсов (С; 10; 9), проектное управление (Е; 10; 1), оценка программ (Е; 3; 6), 
сбалансированная система показателей / ССП (Е; 2; 10; П2)

Устойчивое развитие – 
ориентация на ЦУР

Устойчивое развитие (В; 28; 4), цели устойчивого развития / ЦУР (Е; 2; 4), углеродная нейтральность 
(Е; 1; 10; П4), ESG (Е; 0; –)

Технологичность – 
использование  

технологий  
стратегирования 

SWOT (В; 23; 5), SMART/умный (В; 10; 10), умный город (С; 10; 10), флагманский проект (Е; 6; 10), 
форсайт (В; 2; 10; П3), SMART (как стандарт описания целей/задач) (В; 0; –), КИП моногородов (Е; 
0; –)

Маркетинговость – 
акцент на продвиже-

ние города
Имидж (В; 26; 10), маркетинг (В; 24; 10), брендинг (В; 21; 1), пиар (В; 1; 2; П1)

Кластеры, характеризующие тематическую, отраслевую направленность стратегии

Человек

Молодежь (В; 30; 5), семья (В; 30; 2), качество жизни (Е; 29; 5), продолжительность жизни (Е; 25; 3), 
человеческий потенциал / ИРЧП (Е; 23; 1), непрерывное образование (Е; 21; 9), человеческий капитал 
(Е; 20; 10), бедность/нищета (С; 14; 2), малоимущий (Е; 12; 2), долголетие (Е; 11; 10), социальный кли-
мат (С; 10; 5), человеческие ресурсы (Е; 8; 10), серебряный возраст (Е; 2; 10; П4)

Пространство Генеральный план (Е; 27; 4), агломерация (В; 21; 3), расселение (Е; 14; 3), ГИС (Е; 13; 4), мастер-план 
(Е; 4; 1)

Среда
Благоустройство (В; 29; 1), городская среда (Е; 29; 1), озеленение (Е; 23; 3), комфортная среда (С; 21; 
1), малоэтажность (В; 19; 5), урбанизм (В; 16; 3), общественные пространства/территории (С; 15; 1), 
безбарьерная среда (В; 10; 3), реновация (Е; 10; 10)

Транспорт
Мобильность/маломобильность (В; 26; 1), общественный транспорт (Е; 22; 10), логистика (В; 21; 3), 
транспортная доступность (Е; 19; 1), транспортное обслуживание (Е; 16; 9), электротранспорт (Е; 14; 4), 
транспортно-логистический комплекс (Е; 7; 10), рельсовый транспорт (Е; 4; 10)

Экология Отходы/мусор (В; 28; 5), утилизация отходов (Е; 25; 3), рекультивация (Е; 14; 3), мусоропереработка 
(Е; 10; 4), рециклинг (Е; 3; 10), мусоросжигание (С; 2; 2) 

Экономика
Занятость (В; 30; 3), конкурентоспособность (В; 30; 7), кластер (В; 24; 3), точки роста / полюса роста (С; 
23; 6), сфера услуг (Е; 20; 1), диверсификация (В; 19; 10), импортозамещение (В; 15; 7), перспективная 
специализация (Е; 9; 7), кластерная активация (Е; 2; 10; П3) 

Инвестиции Инвестиции (В; 30; –), инвестиционная привлекательность (Е; 28; 1), инвестиционный проект (Е; 27; 
5), инвестиционный климат (Е; 24; 1), облигации (В; 6; 10), инвестиционная среда (Е; 4; 6)

Инновации Инновации (В; 30; 3), технопарк/технополис (Е; 22; 8), цифровизация (В; 21; 1), технологический 
трансфер(т) (С; 10; 3), экосистема инноваций (Е; 3; 10)

Предпринимательство
Предпринимательство (В; 30; 1), малое и среднее предпринимательство/МСП (В; 29; 7), малый и сред-
ний бизнес / МСБ (В; 29; 10), бизнес-инкубатор (Е; 20; 5), креативные (индустрии) (В; 13; 3), хозяй-
ственный климат (Е; 6; 6) 

Туризм Туризм (В; 30; 1), туристский кластер (Е; 9; 5), сельский туризм (Е; 1; 10; П4)

Примечания. В скобках последовательно обозначено: способ подсчета (В – «все формы», С – «с синонимами», Е – 
«единственная форма»), популярность – количество стратегий, в которых слово употребляется (от 0 до 30); тип тра-
ектории динамики встречаемости (1–10, см. рис. 2). Для слов, встречающихся только в одном периоде (они выделены 
курсивом) дополнительно указан период (П1–П4). Для «равномерных слов» и слов, не встретившихся в стратегиях 
выборки, траектория не обозначается (–). В каждом кластере слова расположены в порядке убывания популярности.
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минаются во всех 30 стратегиях выборки: мест-
ный, муниципальный, собственные ресурсы/
доходы/производства, показатели/индикаторы, 
молодежь, семья, занятость, конкурентоспособ-
ность, инвестиции, инновации, предпринима-
тельство, туризм. 

Еще 12 слов-маркеров используются в 29 или 
28 стратегиях: иностранные/зарубежные, пар-
тнерство, качество жизни, благоустройство, го-
родская среда, малое и среднее предпринима-
тельство / МСП, малый и средний бизнес / МСБ, 
самоуправление, культурно-историческое на-
следие, устойчивое развитие, отходы/мусор, ин-
вестиционная привлекательность.

Таким образом, выделяются 24 самых попу-
лярных в 1997–2022 гг. слова-маркера, список 
которых обозначим как смысловое ядро город-
ских стратегий 1997–2022 гг. Частота исполь-
зования многих из этих популярных слов за-
метно различается по периодам.

Не обнаружены в стратегических докумен-
тах четыре слова-маркера из исходного списка: 
геостратегические территории, ESG, КИП мо-
ногородов и SMART как стандарт описания це-
лей/задач. Четыре слова-маркера: сельский ту-
ризм, партисипаторный, углеродная нейтраль-
ность и пиар – используются только в одной 
стратегии каждое (табл. 1). 

Статистика встречаемости слов-маркеров 
в отдельных стратегиях может служить харак-
теристикой полноты охвата стратегической те-
матики. По каждой стратегии была рассчита-
на доля употребляемых слов-маркеров от всего 
списка в 135 слов. Изученные стратегии оказа-
лись сильно дифференцированы по этому по-
казателю. Лидером стала Стратегия развития 
города Пскова до 2030 года (принята в 2020 г.): 
в ней используется 99 слов-маркеров из списка 
(73%). На последнем месте – Стратегический 
план развития муниципального образования 
«Город Вологда» на период до 2015 года (при-
нят в 2008 г.) – 21% (28 слов из 135). Это кос-
венно свидетельствует о том, что список слов-
маркеров больше ориентирован на современ-
ные стратегии, поэтому более поздние страте-
гии оказываются более полными. Выявлено 
восемь стратегий с долей используемых слов-
маркеров от всего списка больше 60%, 11 стра-
тегий – с долей в 50–60% и 11 стратегий – с до-
лей меньше 50%. 

4.2. Траектории динамики встречаемости  
слов-маркеров 

Только три слова-маркера оказались равно-
мерными словами: инвестиции, муниципаль-
ная собственность и партнерство. Значения от-

носительной встречаемости по периодам оста-
ются в пределах 0,8–1,2, т. е. интерес к ним по-
стоянен все 25 лет. Это следствие одного из прин-
ципов формирования списка слов-маркеров: нас 
интересовали именно слова, по которым предпо-
лагалось изменение встречаемости.

Оказались представленными все 10 типов 
траекторий динамики встречаемости слов-
маркеров. Наиболее распространенный вари-
ант – «Рост один период», такая траектория 
встретилась 31 раз. Самая редкая траектория – 
«Снижение-плато» (характерна только для сло-
ва-маркера «технопарк/технополис», часто ис-
пользовавшегося только в П1). Только три раза 
встретилась траектория «Провал один период»: 
непрерывное образование (провал в П2), транс-
портное обслуживание (провал в П3), оценка 
финансовых ресурсов (провал в П2). В четырех 
случаях выявлен вариант «Рост-плато»: пер-
спективная специализация, импортозамеще-
ние, конкурентоспособность, малое и среднее 
предпринимательство / МСП. Изучение кон-
кретных траекторий динамики встречаемости 
слов-маркеров является предметом отдельно-
го исследования, за неимением места в данной 
статье его результаты не приводятся. 

4.3. Детализированный смысловой профиль  
периода

В соответствии с методикой, для каждого пе-
риода выявлен детализированный смысловой 
профиль стратегий периода (табл. 2). По пери-
одам растет количество слов-маркеров со сред-
ней встречаемостью в периоде больше 10, рас-
тет и количество слов-маркеров с существен-
ным всплеском встречаемости (за исключением 
снижения во втором периоде). Это следствие то-
го, что список слов-маркеров больше ориенти-
рован на современные стратегии. Число слов-
маркеров, попавших в смысловые ядра профи-
лей также растет по периодам: в П1 всего шесть 
слов составляют ядро, в П2 – девять, в П3 – 12, 
в П4 – 18 слов. При этом ядра профилей мало 
пересекаются. Ядра П1 и П2 включают одно 
общее слово-маркер (целевые программы), П2 
и П3 – два (инновации и логистика), П3 и П4 – 
четыре (городская среда, малое и среднее пред-
принимательство / МСП, флагманский проект, 
цифровизация). 

4.4. Агрегированные смысловые профили 
стратегий периода

Агрегированные смысловые профили со-
ставляются в разрезе 18 кластеров, демонстри-
руя тематические акценты стратегий периода. 
Кластеры отражают приоритеты муниципа-
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Таблица 2 

Детализированные смысловые профили периодов

Характеристика
Период, годы

П1. 1997–2005 П2. 2006–2013 П3. 2014–2019 П4. 2020–2022
Количество слов-

маркеров с встреча-
емостью в периоде 

больше 10

24 27 28 29

Количество слов-
маркеров с вспле-

ском или суще-
ственным всплеском 

встречаемости 

25 17 31 42

Лидирующие (ТОП-
10) слова-маркеры по 

встречаемости в перио-
де (в скобках значение 
встречаемости, округ- 

лено до целого)

Инвестиции (80), 
муниципальный (76), 

устойчивое развитие (41), 
показатели/индикаторы 
(40), местный (35), моло-
дежь (34), самоуправле-

ние (32), инновации (26), 
предпринимательство 

(25), семья (22)

Муниципальный (129), 
инвестиции (102), по-
казатели/индикаторы 
(102), молодежь (65), 

инновации (56), туризм 
(54), предприниматель-
ство (50), местный (34), 
иностранные/зарубеж-

ные (29), семья (25)

Муниципальный (164), 
инвестиции (74), инно-
вации (65), туризм (59), 
предпринимательство 

(57), показатели/индика-
торы (47), молодежь (43), 

местный (33), кластер (32), 
малое и среднее предпри-
нимательство / МСП (29)

Муниципальный (249), 
туризм (134), инвести-
ции (108), показатели/

индикаторы (102), пред-
принимательство (67), 

молодежь (63), местный 
(58), благоустройство 
(39), инновации (30), 

малое и среднее предпри-
нимательство / МСП (29)

Лидирующие (ТОП-
10) слова-маркеры 
с существенным 

всплеском встречае-
мости (в скобках зна-
чение относительной 

встречаемости) 

Переход к рынку (4,3), 
пиар (4,3), тасис (3,2), 
цели устойчивого раз-

вития (3,2), обществен-
ное согласие (2,9), ООН 
(2,9), самосознание (2,6), 

демократизация (2,5), 
саморазвитие (2,5), тех-
нопарк/технополис (2,3)

Сбалансированная 
система показателей / 
ССП (2,7), ВТО (2,7), 

либерализация (2,5), ре-
циклинг (2,2), трансна-
циональные компании 
/ ТНК (2,2), маркетинг 
(1,9), облигации (1,9), 
имидж (1,7), целевые 

программы (1,7), дивер-
сификация (1,7)

Партисипаторный (5,0), 
кластерная активация 

(5,0), форсайт (5,0), эко-
система инноваций (4,3), 

местная идентичность 
(3,7), рельсовый транс-
порт (3,6), транспортно-
логистический комплекс 
(3,3), умный город (3,1), 

флагманский проект (3,1), 
национальная технологи-
ческая инициатива (3,0) 

Серебряный возраст 
(5,0), Всемирная турист-
ская организация (5,0), 
сельский туризм (5,0), 
углеродная нейтраль-

ность (5,0), мастер-план 
(4,2), волонтерство (3,7), 
проектное управление 
(3,5), туристский кла-
стер (3,1), националь-
ные цели (2,9), обще-

ственные пространства/
территории (2,7)

Ядро профиля 

Технопарк/технополис, 
устойчивое развитие, 
точки/полюса роста, 

генеральный план, само-
управление, целевые 

программы

Маркетинг, имидж, це-
левые программы, ино-
странные/зарубежные, 
логистика, показатели/

индикаторы, семья, 
инновации, молодежь

Флагманский проект, 
человеческий капитал, 

креативные (индустрии), 
общественный транспорт, 
логистика, агломерация, 
кластер, цифровизация, 
инновации, собственные 
ресурсы/доходы/произ-

водства, малое и среднее 
предпринимательство / 
МСП, городская среда

Цифровизация, комфорт-
ная среда, муниципаль-
но-частное партнерство, 
благоустройство, туризм, 
культурно-историческое 
наследие, целевые по-
казатели/индикаторы/
ориентиры, городская 
среда, национальные 

проекты, флагманский 
проект, муниципальный, 
инвестиционный проект, 
местный, малое и среднее 

предпринимательство / 
МСП, предприниматель-
ство, показатели/инди-
каторы, отходы/мусор, 

качество жизни

литетов и разработчиков стратегических доку-
ментов, характерные для определенного перио-
да (табл. 3). 

По нашим результатам, в П1 и П2 специфич-
ны по шесть кластеров. В П3 таких кластеров 
уже 10, в П4 – 11. При этом кластер «Предпри-
нимательство» оказался в смысловых профи-
лях всех четырех периодов, а кластеры «Откры-
тость» и «Пространство» не вошли ни в один 
смысловой профиль. Это связано с особенностя-

ми методики: слова всех трех упомянутых кла-
стеров относительно равномерно представле-
ны по периодам, но абсолютная встречаемость 
слов кластера «Предпринимательство» высока, 
а слов двух других – низка. Кроме того, число 
слов в кластерах «Открытость» и «Простран-
ство» невелико, что повышает вероятность ис-
кажений при определении всплеска значимо-
сти кластера. Напомним, за основу выявле-
ния смыслового профиля приняты прежде все-
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го всплески встречаемости, т. е. характери-
стики динамики встречаемости относительно 
среднего уровня за все время.

Три кластера вошли в смысловой профиль толь-
ко одного из периодов: «Маркетинговость» (П2), 
«Инновации» (П3), «Туризм» (П4). Четыре кластера 
почти равномерны, вошли в профили трех перио-
дов: «Локальность» и «Инвестиции» (провал в П2), 
«Человек» и «Экономика» (провал в П1).

Характеризуя общие тенденции, можно от-
метить, что акценты с «Глобальности» (т. е. ин-
тегрированности в мировые процессы) в П1 
и П2 сменились на акценты на «Централь-
ность» (т. е. встроенность в российскую верти-
каль) в П4. В стратегиях П3 и П4 усилилось 
внимание к вопросам реализуемости, развития 
туризма, городской среды, транспорта. 

Всплеск значимости кластеров «Устойчивое 
развитие» и «Экология» в П1, на наш взгляд, 
частично обусловлен искажениям, заложен-
ными в выборку, а именно присутствием в ней 
трех стратегий, посвященных устойчивому 
развитию. При последующем увеличении вы-
борки результат, вероятно, изменится. Также 
необходимо понимать общие ограничения ис-
пользованных методов анализа текстов. На-
пример, слово-маркер «цели устойчивого разви-
тия / ЦУР» было обнаружено в стратегиях П1 
и П4 (траектория «Горшок»). При этом в годы 
П1 ЦУР, принятых Организацией Объединен-
ных Наций, еще не было. Поэтому ЦУР в П1, 
П2 и ЦУР в П3, П4 не всегда одно и тоже. 

4.5. Сопоставление результатов  
экспертного опроса и исследования текстов

Полученные данные были соотнесены с ре-
зультатами упоминавшегося экспертного опро-
са [1]. Оказалось, что по двум словам-маркерам – 
кластер и агломерация – направления трендов, 
выявленные по текстам стратегий и по мнению 
экспертов полностью синхронизированы. В обо-
их случаях траектория динамики относится к ти-
пу «Купол»: рост «с нуля» в П2 и П3 при сокра-
щении упоминаемости в П4. Еще по трем словам-
маркерам – качество жизни, инвестиции и устой-
чивое развитие («устойчивость» в ответах экс-
пертов) – результаты оказались близки. И лишь 
в одном случае (слово-маркер «конкурентоспособ-
ность») мнение экспертов сильно отличается от 
итогов анализа текстов. Эксперты считали, что 
внимание к этому слову-маркеру снижается, тог-
да как в представленных результатах траектория 
динамики отнесена к типу «Рост-плато». Расхож-
дение можно объяснить как тем, что экспертов 
спрашивали обо всех стратегиях, а не только о го-
родских, так и особенностями выборки. Но в це-

лом высокий уровень согласованности результа-
тов подтверждает и качество экспертных оценок, 
и адекватность методики выявления типов тра-
ектории динамики встречаемости. 

5. Выводы 

В ходе исследования был сформирован 
и апробирован методический инструментарий, 
полезный для дальнейших исследований тек-
стов стратегий социально-экономического раз-
вития методом контент-анализа. А именно: 

– сформирован список 135 ключевых слов 
(слов-маркеров) для анализа содержания стра-
тегий 1997–2022 гг.; список сгруппирован на 
18 кластеров, соответствующих идеологиче-
ской (концептуальной) и тематической (отрас-
левой) направленности стратегии; 

– апробирована методика подсчета слов-
маркеров с разделением на три способа;

– разработана методика выявления смысло-
вых акцентов стратегий определенного периода, 
включая: определение показателя относитель-
ной встречаемости слова в усредненной страте-
гии периода и шкалы градации значений этого 
показателя; алгоритм составления списка слов-
маркеров, образующих детализированный смыс-
ловой профиль и списка кластеров, образующих 
агрегированный смысловой профиль стратегий 
периода; метод классификации траекторий дина-
мики относительной встречаемости.

На основе расчета значения показателей от-
носительной встречаемости определены типы 
траекторий динамики для каждого слова-мар-
кера, для каждого периода составлен детализи-
рованный смысловой профиль и агрегирован-
ный смысловой профиль стратегии.

Анализ смысловых профилей показал тен-
денции в изменении идеологической и тема-
тической направленности стратегий. Относи-
тельно неизменным оставался интерес к таким 
темам, как предпринимательство, открытость, 
пространство. Для трех периодов из четырех 
характерны акценты на темах инвестиций, ло-
кальности, человека и экономики. Повышенный 
интерес к темам маркетинга, инноваций и ту-
ризма проявлялся только в одном из периодов. 
Акценты с интегрированности в мировые про-
цессы (первый период) сменились на акценты на 
встроенность в российскую вертикаль (четвер-
тый период). После 2014 г. в стратегиях усили-
лось внимание к вопросам реализуемости, раз-
вития туризма, городской среды, транспорта.

Таким образом, на основе изучения измене-
ний параметров использования слов-маркеров 
нам удалось показать, как на протяжении 25 лет 
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менялись приоритеты и смысловое наполнение 
городских стратегий. Успешная апробация мето-
дики и накопленный фактический материал по-
зволяют как расширить исследование (например, 
увеличив выборку до 300 текстов), так и детали-
зировать изучение отдельных слов-маркеров, осо-
бенно имеющих редкие типы траекторий дина-
мики относительной встречаемости. 
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Северо-Западный регион России – ключевой 
центр IT-индустрии в стране. Однако, как и во 
многих других отраслях, в IT-секторе присут-
ствует проблема импортозамещения. 

Одна из главных экономических проблем им-
портозамещения программного обеспечения – 
высокая стоимость отечественных аналогов 
по сравнению с зарубежными, поскольку про-
изводство в России требует значительных за-
трат на исследования и разработку, а также на 
поддержку и обновление программного обеспе-
чения. Кроме того, в условиях отсутствия чет-
кой законодательной базы и правил разработ-
ка и производство отечественного программно-

го обеспечения могут столкнуться с трудностя-
ми, связанными с получением финансирования 
и рыночной конкуренцией.

Согласно законодательству РФ (ст. 1229 Граж-
данского кодекса), программное обеспечение при-
знается объектом авторского права как творческое 
произведение, созданное в индивидуальном по-
рядке и имеющее творческий характер [1]. Право 
на использование программного обеспечения мо-
жет быть передано по договору, а правообладатель 
имеет право на защиту своих прав на программ-
ное обеспечение. Кроме того, в России существу-
ет закон «Об авторском праве и смежных правах», 
который регулирует правовой статус программно-
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го обеспечения. Согласно ему, авторское право на 
программное обеспечение возникает с момента его 
создания, и оно распространяется на все элемен-
ты программного обеспечения, включая исходный 
код, документацию, интерфейс и т. д.

Таким образом, программное обеспечение яв-
ляется технически сложным объектом, управля-
ющим работой компьютера, устройства или си-
стемы, и признается объектом авторского права 
в соответствии с законодательством РФ.

Одна из главных правовых проблем импорто-
замещения программного обеспечения – отсут-
ствие четкой законодательной базы, которая регу-
лировала бы данную сферу. На сегодняшний день 
законодательство не предусматривает обязатель-
ного использования отечественного программно-
го обеспечения в государственных органах и орга-
низациях, нет правил такого использования, что 
затрудняет процесс перехода на отечественные 
аналоги. Отсутствие четких правил и норм может 
привести к появлению различных юридических 
проблем, связанных с качеством и безопасностью 
программного обеспечения. Например, в случае 
возникновения проблем с безопасностью может 
возникнуть вопрос о том, кто несет ответствен-
ность за ущерб, нанесенный пользователям.

Необходимы создание механизмов поддерж-
ки отечественных разработок, а также ускоре-
ние процесса создания законодательной базы, 
которая бы способствовала переходу на отече-
ственные аналоги. Это поможет форсировать 
переход на отечественные аналоги и обеспе-
чить более эффективное использование госу-
дарственных средств.

Вызывает вопросы и лицензирование про-
граммного обеспечения. В России существует 
несколько законодательных актов подобной на-
правленности. В частности, Федеральный закон 
«Об информации, информационных технологи-
ях и о защите информации» устанавливает пра-
вила использования программного обеспечения 
и требования к его защите [2]. Существуют спе-
циальные законы, регулирующие лицензиро-
вание программного обеспечения для государ-
ственных структур и организаций. Например, 
Федеральный закон «О государственных закуп-
ках товаров, работ, услуг для обеспечения госу-
дарственных и муниципальных нужд» устанав-
ливает правила проведения государственных 
закупок программного обеспечения [3].

Однако, несмотря на существующее законо-
дательство, вопросы, связанные с лицензирова-
нием программного обеспечения для импортоза-
мещения, остаются неурегулированными. Для 
решения данной проблемы необходимо создать 
четкую законодательную базу, которая бы учи-

тывала специфику IT-отрасли и предоставляла 
ясные правила и инструкции для разработчиков 
и производителей программного обеспечения.

Таким образом, импортозамещение программ-
ного обеспечения в Северо-Западном регионе ста-
ло объектом особого внимания в последнее время. 
Однако процесс перехода на отечественные ана-
логи затрудняется из-за отсутствия четкой законо-
дательной базы, а также высокой стоимости оте- 
чественных аналогов. Для решения данных про-
блем необходимо создание механизмов поддержки 
отечественных разработок программного обеспе-
чения, например субсидирование или налоговые 
льготы для компаний, занимающихся разработ-
кой отечественного программного обеспечения.

Также необходимо ускорить процесс создания 
законодательной базы, которая бы учитывала 
специфику IT-отрасли и предоставляла ясные пра-
вила и инструкции для разработчиков и произво-
дителей программного обеспечения, упростив пе-
реход на отечественное программное обеспечение 
и снизив его стоимость. Это может быть достигнуто 
путем создания специальных правил и норм, регу-
лирующих переход на отечественное программное 
обеспечение, а также путем проведения анализа 
экономической целесообразности перехода на оте- 
чественное программное обеспечение.
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Аннотация. Статья посвящена актуальным проблемам внедрения цифровых инноваций в процессы производства. Вы-
явлены наиболее остро стоящие вопросы относительно успешности реализации национальной программы по цифро-
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крайне нуждается в реновации производственных процессов на основе моделирования их с помощью инновационных 
технологий. Акцентировано внимание на безальтернативности национальной стратегии по цифровизации экономики 
и предложено расширить ее дополнительными тактическими и стратегическими решениями, которые помогут преодо-
леть экономический кризис, равно как и обеспечить в достаточной степени интеграцию цифровых технологий. В Россий-
ской Федерации существует особо острая проблема в области интеграции инновационных технологий – количествен-
ная нехватка высококвалифицированных кадров в цифровой сфере, а также наблюдаемый в последнее время эми-
грационный отток специалистов IT-отрасли. Помимо этого, отметим низкую замотивированность сотрудников россий-
ских компаний к внедрению цифровых технологий в производственный процесс, что негативно сказывается на экономи-
ческой производительности и безопасности. Вопросы технологического суверенитета особенно важны на сегодняшний 
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Abstract. The article is devoted to current problems of implementation of digital innovations in production processes. The author 
of the article identifies the most pressing issues regarding the success of the national program for the digitalization of the econo-
my. The author notes that in the current economic and geopolitical crisis, the Russian Federation is in dire need of renovation of 
production processes based on modeling them with the help of innovative technologies. The author draws attention to the lack 
of any alternative to the national strategy for digitalization of the economy and suggests extending it with additional tactical and 
strategic solutions, which will help to overcome the economic crisis, as well as to ensure a sufficient degree of digital technology 
integration. The author notes that in the Russian Federation there is a particularly acute problem in the field of integration of in-
novative technologies – a quantitative shortage of highly qualified personnel in the digital sphere, as well as the recently ob-
served emigration of IT industry specialists. In addition, the author notes the low motivation of employees of Russian companies to 
integrate digital technologies into their production process, which negatively affects economic productivity and security. Issues 
of technological sovereignty are particularly important today, which is why the author notes the need to attract investment to 
create their own digital production facilities. The author of the article also proposes to integrate digital technologies into manage-
ment decision-making processes, which are directly related to the risks of optimizing production processes. The introduction of 
artificial intelligence in this area will make business more agile and adaptable in a potential economic crisis.
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Современная экономическая модель претер-
певает очередные изменения в цифровизацион-
ном ключе. Внедрение в экономические системы 
цифровизационных инноваций на различных 
этапах осуществления производственных про-
цессов от формирования бизнес-плана и управ-
ления рисками до реализации полученного про-
дукта конечному потребителю становится все 
более распространенным. К сожалению, в ус-
ловиях современного геополитического кризи-
са, беспрецедентного санкционного давления, 
а также осложненных отношений с междуна-
родными партнерами Российская Федерация 
вынуждена преодолевать существенные труд-
ности в интеграции цифровых процессов прак-
тически в любую из сфер жизни общества и го-
сударства.

Перечисленные проблемы кризиса 2022 г. 
ставят перед государством сложнейшую зада-
чу в области экономической безопасности суще-
ствующих на территории России предприятий, 
обеспечения технологического суверенитета, 
регулирования ценовой политики в области ин-
тегрирования цифровых процессов, стабилизи-
рования условий применения теоретического 
и практического применения цифровизацион-
ных процессов в производственной среде.

Существенным фактором ограничения циф-
ровизационных процессов в санкционных усло-
виях является также значительное ограничение 
доступа российских производственных пред-
приятий к покупке и ввозу в страну иннова-
ционных технологий в силу невозможности за-
ключить договоры на поставку различного рода 
технического оборудования с недружественны-
ми странами, равно как и закупку лицензион-
ного программного обеспечения. В значитель-
ной степени негативно сказывается невозмож-
ность продления существующих контрактов 
на лицензионное обслуживание оборудования 
и ПО, которое уже введено в эксплуатацию и ис-
пользуется многими компаниями. Именно поэ-
тому на сегодняшний день наиболее актуальны 
вопросы, непосредственно связанные с пробле-
матикой внедрения цифровизационных инно-
ваций в области производственных процессов, 
которые при этом тесно сопряжены с вопроса-
ми поиска наиболее продуктивных механизмов 
и способов решения выявленных проблем.

Посредством проведения качественного ана-
лиза существующих проблем в области вне-
дрения цифровизационных процессов в произ-
водстве мы потенциально сможем разработать 
методологию возможных стратегий, благодаря 
которым определим дальнейшие перспективы 
развития производственных процессов с при-

менением инновационных технологий, страте-
гии постепенного преодоления существующих 
кризисов и рисков в этом направлении, такти-
ческие решения для каждого отдельно взятого 
производства, которые будут отвечать актуаль-
ным потребностям производственных процес-
сов не только в рамках организаций Россий-
ской Федерации, но и всей экономики государ-
ства, включая региональные и отраслевые осо-
бенности.

Цель настоящей работы состоит в непосред-
ственном выявлении и последующем анализе 
наиболее значимых, на наш взгляд, существую-
щих и потенциальных проблем Российской Фе-
дерации в области интеграции цифровизаци-
онных процессов в производство России, оцен-
ке их влияния на сегодняшний день, а также 
в предложении некоторых стратегий по преодо-
лению обнаруженных проблем.

В первую очередь отметим, что ухудшение 
международной обстановки в связи с геополи-
тическим кризисом 2022 г., отправной точкой 
которого стало решение Российской Федерации 
о проведении специальной военной операции, 
не является единственной причиной существу-
ющих проблем в области цифровизации эко-
номических производственных процессов [1]. 
Санкционное давление, ухудшение проходимо-
сти логистических цепей, равно как и разрывы 
логистических маршрутов с недружественны-
ми странами, значительное сокращение поста-
вок оборудования, отключение сопровождения 
обслуживания программного обеспечения ста-
ли, на наш взгляд, лишь следствием ввиду без-
альтернативности разработанной Правитель-
ством Российской Федерации государственной 
программы по реализации стратегии «Цифро-
вая экономика Российской Федерации». Такого 
же мнения придерживаются М. П. Селезнева, 
А. С. Кочеткова и Е. В. Болгова [2].

Указанная проблема связана с тем, что на се-
годняшний день экономика, как общемировая, 
так и отдельно взятого государства, неразрыв-
но связана с цифровыми интеграциями. Тен-
денции цифровой экономики в некотором ро-
де становятся обеспечительной мерой при ре-
ализации рыночного экономического сектора 
в области повышения конкурентоспособности 
промышленных производств посредством из-
менения самого технического процесса. Пре-
терпевающие технологические изменения про-
изводства все больше обязаны подстраиваться 
под рынок с целями повышения объемов произ-
водства, значительного сокращения кадрового 
состава, участвующего при непосредственном 
создании того или иного товара, использова-
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ния в процессах производства робототехники, 
замены существующих комплектующих аль-
тернативными, созданными с помощью при-
менения цифровых средств изготовления ко-
нечного продукта. Все эти процессы требуют 
серьезных вложений со стороны государства 
в ключе повышения объемов финансирования 
государственной программы по цифровизации 
экономики как в финансовом плане, так и в во-
просе качественной переподготовки кадровых 
и трудовых ресурсов, пересмотра региональной 
политики, определения качественного векто-
ра развития отраслевых направлений произ-
водств промышленности, повышения уровня 
государственного регулирования в вопросах 
интеграции цифровых технологий, разработ-
ки в достаточной степени стимулирующих ме-
ханизмов постепенного изменения производ-
ственных процессов.

Поэтому проблематику внедрения цифро-
вых инноваций в область производства необхо-
димо решать через призму комплексного под-
хода с разработкой надлежащих правовых ме-
ханизмов и соответствующих государственных 
программ, которые могли бы в достаточной сте-
пени оказать позитивное комплексное воздей-
ствие на рассматриваемый вопрос.

Перейдем к частным проблемам в вопросе 
внедрения цифровых инноваций в производ-
ственные процессы.

1. Проблемы, связанные с доступностью циф-
ровых инновационных технологий.

Как уже говорилось, в отношении Российской 
Федерации на настоящий момент действует бес-
прецедентное количество санкций, введенных 
международным сообществом. В силу этого не-
дружественные страны не только были вынужде-
ны покинуть российский рынок, но также суще-
ственно ограничить число поставок технологиче-
ской и иной продукции, напрямую задействован-
ной в производственных процессах. Прекращены 
поставки оборудования, связанного с работой ми-
кропроцессоров и электронных комплектующих. 
Согласно статистическим данным, общая доля 
импорта комплектующих по состоянию на 2021 г. 
составила 2,62 трлн руб., или около 70% от общей 
валовой добавленной стоимости сектора импорта 
ИКТ-технологий. Это большой процент, если рас-
сматривать его в динамике: доля от ВДС сектора 
ИКТ в 2020 г. составляла 67%, а в 2019 г. – 64% [3]. 
На основании динамичного роста доли закупок 
информационно-коммуникационных технологий 
у зарубежных стран мы видим существенную за-
висимость Российской Федерации от импорта 
товаров этой категории. Это значимая проблема 
в области реализации программы по цифрови-

зации экономической модели в производствен-
ных процессах ввиду существенного сужения им-
портного рынка. На сегодняшний день поставка 
комплектующих ИКТ-сектора осуществляется 
преимущественно со стороны дружественных 
стран – Китая, Беларуси, Казахстана и др., од-
нако они не могут в полной мере обеспечить на-
сыщение рынка товарами этой категории ввиду 
значительно увеличивающихся объемов поста-
вок, неотлаженных схем логистического сопро-
вождения, отсутствия необходимого оснащения 
у таможенных служб. Предлагаем рассмотреть 
вопрос о вложении государственного сектора 
в разработку собственного производства ИКТ-
технологий с привлечением иностранных инве-
сторов из дружественных стран. Возможно соз-
дание государственной программы по предостав-
лению льготной арендной ставки на земельные 
участки, находящиеся в федеративном ведении, 
под строительство промышленного сектора ИКТ-
технологий. Государство также может предло-
жить оказание финансовой помощи посредством 
предоставления государственных грантов, субси-
дий и субвенций при организации строительства 
промышленного сектора ИКТ-технологий с при-
влечением инвестиций и кадрового состава дру-
жественных государств. Таким образом, Россий-
ская Федерация сможет реализовать собственное 
производство ИКТ-технологий на своей террито-
рии, чем значительно уменьшит импортную за-
висимость.

2. Второй значительной проблемой в этой об-
ласти считаем недостаточную подвижность эко-
номического сектора регионов и незначитель-
ную заинтересованность отдельных хозяйству-
ющих субъектов во внедрении цифровых про-
цессов в производство. На сегодняшний день 
Российская Федерация состоит из 85 субъектов, 
расположенных в разных часовых поясах и не-
одинаковых по степени развития. Значитель-
ное количество из них терпят немалые убытки 
в промышленном секторе. Доля убыточных сек-
торов производства, по последним данным, оста-
новилась на планке в 29,4% [4], что достаточно 
большой объем. В условиях убыточности вопрос 
внедрения цифровых технологий в процесс про-
изводства в принципе не рассматривается, по-
скольку все внимание бизнеса посвящено удер-
жанию платежеспособности и недопущению 
инициирования процедур банкротства. В этой 
связи предлагаем пересмотреть региональную 
политику государства в убыточных предприя-
тиях в части внедрения налоговых льгот таким 
компаниям для восстановления платежеспособ-
ности. Например, возможно понизить процент-
ную ставку налога на прибыль в размере 5% для 
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компаний, зарегистрировавшихся в государ-
ственной программе по сокращению числа убы-
точных производств. Эта мера в достаточной сте-
пени освободит организации от значительной 
налоговой нагрузки, позволив им восстановить 
доходность и осуществлять свое развитие в циф-
ровом ключе. Для компаний, чья убыточность 
находится в критическом состоянии, можно вве-
сти мораторий на уплату налоговых взносов до 
момента восстановления платежеспособности. 
Снижение налоговой нагрузки позволит органи-
зациям вложить освободившиеся средства в об-
новление своего производственного оборудова-
ния, в том числе с повышенным приоритетом 
в отношении ИКТ-технологий. 

Говоря о недостаточной заинтересованности 
отдельных хозяйствующих субъектов, полага-
ем, что необходимо качественно повышать по-
пуляризацию цифровых интеграций в произ-
водственные процессы среди субъектов малого 
и среднего предпринимательства, а также ин-
дивидуальных предпринимателей, поскольку 
эта область субъектов экономической деятель-
ности наиболее тяжело проходит адаптацион-
ные этапы при внедрении новейших техноло-
гий. Особенно стоит обратить внимание на та-
кие субъекты, которые находятся в отдален-
ных от центрального аппарата районах. В этом 
случае предлагаем организовать федеральную 
программу по переквалификации работников 
управленческого сектора и производства, кото-
рая будет направлена на изучение применения 
цифровых технологий не только при непосред-
ственном производстве, но и при принятии со-
ответствующих управленческих решений от-
носительно введения инноваций в производ-
ственные процессы [5]. Повышение квалифи-
кации кадрового состава может осуществлять-
ся в рамках дистанционного обучения, которое 
будет организовано через федеральные центры 
занятости и трудовые биржи.

Говоря о повышении квалификации управ-
ленческого состава, также считаем важным от-
метить, что такая государственная программа 
может реализовываться не только внутри стра-
ны. Государство может предоставить федераль-
ные гранты для обучения ведущих менеджеров 
крупных компаний в области организации про-
изводственных процессов с применением циф-
ровых технологий за рубежом. Квалифициро-
ванный кадровый состав, на наш взгляд, зани-
мает ведущую роль при реализации стратегии 
по цифровизации экономического производ-
ственного сектора.

3. Проблематика, связанная с низкой моти-
вацией хозяйствующих субъектов по внедрению 

цифровых технологий в производство. На сегод-
няшний день низкая заинтересованность отно-
сительно небольших хозяйствующих субъектов 
выражается преимущественно в виде значи-
тельных затрат, которые требуются для внедре-
ния инноваций. Модернизация производствен-
ных процессов потенциально может осущест-
вляться при помощи интеграции роботизиро-
ванной техники, роботизированных элементов 
на одном или нескольких этапах производства, 
автоматизированных инструментов при осу-
ществлении производственной деятельности. 
Указанные нововведения подразумевают много 
финансовых затрат, поскольку изменение про-
цесса производства, как правило, требует капи-
тальных модификаций [6, c. 184]. Большинство 
российских компаний, особенно сравнительно 
небольших, не располагают в достаточной сте-
пени денежными средствами на осуществление 
таких преобразований. Предлагаем введение го-
сударственной программы по предоставлению 
льготного кредитования для малого и среднего 
бизнеса в рамках цифровых интеграций. Таким 
образом, при снижении процентной ставки на 
целевые кредитные продукты, связанные с реа-
лизацией государственной стратегии по цифро-
визации экономики, больше предприятий будет 
замотивировано на переход к цифровой органи-
зации производственного процесса.

4. Проблематика взаимодействия между струк-
турами в организации производства на различных 
этапах. На сегодняшний день существует множе-
ство этапов технологического процесса производ-
ства тех или иных товаров. Для достижения наи-
большей эффективности в этой области можем 
предложить внедрение процессов искусственно-
го интеллекта во все производственные процес-
сы. Для начала эту стратегию можно реализовать 
посредством организованного процесса передачи 
данных в соответствующих электронных базах. 
Искусственный интеллект можно настроить со-
ответствующим образом под своевременную и ка-
чественную передачу информации последующим 
подразделениям производства в режиме реального 
времени. Эта технология позволит в достаточной 
мере преобразовать производственный процесс. 

Искусственный интеллект можно также при-
менять в вопросе принятия тех или иных реше-
ний относительно оптимизации производствен-
ных процессов. Например, алгоритмы, исполь-
зуемые при принятии управленческих решений, 
касающихся процесса производства, могут в ко-
роткий промежуток времени обрабатывать суще-
ственный объем информации, на основании чего 
предлагаются наиболее оптимальные варианты, 
в результате возможно сократить значительное 
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количество экономических и производственных 
рисков, повышая тем самым экономическую без-
опасность предприятия. Качественный переход 
к автоматизации управления в целом позволит 
обеспечить функционирование всех систем эко-
номической, политической, культурной и соци-
альной жизни общества. Посредством автомати-
зации принятия управленческих решений можно 
не только оптимизировать приемлемые решения, 
но и модернизировать всю систему управления. 
В перспективе целесообразно рассмотреть вопрос 
об автоматизации процессов управления риска-
ми, прогнозирования текущей экономической об-
становки и потенциальных кризисов, что в итоге 
положительно скажется на системе управления 
в целом. В этом вопросе мы вновь обращаемся 
к проблемам, связанным с нехваткой квалифици-
рованных кадров. Это одна из особо остро стоящих 
проблем в сфере интеграции цифровизационных 
процессов практически в каждой сфере жизни 
общества [7]. Можем дополнительно предложить 
государственную поддержку популяризации IT-
образования в учебных заведениях. Например, 
профинансировать организацию дополнитель-
ных занятий и кружков в школах по направле-
нию IT. Для наиболее перспективных учеников 
в этой области государство может предоставить 
определенные льготы при поступлении в высшее 
учебное заведение, такие как преимущество при 
организации конкурса на обучение при наличии 
соответствующего сертификата либо частичное 
финансирование обучения. Однако эта страте-
гия носит достаточно длительный характер. На 
сегодняшний момент стоит обратить внимание 
государства на потенциальное привлечение спе-
циалистов из-за рубежа, которые могли бы орга-
низовывать соответствующее образование уже 
действующих сотрудников предприятий. Можно 
также внедрить государственные льготы на полу-
чение второго и последующих дипломов о высшем 
образовании лицам, которые хотят переквалифи-
цироваться в сферу IT, например гарантии трудо-
устройства или организацию оплачиваемых про-
изводственных практик обучающихся.

В современных условиях организация произ-
водственных процессов с применением цифро-
вых инноваций имеет серьезные перспективы, 
однако существует большой спектр проблем, 
связанных с их интегрированием. Ключевыми 
на сегодняшний день считаем проблемы фи-
нансовые, кадровые, мотивационные и иные. 
Все они тесно связаны, и поэтому, по нашему 
мнению, справляться с ними необходимо ком-
плексно. Во-первых, необходимо пересмотреть 
государственную стратегию по цифровизации 
экономики, дополнив ее альтернативными ме-

тодиками внедрения и развития цифровой сре-
ды в Российской Федерации. Помимо этого, 
следует качественно продумать все потенци-
альные меры поддержки бизнеса и граждан, 
которые государство в силах организовать для 
ускорения процесса оптимизации производств 
в условиях применения инноваций. Особо остро 
стоит вопрос качественной подготовки кадрово-
го состава. Помимо недостаточности квалифи-
цированных кадров, отмечена тенденция спе-
циалистов в сфере IT к эмиграции, что значи-
тельно сказывается как на уровне развития го-
сударства в целом, так и на его репутации. 

В современных условиях внедрение цифро-
вых технологий в производственный процесс 
уже является скорее необходимостью, нежели ро-
скошью, а потому следует уделить особое внима-
ние разработкам методологических механизмов 
в этой области, что позволит в значительной сте-
пени повысить эффективность экономики Рос-
сии, обеспечить экономическую безопасность го-
сударства, а также повысить уровень конкурен-
тоспособности страны на международной арене 
и нивелировать импортную зависимость.

ЛИТЕРАТУРА

1. Национальная программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации»: утв. протоколом заседа-
ния президиума Совета при Президенте Россий-
ской Федерации по стратегическому развитию 
и национальным проектам от 04.07.2019 № 7. URL: 
https://digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_
referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f (дата обра-
щения: 17.05.2023).
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Персонал – важнейшая составляющая всех 
организаций и ключевой ресурс в экономике. 
Компания не сможет в полной мере реализо-
вать свой потенциал без грамотных менедже-
ров и благоприятной социальной среды. Соци-
альная среда организации – совокупность мно-
гих искусственно созданных факторов. От них 
зависит качество трудовой жизни персонала.

Понятие «социальная среда организации» 
относят к сложным интегрированным поняти-
ям, т. е. к тем, которые представляют собой ор-

ганизованную систему, берущую начало непо-
средственно внутри себя и объединяющую все 
факторы. Одни ученые рассматривают соци-
альную среду как объект, другие – как предмет 
управления; причисляют ее к социальной ры-
ночной экономике или к социальной среде в це-
лом. Чтобы дать точное определение социаль-
ной среде, необходимо проанализировать саму 
организацию как социальный институт. 

Организацию характеризуют следующие 
компоненты: цель и ценности, организационная 
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структура, обилие ресурсов, от материальных до 
интеллектуальных, персонал, технологии как 
род деятельности и управление [1]. Связав все 
компоненты воедино, организация составит ор-
ганизм, части которого – сотрудники и их объе-
динения. Организация, подобно любому челове-
ку, должна как-то выглядеть (самопрезентация, 
имидж), совершать какие-то действия (страте-
гия поведения на рынке) и как-то себя ощущать 
(внутренний психологический климат). Условно 
можно рассматривать организацию с точки зре-
ния антропоморфологического подхода: пред-
ставить цель организации ее головой, персо-
нал – правой рукой, технологи – левой, а управ-
лению выделить роль нервной системы. Тогда 
душу организации составят ее ценности, фило-
софия и корпоративная культура. 

Такое моделирование поможет нам предста-
вить организацию, с одной стороны, как дей-
ствительно целостный организм, в котором все 
части связаны друг с другом, а с другой – как ор-
ганизм, живущий среди таких же организмов. 
Организация может не только «жить» среди 
других организмов, но еще и определять свою 
внутреннюю среду, «здоровье» которой имеет 
первостепенное значение для всего организма. 

С другой стороны, можно рассматривать ор-
ганизацию по частям, выделяя при этом эко-
номическую, техническую, информационную 
и социальную составляющие. Последнюю сле-
дует понимать как социальную среду организа-
ции, с которой перекликается социальная сфе-
ра общества. Она в свою очередь охватывает все 
личности и группы людей, а также взаимоотно-
шения и связи между ними в данный момент.

В общеупотребительном смысле под соци-
альной сферой понимают учреждения здра-
воохранения, культуры, образования, спорта, 
ЖКХ и др., т. е. социальную инфраструктуру 
общества. Помимо этого, она включает соци-
альное страхование, права и гарантии граж-
дан, а также нравственные нормы поведения 
в обществе. Таким образом, социальная сфера 
формирует условия и образ жизни, удовлетво-
ряет потребности людей.

Организация, являясь микросообществом, 
формирует социальную среду, включая в нее 
аналогичные элементы:

– персонал;
– социальную инфраструктуру;
– условия труда, охрану труда;
– психологический климат;
– систему мотивации и вознаграждения [2].
Основные факторы социальной структуры 

организации изображены на рис. 1. В понятие 
социальной среды организации входят: соци-
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Условия и охрана труда

Социальная защита работников

Материальное вознаграждение 
трудового вклада, а также 

семейные бюджеты
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Социально-психологический 
климат коллектива

Рис. 1. Социальная среда организации

альная инфраструктура, психологический кли-
мат в коллективе, качество условий труда, зара-
ботная плата, досуг и внерабочая деятельность. 
Также социальная среда связана как с техниче-
ской, так и с экономической сторонами организа-
ции и взаимодействует с ними непосредственно. 

Недооценка факторов формирования социаль-
ной среды организации может привести к ухудше-
нию социально-психологического климата в ком-
пании, повышению показателей текучести персо-
нала, росту конфликтов и, как следствие, сниже-
нию качества трудовой жизни. Например, социо-
логические исследования в ПАО «Газпром нефть» 
в 2022 г. показали, что неправильное проведение 
адаптацинного периода может привести к увели-
чению доли увольнений в период испытательно-
го срока. При этом 30% опрошенных обозначили, 
что для них не проводилась встреча с HR-бизнес-
партнером подразделения (рис. 2). В связи с этим 
часть информации о процессах, льготах, возмож-
ностях, кадровых изменениях и т. д. может не до-
носиться до сотрудников или доноситься с за-
держками. 

Рассмотрим подробнее компоненты социаль-
ной среды. 

Социальная инфраструктура направлена на 
обеспечение благоприятной жизнедеятельности 
работников, улучшение условий труда, поддер-
жание здоровья и восстановление жизненных 
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сил, удовлетворение потребностей их самих и их 
близких. Здесь инфраструктура может также 
выступать важной имиджевой характеристикой. 
Так организация позиционирует себя как забот-
ливого работодателя. В интересах любой орга-
низации, вне зависимости от ее размеров и свя-
зи с другими предприятиями, всегда заботиться 
о своей социальной инфраструктуре.

Условия труда и охрана труда – это комплекс 
мер, направленных на поддержание функцио-
нальных состояний работников, как психологи-
ческого, так и физиологического аспектов. Фак-
торы, обеспечивающие охрану труда, связаны 
прежде всего с техническим оснащением, воз-
можностями рабочей силы, с организацией тру-
дового процесса и с поддержанием нормально-
го самочувствия работников. Охрана труда на-
правлена на безопасность работников как на 
месте работы, так и вне ее.

К социальной защите работников относят 
меры, направленные на выполнение норм и за-
конов, призванных защищать права работни-
ков на рабочих местах. К ним относятся: ми-
нимальный размер оплаты труда и почасовая 
ставка, невыход за рамки продолжительности 
рабочей недели, оплата любых переработок, от-
пуска и больничные, страхование рабочих, воз-
мещение вреда здоровью, отчисления в пенси-
онный фонд и выплата пособий. 

Один из важных моментов социальной за-
щиты – оплата труда. Она должна быть при-
емлемой, охватывая все моменты рабочего про-
цесса. Кроме того, заработная плата должна 
учитывать и региональный уровень оплаты 

труда, и среднеотраслевые значения. Напри-
мер, даже по Северо-Западному федеральному 
округу (СЗФО) заработная плата в регионах су-
щественно различается (таблица).

Социальный климат – это совокупность всех 
факторов, которые влияют на персонал в пси-
хологическом плане. В первую очередь это тру-
довая мотивация и взаимоотношения между 
работниками. Главные компоненты климата – 
психологическое здоровье работников, их куль-
турное и нравственное воспитание, а также 
умение находить контакт друг с другом и быть 
гибкими в общении. Социально-психологиче-
ский климат в организации может стать реша-
ющим в вопросе комфорта персонала не менее, 
чем заработная плата. Климат в организации 
способен мотивировать, вдохновлять, побуж-
дать проводить на работе долгое время, а его 

Да, познакомились и обсудили по каким вопросам я могу к нему обращаться

Другое

Нет, встреча не планируется

Пока нет, но запланировали встречу

104; 10%

324; 30%

39; 4%

592; 56%

Рис. 2. Знакомство с HR-бизнес-партнером

Средняя заработная плата по СЗФО в 2022 г. [3]

Регион
Заработная 
плата, руб.

Северо-Западный федеральный округ 67 834
Республика Карелия 52 996
Республика Коми 64 254
Архангельская область 64 913
Вологодская область 49 502
Калининградская область 44 557
Ленинградская область 56 586
Мурманская область 79 308
Новгородская область 46 173
Псковская область 38 070
Санкт-Петербург 80 770
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напряженность может вызывать депрессию, 
тревогу и последующий переход в другую ком-
панию [4].

Немаловажную роль играют персональные 
характеристики работника: его настрой (песси-
мистичный или оптимистичный), особенности 
поведения, личностные особенности, такие как 
активность, пассивность, тактичность, лояль-
ность, холодность, приверженность правилам 
и др. Это формирует коллектив не как объеди-
нение людей, а как самостоятельную личность. 

Благоприятный социально-психологический 
климат возникает при совпадении целей, ценно-
стей и внутреннего темпа жизни работников с це-
лями, ценностями и внутренним темпом органи-
зации. На психологический климат в организа-
ции также сильно влияют личность руководите-
ля, его манера общения с подчиненными и вы-
страивание отношений с ними. Понять, что мы 
имеем дело с благоприятным психологическим 
климатом, можно по следующим признакам:

– доверие между членами коллектива, высо-
кая требовательность к остальным и к себе;

– отсутствие перехода на личности, критика 
исключительно конструктивная;

– свобода выражения мыслей при коллек-
тивном поиске подходящих решений;

– руководство не давит, когда решения каса-
ются коллектива и его особенностей;

– группа сплоченная и всегда готова прийти 
на помощь;

– работникам нравится чувствовать себя ча-
стью коллектива [5].

Негативный психологический климат отри-
цательно сказывается на работе и может при-
вести к личностным изменениям. Нередко по-
давленное психическое и физическое состоя-
ние принимает хронический характер, приводя 
к хроническому стрессу, что побуждает работни-
ка впоследствии обращаться к врачам. Утомлен-
ный работой сотрудник часто проявляет агрес-
сию, негатив, раздражительность, безынициа-
тивность в работе, но это состояние поправимо. 

Однако если с лечением затянуть, можно ока-
заться на следующей стадии, когда возникают 
неврозы и расстройства психосоматического 
спектра, так как при переутомлении начинают-
ся серьезные личностные изменения. Случает-
ся это из-за постоянных переживаний негатив-
ного опыта и определенного рода реагирования 
на него. Конфликтность и раздражительность 
переходят в личностные черты, такие как зам-
кнутость и агрессивность, а также высокий уро-
вень тревожности. Именно поэтому благоприят-
ный эмоциональный уровень идет на пользу не 
только самому коллективу, но и всему обществу.

Таким образом, социальная среда организа-
ции представляет различные категории работ-
ников, обладающих разным статусом и социаль-
но-психологическими особенностями, и включа-
ет взаимоотношения между ними. Внерабочая 
деятельность также напрямую связана с состоя-
нием работника. К ней относятся рациональное 
использование отдыха, восстановление после 
рабочих дней, время с семьей. 

Влияние на социальную среду в большей сте-
пени оказывает сама организация, и оно зави-
сит от технической и экономической оснащенно-
сти, финансовых возможностей, грамотного ру-
ководства, позиционирования на рынке труда, 
удаленности от дома работника и т. д. Главны-
ми методами регулирования социальной среды 
являются: использование наработок гуманитар-
ных наук, в особенности социологии (социологи-
ческие исследования), всесторонний анализ со-
стояния организации, прогнозирование и пла-
нирование, достоверный сбор информации о по-
ложении дел в организации (статистика, опросы 
и т. д.), взаимодействие с профсоюзами и други-
ми общественными организациями, предостав-
ление базового социального пакета.

Каждая организация уникальна в плане по-
строения внутренней и внешней среды. Основ-
ные аспекты внутренней среды – ценности, це-
ли, связи, коллектив. К внешней структуре от-
носятся, поставщики, государство, общество, 
конкуренты и т. д.; непосредственно на нее вли-
яют состояние экономики, технологическое раз-
витие и культурные особенности страны. 

Рассмотрим, как можно регулировать соци-
альную среду с помощью управленческих ре-
шений. 

Серьезным рычагом влияния на благососто-
яние людей является эффективная экономи-
ка, что прослеживается как на макро-, так и на 
микросоциальном уровне. Эффективной эконо-
мики в организации можно достичь производ-
ством товаров и услуг, нужных людям в данное 
время в данном государстве.

Продуктивная работа организации возмож-
на только благодаря общим усилиям со сторо-
ны всего персонала, а значит, это люди, объе-
диненные конкретной целью. Высокая отдача 
от всех звеньев персонала достигается умелым 
управлением, включающим постоянное повы-
шение квалификации персонала, привитие ему 
чувства ответственности, самостоятельности 
и гордости за свою фирму. Важны настрой са-
мих работников, их вера в то, что они защище-
ны, социально и профессионально, что их труд 
будет оценен по достоинству, а инициативы 
приветствоваться.
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На деле методы управления социальной сре-
дой всегда будут зависеть от конкретной ситуа-
ции. Желательно мыслить не шаблонно, а из че-
реды управленческих решений выбрать самые 
релевантные к сложившейся ситуации. Пере-
йдем к более конкретным методам улучшения 
социальной средой организации. 

Развитие социальной среды организации 
преимущественно должно направляться:

1) на улучшение состава персонала, его ква-
лификации, постоянную переподготовку кадров,  
а также оптимизацию численности работников;

2) улучшение условий работы, контроль за чет-
ким соблюдением санитарных норм на предпри-
ятиях, защиту безопасности труда работников; 

3) постоянное стимулирование и поощрения 
работников за отличные результаты труда, вос-
питание в них инициативы и творческого под-
хода к деятельности, а также четкое распреде-
ление ответственности; 

4) поддержание в коллективе дружеской ат-
мосферы достойного межличностного общения, 
способствующего раскрытию потенциала как 
каждой отдельно взятой личности, так и всего 
коллектива в целом;

5) контроль за исполнением законов по соци-
альному страхованию работников, соблюдени-
ем их гражданских прав; 

6) рост качества досуговой деятельности ра-
ботников, удовлетворение их базовых потреб-
ностей и потребностей в безопасности в нерабо-
чее время [6].

В современном мире основным потенциа-
лом компании являются человеческие ресурсы. 
При резко меняющихся рыночных тенденциях 
шансы выстоять намного возрастают в тех ком-
паниях, где персонал сплочен и готов стойко 
принять вызовы судьбы. Коллектив такого ка-
чества можно взрастить благодаря постоянной 
кадровой работе. Поэтому управленцам на всех 
уровнях уже недостаточно быть просто требова-
тельными «рационалами». Для выстраивания 
благотворной стратегии кадровой работы нуж-
но быть гибче и эмпатичнее. 

Одним из важных принципов развития со-
циальной среды организации выступает гума-
низация труда, направленная на создание ус-
ловий приобщения к труду, которые помогают 
в полной мере реализовать потенциал работ-
ника. Эта адаптация необходима, так как чело-
век – одна из центральных фигур на производ-
стве. Формирование данной тенденции может 

быть осуществлено государственными органа-
ми и владельцами бизнеса. 
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Основные тенденции применения AI  
в цифровой трансформации

Искусственный интеллект играет все более 
важную роль в бизнесе, привнося значитель-
ную ценность во многие отрасли и функцио-
нальные области.

Автоматизация процессов: AI позволяет ав-
томатизировать множество рутинных и трудо-
емких задач, что увеличивает производитель-
ность и снижает затраты. Речь идет об автома-
тизации обработки данных, производственных 
процессов, а также клиентского обслуживания 
через чат-боты.

Принятие решений: искусственный интел-
лект может анализировать огромные объемы 
данных гораздо быстрее и точнее, чем человек, 
что позволяет компаниям принимать обоснован-
ные решения на основе этих данных. Это особен-
но полезно в областях, где нужно быстро реаги-
ровать на изменяющуюся ситуацию, например 
в финансовом секторе или в сфере логистики.

Персонализация: AI помогает создавать пер-
сонализированный опыт для потребителей, 
анализируя их поведение и предпочтения. Это 
может улучшить уровень обслуживания клиен-
тов, увеличить продажи и усилить лояльность 
бренду. Искусственный интеллект может быть 
использован для персонализации рекламы, то-
варов, услуг и контента.

Прогнозирование: искусственный интел-
лект позволяет предсказывать будущие тренды 
и сценарии, что может помочь бизнесу быть на 
шаг впереди. Например, он может помочь пред-
сказать спрос на продукты, финансовые рынки 
или потенциальные риски для бизнеса.

Защита данных и кибербезопасность: AI 
играет важную роль в обеспечении безопас-
ности данных и защите от киберугроз. Систе-
мы на основе AI могут обнаруживать аномалии 
и подозрительную активность, что позволяет 
принимать меры по предотвращению утечки 
данных или атак.

Инновации: искусственный интеллект спо-
собствует развитию инноваций, позволяя биз-
несу искать новые подходы к решению проблем 
и созданию продуктов или услуг.

Таким образом, использование искусствен-
ного интеллекта в бизнесе становится катали-
затором для оптимизации операций, повыше-
ния эффективности, стимулирования иннова-
ций и улучшения взаимодействия с клиентами.

Несмотря на все преимущества, внедрение 
AI в бизнес-процессы сталкивается с некоторы-
ми сложностями. Оно требует значительных ин-
вестиций, включающих не только финансовые 

ресурсы, но и временные затраты на обучение 
сотрудников и адаптацию организационных 
структур. Важны безопасность данных и при-
ватность. Успешное применение AI в бизнесе 
требует стратегического подхода. Это не только 
о технологии, а также о людях и процессах. Биз-
нес должен быть готов адаптировать свои рабо-
чие процессы, культуру и подходы к принятию 
решений для полноценного использования воз-
можностей, которые предлагает AI.

Использование AI в бизнесе представляет 
собой мощный инструмент, который может по-
мочь организациям ускорить свою цифровую 
трансформацию и адаптироваться к быстро ме-
няющемуся экономическому ландшафту. Одна-
ко это также требует внимательного подхода 
к вопросам внедрения, обучения, безопасности 
данных и этики.

Искусственный интеллект играет ключевую 
роль в управлении данными, поскольку спосо-
бен анализировать огромные объемы информа-
ции, выявлять закономерности, обнаруживать 
аномалии и предсказывать будущие тренды. 
Рассмотрим несколько способов, как AI исполь-
зуется в управлении данными.

Анализ больших данных: AI позволяет об-
рабатывать и анализировать огромные объемы 
данных (большие данные, или Big Data), кото-
рые невозможно обработать традиционными ме-
тодами. Например, AI может использоваться для 
анализа потребительских данных при выявле-
нии трендов и предпочтений потребителей, что 
может помочь компаниям принимать более обо-
снованные решения о продуктах и услугах.

Обработка естественного языка (NLP): AI 
используется для анализа текстовых данных, 
в частности для обработки естественного язы-
ка, что позволяет машинам понимать, интер-
претировать и генерировать естественный 
язык, как письменный, так и устный.

Управление данными и качеством дан-
ных: AI может использоваться для улучшения 
управления данными и обеспечения качества 
данных, для обнаружения и коррекции ошибок 
в них, обеспечения согласованности данных 
и предотвращения дублирования информации.

Прогнозирование и моделирование: AI по-
могает создавать прогностические модели для 
предсказания будущих трендов на основе исто-
рических данных. Это может быть полезно во 
многих отраслях, включая финансы, здравоох-
ранение, розничную торговлю и многое другое.

В России исследования и применение AI 
в области управления данными активно раз-
виваются. Например, в НИУ ВШЭ проводятся 
исследования по применению искусственного 
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интеллекта в анализе больших данных и про-
гнозировании [2]. Сбербанк применяет AI для 
анализа поведения пользователей и оценки 
кредитоспособности [3]. «Яндекс» использует 
AI для управления огромными объемами дан-
ных, включая поиск, персонализацию контента 
и оптимизацию рекламы [4]. МТС внедрили си-
стему AI для обработки и анализа данных о по-
требительском поведении, что позволяет ком-
пании улучшить свои услуги и предложения 
для клиентов [5].

Использование AI в управлении данными 
представляет собой мощный инструмент для 
анализа, интерпретации и прогнозирования 
на основе больших объемов данных, что может 
помочь организациям принимать более обосно-
ванные решения и улучшить свои продукты 
и услуги. Однако это также требует вниматель-
ного подхода к вопросам безопасности и кон-
фиденциальности данных. В России приняты 
строгие законы о защите данных, которые ре-
гулируют использование и обработку персо-
нальных данных и важны для компаний, ис-
пользующих AI в своих операциях, в частности 
Федеральный закон «О персональных данных» 
№ 152-ФЗ.

Искусственный интеллект сегодня активно 
используется в различных сферах для помощи 
в принятии решений. Механизмы машинно-
го обучения и алгоритмы AI позволяют быстро 
и точно обрабатывать большие объемы данных, 
выявлять сложные зависимости и делать про-
гнозы, которые могут подсказать наиболее оп-
тимальные варианты решений.

Принятие решений в бизнесе: на всех уров-
нях управления. Например, AI может анализи-
ровать данные о продажах, рынке, потребите-
лях и даже внешней среде, чтобы помочь при-
нять решение о запуске нового продукта, из-
менении стратегии или оптимизации рабочих 
процессов.

Принятие решений в финансах: для анали-
за финансовых данных и прогнозирования ры-
ночных трендов, что помогает принимать реше-
ния об инвестициях, торговле ценными бумага-
ми или управлении рисками.

Принятие решений в медицине: для анализа 
медицинских данных, предсказания заболева-
ний и поддержки врачей в принятии решений 
о диагностике и лечении.

Таким образом, искусственный интеллект 
открывает большие возможности для оптими-
зации принятия решений в различных сфе-
рах. Однако важно помнить о необходимости 
контроля за действиями AI и о бережном отно-
шении к приватности и безопасности данных, 

которые используются AI-системами, учиты-
вать этические аспекты использования AI, ведь 
в итоге ответственность за принятые решения 
всегда лежит на людях.

Примеры применения AI  
в различных отраслях экономики

Применение искусственного интеллекта на 
производстве и в индустрии включает широкий 
спектр возможностей, начиная от оптимизации 
производственных процессов до предиктивного 
обслуживания оборудования и автоматизации 
рабочих процессов. Рассмотрим примеры.

Оптимизация производства: использование 
AI может помочь в оптимизации производствен-
ных процессов, анализировать данные о произ-
водственном процессе, выявлять узкие места 
и предлагать способы их устранения. В каче-
стве примера можно привести «Ростех» [6].

Предиктивное обслуживание оборудования: 
AI может анализировать данные с датчиков 
оборудования, выявлять отклонения в работе 
и предсказывать возможные поломки, что по-
зволяет проводить обслуживание оборудования 
по потребности, а не по графику. Например, 
«Роснефть» таким образом значительно сни-
жает затраты на обслуживание и увеличивает 
продолжительность жизни оборудования [7].

Автоматизация рабочих процессов: AI по-
зволяет сократить время на выполнение задач 
и уменьшить вероятность ошибок. Например, 
металлургическая компания «Северсталь» ис-
пользует AI для автоматизации процесса кон-
троля качества продукции [7].

Использование AI в производстве и инду-
стрии может принести множество преимуществ, 
включая увеличение производительности, сни-
жение затрат, улучшение качества продукции 
и увеличение безопасности труда. Однако это 
требует значительных инвестиций в разработ-
ку и внедрение AI-технологий, а также переоб-
учения рабочей силы для работы с новыми тех-
нологиями.

Применение в логистике: можно значитель-
но упростить и оптимизировать процессы. Ком-
пания «РЖД» применяет AI для оптимизации 
грузовых перевозок и управления логистически-
ми процессами, что позволяет снизить затраты 
и увеличить эффективность перевозок [7].

Смарт-фабрики и промышленность 4.0: вне-
дрение искусственного интеллекта играет здесь 
ключевую роль. С помощью AI производствен-
ные процессы могут быть полностью автомати-
зированы, включая планирование, производ-
ство, контроль качества и обслуживание обору-
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дования. «Ростех» активно работает над созда-
нием смарт-фабрик на основе AI [8].

AI и безопасность на производстве: при помо-
щи машинного обучения можно предсказывать 
потенциально опасные ситуации, анализиро-
вать причины происшествий и предлагать меры 
по их предотвращению; использует «Росатом».

Искусственный интеллект открывает новые 
горизонты для развития производства и инду-
стрии. Несмотря на то, что внедрение AI тре-
бует значительных инвестиций и переосмыс-
ления некоторых традиционных подходов, пре-
имущества, которые он может принести, дела-
ют его одним из ключевых факторов прогресса 
в данной области.

Сфера финансов и банковского дела – одна из 
тех областей, где использование искусственного 
интеллекта уже стало общепринятой практикой. 
Рассмотрим, как именно AI используется в рос-
сийских финансовых и банковских институтах.

Риск-менеджмент и кредитный скоринг: ис-
кусственный интеллект способен анализировать 
большое количество данных о клиентах, чтобы 
определить их кредитоспособность. «Сбербанк» 
и «Тинькофф» активно используют AI для улуч-
шения своих систем кредитного скоринга, что по-
зволяет им более точно оценивать риски и прини-
мать более обоснованные решения о выдаче кре-
дитов [8].

Автоматизация финансовых операций: AI 
может автоматизировать множество финансо-
вых операций, ускоряя процессы и уменьшая 
вероятность ошибок, например по переводу де-
нег, обработке платежей и выставлению счетов. 
Используют «Сбербанк» и «Альфа-Банк» [8].

Обнаружение финансовых мошенничеств: AI 
способен анализировать транзакции и выявлять 
необычные шаблоны, которые могут указывать 
на мошеннические действия. «Росбанк» и «ВТБ» 
используют AI для улучшения своих систем обна-
ружения мошенничества.

Помощник для клиентов: AI может служить 
виртуальным помощником для клиентов, отве-
чая на их вопросы, помогая совершать транзак-
ции и предлагая индивидуальные финансовые 
советы. Например, «Сбербанк» использует вир-
туального помощника «Салют».

Алгоритмическая торговля: в финансовом 
секторе, особенно в сфере торговли ценными 
бумагами. Роботы, обученные на основе AI, спо-
собны анализировать большие объемы данных 
и быстро принимать решения о покупке или 
продаже активов. Российская биржа MOEX ак-
тивно развивает эту область, предлагая своим 
участникам возможности для использования AI 
в торговле [8].

Искусственный интеллект привносит значи-
тельную ценность в финансовый и банковский 
сектор, помогая улучшить качество услуг, по-
высить скорость и точность обработки транзак-
ций, а также усилить безопасность финансовых 
операций. Вместе с этим нельзя забывать о по-
тенциальных рисках, связанных с применени-
ем AI, таких как вопросы приватности данных 
и возможности злоупотреблений.

Искусственный интеллект занимает важное 
место в розничной торговле, оптимизируя все от 
управления запасами до персонализации взаи-
модействия с клиентами. Российские компании 
активно используют AI для улучшения своего 
бизнеса. 

Управление запасами: AI может исполь-
зоваться для анализа исторических данных 
о продажах, прогнозирования будущего спро-
са и оптимизации управления запасами. Рос-
сийский ритейлер «Магнит» использует AI для 
улучшения управления запасами и снижения 
издержек на логистику.

Персонализация взаимодействия с клиента-
ми: используя данные о предыдущих покупках 
и поведении клиентов, AI может предлагать ин-
дивидуализированные рекомендации в плане 
товаров. Сеть гипермаркетов «Лента» увеличи-
вает таким образом удовлетворенность покупа-
телей и уровень продаж [9].

Автоматизация процессов, включая обработ-
ку заказов, обслуживание клиентов и даже рабо-
ту с поставщиками. Активно использует X5 Retail 
Group, один из крупнейших ритейлеров в России.

Виртуальные примерочные и AR-технологии: 
AI вместе с технологиями дополненной реально-
сти может предоставлять клиентам возможность 
виртуально примерять одежду или проверять, 
как будут выглядеть товары в их доме. Россий-
ская компания Wildberries активно использует 
эти технологии для улучшения опыта своих кли-
ентов [5].

AI может преобразить розничную торговлю, 
делая ее более эффективной, удобной для кли-
ентов и экономически выгодной. Однако важ-
но учитывать вызовы, включая вопросы при-
ватности и безопасности данных, а также не-
обходимость инвестиций в обучение персонала 
и инфраструктуру.

Прогнозирование трендов и спроса: AI спо-
собен анализировать множество данных о про-
дажах, поведении потребителей и макроэконо-
мических показателях для прогнозирования бу-
дущих трендов и спроса на определенные това-
ры. Это позволяет компаниям вроде Ozon адап-
тироваться к изменяющимся условиям и лучше 
планировать свои закупки.
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AI в управлении клиентским опытом: исполь-
зование AI для анализа обратной связи от клиен-
тов, изучения их поведения и предпочтений по-
зволяет создавать более глубокую и персонализи-
рованную связь с ними. Применяет M.Video [5].

Роль искусственного интеллекта в розничной 
торговле продолжает расти. Это технология, ко-
торая уже преобразует отрасль и, вероятно, бу-
дет иметь еще большее влияние в будущем.

Здравоохранение – одна из областей, где 
применение искусственного интеллекта может 
иметь огромный потенциал. В России AI уже 
активно используется для повышения качества 
медицинских услуг и улучшения эффективно-
сти работы медицинских учреждений. 

Диагностика: AI может анализировать ме-
дицинские изображения, например МРТ или 
рентгеновские снимки, для обнаружения пато-
логий. Российская компания AI-med разработа-
ла систему, способную обнаруживать опухоли 
на ранних стадиях, что значительно увеличи-
вает шансы на успешное лечение [13].

Персонализированная медицина: AI может 
использоваться для анализа генетической ин-
формации и предсказания реакции организма 
на различные виды лечения. Например, проект 
Atlas, запущенный НИИ молекулярной генети-
ки РАН, использует AI для создания персонали-
зированных подходов к лечению рака на основе 
генетического анализа.

Планирование лечения и прогнозирование 
исходов: посредством анализа больших объемов 
данных о предыдущих случаях. Система «Ис-
кусственный интеллект в медицине» (AIMED) 
от «Сколково» уже используется в некоторых 
российских больницах для этой цели [13].

Автоматизация административных процес-
сов: включая запись на прием, управление ме-
дицинской документацией и планирование ра-
боты персонала. Российская медицинская сеть 
«Доктор рядом» использует AI для автоматиза-
ции таких задач, что помогает улучшить каче-
ство обслуживания пациентов и снижает на-
грузку на персонал.

Телемедицина и виртуальные помощники: 
AI может играть ключевую роль в телемедици-
не, обеспечивая возможность удаленного мони-
торинга состояния здоровья пациентов и пре-
доставления консультаций. В России компания 
«Яндекс.Здоровье» использует AI для создания 
виртуальных медицинских помощников, кото-
рые могут консультировать пациентов, отвечая 
на их вопросы и предоставляя рекомендации по 
уходу за здоровьем.

Искусственный интеллект, безусловно, вно-
сит значительный вклад в цифровую трансфор-

мацию здравоохранения, улучшая доступ к ме-
дицинским услугам и качество предоставляемо-
го ухода. Однако, как и в любой другой области, 
важно внимательно рассматривать вопросы 
конфиденциальности и безопасности данных, 
а также этические аспекты использования AI 
в медицине.

Образование – еще одна область, где искус-
ственный интеллект может оказать значитель-
ное влияние. В России применение AI в обра-
зовательной сфере уже приносит реальные ре-
зультаты и позволяет обеспечить более индиви-
дуализированный и эффективный подход к об-
учению. 

Персонализированное обучение: AI может ана-
лизировать прогресс каждого студента, предлагая 
персонализированные рекомендации и адаптив-
ные обучающие материалы. Платформа «Яндекс.
Репетитор» использует AI для создания индиви-
дуализированных программ обучения при подго-
товке к ЕГЭ [2].

Автоматическая оценка и обратная связь: 
искусственный интеллект может автоматизи-
ровать процесс оценки работ студентов и пре-
доставления обратной связи, что облегчает на-
грузку на преподавателей и позволяет студен-
там получить быструю обратную связь. Систе-
ма автоматической оценки работ Start Pro, раз-
работанная Национальным исследовательским 
университетом «Высшая школа экономики», 
является хорошим примером применения AI 
в этой области [2].

AI в управлении учебными процессами: на-
пример, предсказание, какие студенты могут 
испытывать трудности и нуждаются в допол-
нительной поддержке. В России такое исполь-
зование AI отмечено в Московском политехни-
ческом университете.

Онлайн-образование и MOOCs: искусствен-
ный интеллект способен улучшать эффектив-
ность онлайн-образования и массовых откры-
тых онлайн-курсов (MOOCs), предлагая персо-
нализированные пути обучения и автоматиче-
скую оценку работ. Активно используют AI для 
этой цели платформы Coursera и EdX и россий-
ская «Открытое образование» [2].

Роботы-ассистенты: AI используется для 
создания помощников в учебном процессе. Ро-
бот «Лекторий», разработанный НИУ ВШЭ, мо-
жет проводить лекции, отвечать на вопросы 
студентов и проверять знания.

Внедрение искусственного интеллекта в об-
разование может иметь преобразующее влия-
ние, делая обучение более персонализирован-
ным, доступным и эффективным. Однако, как 
и в любой другой области, важно учитывать по-
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тенциальные проблемы и вызовы, связанные 
с использованием AI, включая вопросы приват-
ности и безопасности данных, а также необхо-
димость подготовки учителей и студентов к ра-
боте с новыми технологиями.

Потенциал AI  
для будущего цифровой экономики

Искусственный интеллект продолжает бы-
стро развиваться, открывая новые возможно-
сти для бизнеса, образования, здравоохранения 
и других отраслей экономики. Приведем неко-
торые прогнозы и перспективы использования 
AI в ближайшем будущем.

Семантический AI: предполагает возмож-
ность анализа и понимания природного языка. 
В будущем мы можем ожидать более продвину-
тых систем AI, которые смогут лучше понимать 
контекст и нюансы человеческого языка, что 
позволит создавать более эффективные и инту-
итивные интерфейсы и улучшить коммуника-
цию между людьми и машинами.

Улучшенные AI-решения для анализа боль-
ших данных, что будет делать его более эффек-
тивным и точным. Это может привести к созда-
нию более продвинутых инструментов для про-
гнозирования и моделирования, в итоге позво-
лит компаниям и организациям лучше пони-
мать и предсказывать поведение потребителей, 
экономические тренды и многое другое.

Расширение использования AI в микроуров-
невом управлении: включая управление логи-
стикой, производством, распределением ресур-
сов и т. д.

Применение AI для улучшения кибербезопас-
ности: помощь в предсказывании, обнаружении 
и пресечении кибератак. Ожидается рост приме-
нения AI в этой области.

Использование AI в области энергетики 
и экологии: AI может помочь в прогнозирова-
нии потребности в энергии, оптимизации энер-
гопотребления и управлении энергосистемами, 
в борьбе с изменением климата, предсказывая 
экологические тренды и помогая в оптимиза-
ции использования природных ресурсов.

Таким образом, будущее AI выглядит весьма 
обещающим и волнующим. Однако важно пом-
нить, что с новыми возможностями приходит 
новая ответственность. Вопросы этики и безо-
пасности, связанные с использованием искус-
ственного интеллекта, должны быть тщательно 
рассмотрены. Возникает необходимость созда-
ния регуляторной рамки, которая будет обеспе-
чивать прозрачность, справедливость и ответ-
ственность в области AI.

В целом перед искусственным интеллек-
том открываются огромные перспективы, ко-
торые могут существенно повлиять на все сфе-
ры экономики, давая толчок для дальнейшего 
развития и прогресса. Однако осуществление 
этих возможностей потребует скоординирован-
ных усилий на всех уровнях – от правительств 
и корпораций до научных и образовательных 
учреждений.

Влияние искусственного интеллекта на ры-
нок труда – важный аспект, который заслужи-
вает подробного рассмотрения. AI предлагает 
возможности для увеличения производитель-
ности и эффективности, но также создает вы-
зовы и проблемы.

Автоматизация и замена рабочих мест: AI 
может автоматизировать рутинные и предска-
зуемые задачи, что может привести к сокраще-
нию некоторых видов работы.

Создание новых видов работы: несмотря на 
потенциальное сокращение рабочих мест из-
за автоматизации, AI также может способство-
вать созданию новых профессий, таких как 
специалисты по обучению AI, аналитики боль-
ших данных, специалисты по безопасности AI 
и многие другие.

Изменение навыков и обучение: в мире, где 
AI играет все большую роль, потребуется но-
вый набор навыков. Необходимость постоян-
ного обучения и адаптации будет ключевым 
фактором для успеха на рынке труда будущего. 
В России, например, Сколковский институт на-
уки и технологий (Сколтех) предлагает специа-
лизированные программы для подготовки спе-
циалистов в области AI.

Искусственный интеллект обещает прине-
сти значительные изменения на рынок труда. 
Они могут быть как положительными, так и от-
рицательными и потребуют адаптации со сто-
роны работников, работодателей и политиков.

Искусственный интеллект, несмотря на мно-
жество преимуществ, также представляет ряд 
этических и безопасностных проблем, которые 
требуют внимания.

Приватность данных: AI часто основывается 
на использовании и анализе больших объемов 
данных, что может создавать проблемы с при-
ватностью. Организации должны быть особен-
но осторожны при сборе, хранении и использо-
вании личной информации, чтобы убедиться, 
что они соблюдают все законы о защите дан-
ных и конфиденциальности.

Безопасность: AI может представлять риски 
для безопасности, особенно в сфере кибербезо-
пасности. Автоматизированные системы могут 
быть подвержены атакам хакеров, которые могут 
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попытаться использовать AI для совершения мо-
шенничества или других преступных действий.

Справедливость и предвзятость: существует 
риск, что AI может усилить существующие нера-
венства и предвзятости. Если обучающие данные 
содержат предвзятость, AI может воспроизводить 
и усиливать ее в своих решениях и рекомендациях.

Работа и замена рабочих мест: AI может авто-
матизировать некоторые виды работы и приве-
сти к потере рабочих мест. Это вызывает вопро-
сы о социальной справедливости и требует раз-
работки стратегий, чтобы помочь тем, кто может 
быть наиболее затронут автоматизацией.

Прозрачность и возможность объяснения: AI 
может быть сложным и непрозрачным, что за-
трудняет понимание того, как конкретные реше-
ния или прогнозы были сделаны. Это может при-
вести к проблемам в случае ошибок или споров.

Важно, чтобы разработчики AI, пользовате-
ли и регуляторы были осведомлены об этиче-
ских и безопасностных вопросах и активно ра-
ботали над их решением.

Заключение

Искусственный интеллект открывает новые 
возможности для автоматизации, увеличения 
производительности и внедрения инноваций 
в различные отрасли, включая производство, 
финансы, розничную торговлю, здравоохране-
ние и образование. Это мощный инструмент 
для цифровой трансформации экономики, но 
он требует баланса между использованием но-
вых возможностей и обеспечением этического 
и безопасного использования технологии.

Использование AI ставит человечество перед 
рядом вызовов. Во-первых, AI может автоматизи-
ровать некоторые виды работы и привести к по-
тере рабочих мест, хотя также возможно созда-
ние новых. Во-вторых, AI может создавать про-
блемы с приватностью данных и безопасностью. 
В-третьих, есть риск предвзятости и несправед-
ливости в решениях, принимаемых AI. Необхо-
димо внимательное и ответственное отношение 
к развитию и использованию AI с учетом этиче-
ских и безопасностных вопросов. Требуется обе-
спечить прозрачность и объяснимость процессов 
AI, соблюдение законов о защите данных и кон-
фиденциальности, а также разработку стратегий 
для поддержки тех, кто может быть наиболее за-
тронут автоматизацией. Наконец, поскольку AI 
продолжает развиваться и занимать все больше 
места в нашей повседневной жизни, важно под-
черкнуть роль образования в подготовке буду-
щих поколений к миру, где AI будет играть клю-
чевую роль. Таким образом, искусственный ин-

теллект, несмотря на вызовы, представляет собой 
мощный инструмент для дальнейшего прогресса 
и инноваций. Правильно использованный, он мо-
жет способствовать более устойчивому и процве-
тающему будущему для всех.

ЛИТЕРАТУРА

1. О персональных данных: Федеральный закон 
от 27.07.2006 № 152-ФЗ (с изм. и доп.) // Россий-
ская газета. 2006. 27 июля.

2. Фролова Е. В., Рожкова С. В. Цифровая эконо-
мика и искусственный интеллект: проблемы 
и перспективы развития // Вестник Волгоград-
ского государственного университета. Серия 3: 
Экономика. Экология. 2020. № 1 (49). С. 20–30.

3. Богданов Д. Д., Шварц Д. С. Искусственный ин-
теллект в экономике: новые вызовы и возможно-
сти // Вестник Санкт-Петербургского универси-
тета. Серия 5. Экономика. 2021. № 2. С. 150–165.

4. Брюховецкая Н. Е., Прудникова Ю. Д. Цифро-
вая трансформация экономики и роль искус-
ственного интеллекта в этом процессе // Вест-
ник Московского университета. Серия 6. Эконо-
мика. 2022. № 1. С. 67–81.

5. Виноградов А. Е., Иванова Е. Н. Роль искус-
ственного интеллекта в цифровой трансформа-
ции бизнеса // Мир экономики и управления. 
2022. Т. 20, № 4. С. 76–90.

6. Гапоненко А. Н., Рыбаков Ф. Ф. Искусственный 
интеллект и его роль в современной цифровой 
экономике // Вестник Пермского национального 
исследовательского политехнического универси-
тета. Экономические науки. 2021. № 1. С. 74–89.

7. Суханова Е. В., Козырев О. В. Искусственный 
интеллект и его роль в цифровой экономике // 
Информационные технологии и цифровая эко-
номика. 2021. № 2. С. 30–45.

8. Латыпов И. Р., Соколова А. В. Цифровая транс-
формация и искусственный интеллект: вызовы 
и перспективы для экономики // Вестник Уфим-
ского государственного авиационного техниче-
ского университета. 2022. № 1. С. 80–94.

9. Artificial intelligence – The next digital frontier? / 
J. Bughin, E. Hazan, S. Lund [et al.]; McKinsey 
Global Institute. 2017. 80 p.

10. Schwab K. The Fourth Industrial Revolution. N. Y.: 
Crown Business, 2017. 172 p.

11. Makridakis S. The forthcoming Artificial Intelli-
gence (AI) revolution: Its impact on society and 
firms // Futures. 2017. Vol. 90. P. 46–60.

12. West D. M. The future of work: robots, AI, and 
automation. Washington, D. C.: Brookings Institution 
Press, 2018. 219 p.



№ 2 (73) 2023  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  71

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА

13. Искусственный интеллект в диагностике и лечении 
мочекаменной болезни // Журнал телемедицины 
и электронного здравоохранения / А. А. Пранович, 
А. К. Исмаилов, Н. А. Карельская [и др.]. 2022. № 1. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-in- 
tellekt-v-diagnostike-i-lechenii-mochekamennoy-bolezni 
(дата обращения: 09.06.2023).

REFERENCES

1. O personal’nykh dannykh: Federal’nyi zakon ot 
27.07.2006 № 152-FZ (s izm. i dop.). Rossiiskaya 
gazeta. 2006;(27 iyulya).

2. Frolova E. V., Rozhkova S. V. Tsifrovaya ekonomi-
ka i iskusstvennyi intellekt: problemy i perspektivy 
razvitiya. Vestnik Volgogradskogo gosudarstvenno-
go universiteta. Seriya 3: Ekonomika. Ekologiya. 
2020;(1(49)):20–30. (In Russ.)

3. Bogdanov D. D., Shvarts D. S. Iskusstvennyi intelle-
kt v ekonomike: novye vyzovy i vozmozhnosti. Vest-
nik Sankt-Peterburgskogo universiteta. Seriya 5. 
Ekonomika. 2021;(2):150–165. (In Russ.)

4. Bryukhovetskaya N. E., Prudnikova Yu. D. Tsifro-
vaya transformatsiya ekonomiki i rol’ iskusstvenno-
go intellekta v etom protsesse. Vestnik Moskovskogo 
universiteta. Seriya 6. Ekonomika. 2022;(1):67–81. 
(In Russ.)

5. Vinogradov A. E., Ivanova E. N. Rol’ iskusstvennogo 
intellekta v tsifrovoi transformatsii biznesa. Mir eko-
nomiki i upravleniya. 2022;(20(4)):76–90. (In Russ.)

6. Gaponenko A. N., Rybakov F. F. Iskusstvennyi in-
tellekt i ego rol’ v sovremennoi tsifrovoi ekonomike. 
Vestnik Permskogo natsional’nogo issledovatel’skogo 
politekhnicheskogo universiteta. Ekonomicheskie 
nauki. 2021;(1):74–89. (In Russ.)

7. Sukhanova E. V., Kozyrev O. V. Iskusstvennyi in-
tellekt i ego rol’ v tsifrovoi ekonomike. Informatsion-
nye tekhnologii i tsifrovaya ekonomika. 2021;(2):30–
45. (In Russ.)

8. Latypov I. R., Sokolova A. V. Tsifrovaya transfor-
matsiya i iskusstvennyi intellekt: vyzovy i perspe-
ktivy dlya ekonomiki. Vestnik Ufimskogo gosudarst-
vennogo aviatsionnogo tekhnicheskogo universiteta. 
2022;(1):80–94. (In Russ.)

9. Artificial intelligence – The next digital frontier? / 
J. Bughin, E. Hazan, S. Lund [et al.]; McKinsey 
Global Institute. 2017. 80 p.

10. Schwab K. The Fourth Industrial Revolution. N. Y.: 
Crown Business, 2017. 172 p.

11. Makridakis S. The forthcoming Artificial Intelli-
gence (AI) revolution: Its impact on society and 
firms. Futures. 2017;(90):46–60.

12. West D. M. The future of work: robots, AI, and auto-
mation. Washington, D. C.: Brookings Institution 
Press, 2018. 219 p.

13. Iskusstvennyi intellekt v diagnostike i lechenii mochek-
amennoi bolezni. Zhurnal telemeditsiny i elektronnogo 
zdravookhraneniya / A. A. Pranovich, A. K. Is- 
mailov, N. A. Karel’skaya [i dr.]. 2022;(1). Available at: 
https://cyberleninka.ru/article/n/iskusstvennyy-intelle-
kt-v-diagnostike-i-lechenii-mochekamennoy-bolezni 
(accessed: 09.06.2023).



72  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л   № 2 (73) 2023

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА

УДК 330.354                DOI: 10.52897/2411-4588-2023-2-72-80

Людмила Алексеевна Трофимова*
кандидат экономических наук, доцент
Александра Андреевна Каськова*
ассистент
*Санкт-Петербургский государственный университет аэрокосмического приборостроения
Санкт-Петербург, Россия

РОЛЬ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА  
В НОВЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕАЛИЯХ

Аннотация. В современных кризисных условиях важнейшей государственной задачей стало обеспечение баланса 
между реализацией военно-стратегических инициатив и сбалансированным социально-экономическим развитием. 
В статье показано, что с учетом ограниченных возможностей государства участие бизнеса в развитии социально-эконо-
мической сферы представляется одним из самых потенциально «недоиспользованных» элементов, повышая внимание 
к внедрению практик социальной ответственности. Государство и бизнес могут выступать как взаимосвязанные части 
единого механизма социально-экономического развития общества. Однако превращение последнего в движущую 
силу данного процесса невозможно без решения системных проблем функционирования российских предпринима-
тельских структур и создания адекватных стимулирующих механизмов, позволяющих добиться необходимого количе-
ственного потока вложений, сбалансированного в разрезе отдельных территорий и направлений социально-экономи-
ческого развития.
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Введение

Особенности функционирования рыночной 
системы обусловливают тот факт, что бизнес 

начинает выступать в качестве одного из клю-
чевых акторов социально-экономического раз-
вития общества. Большое внимание в этой свя-
зи уделяется социальной ответственности биз-
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неса (СОБ), подразумевающей сознательный 
отклик предпринимательских структур на со-
циально-экономические проблемы, оценку ими 
влияния своей деятельности на общество как 
в теоретическом, так и в практическом плане.

В Российской Федерации активное разви-
тие идей социальной ответственности бизнеса 
началось значительно позже, чем в западных 
странах (различные оценки колеблются от се-
редины 1990-х гг. до начала 2000-х). Однако 
спустя два десятилетия отдельные элементы 
данной концепции прочно интегрировались 
в системы управления отечественных органи-
заций. Многие исследователи отмечают, что 
особый виток своего развития концепция со-
циальной ответственности получила в период 
кризиса 2008–2009 гг., когда в условиях огра-
ниченных средств государственного бюджета 
повысился интерес общества к привлечению 
предпринимательства в решение социально-
экономических задач [1; 2].

В настоящее время существенное изменение 
социально-экономической обстановки на фоне 
начала специальной военной операции и сокра-
щение возможностей поддержки государством 
социально-экономической сферы в очередной 
раз повысили общественный интерес к реали-
зации и расширению подобных практик. Вме-
сте с тем вопрос превращения бизнеса в на-
правляющую силу социально-экономического 
развития требует многоаспектной проработки, 
часть вопросов которой затрагиваются в дан-
ной статье. 

1. Новые экономические условия

Последнее десятилетие для Российской Фе-
дерации характеризовалось наличием череды 
деструктивных экономических явлений, среди 
которых: затяжная стагнация 2013–2019 гг. [3], 
последовавший за ней «коронакризис» 2020 г. 
и, наконец, большой экономический «перелом» 
2022 г., ставший следствием начала специаль-
ной военной операции (далее – СВО).

Едва восстановившаяся со второго квартала 
2021 г. траектория умеренного экономического 
роста (среднегодовой индекс физического объ-
ема ВВП в рыночных ценах достиг значения 
в 105,6 во многом благодаря эффекту низкой 
базы прошлого года) сменилась после февра-
ля 2022 г. резким падением, которое оказалось 
столь же непредвиденным для всех субъектов 
экономических отношений, как и спад в период 
пандемии COVID-19 [4].

Ключевыми причинами развития обоих по-
следних кризисов выступили факторы неэко-

номического характера, что стало некой «про-
веркой» работы всей экономической системы 
на устойчивость к непрогнозируемым внешним 
воздействиям. Вместе с тем близкие временные 
рамки позволили охарактеризовать сходства 
и различия экономической ситуации двух пе-
риодов с целью выявления наиболее проблем-
ных черт и уязвимых мест российской экономи-
ки (табл. 1). Анализ показал большее сходство, 
чем различие экономической ситуации в пери-
од СOVID-кризиса и кризиса 2022 г.

Ключевые проблемы функционирования рос-
сийской экономики отчетливо прослеживались 
уже в период пандемии. В результате ограни-
чений международного сообщения, повлекшего 
за собой дефицит на отечественном рынке им-
портных товаров различных категорий, а так-
же критически важных для функционирования 
национальных производств комплектующих, 
отчетливо проявилась необходимость решения 
проблемы импортозамещения. Вместе с тем уси-
лившаяся волатильность на нефтяных рынках 
и повышение роли научно-технического и ин-
новационного развития как конкурентных фак-
торов подчеркнули необходимость структурно-
технологической перестройки экономики [5]. 

Кризис 2022 г. подвел условную черту, не 
оставив альтернатив, позволяющих отложить 
имеющиеся проблемы функционирования эко-
номической системы, ярко обозначившие себя 
в период COVID-кризиса, на фоне лавинообраз-
ного потока санкций (введено 10 пакетов санк-
ций на апрель 2023 г.), частичного отказа от 
покупки российской нефти рядом постоянных 
западных партнеров, введения на нее потолка 
цен, а также ухода многих зарубежных компа-
ний с российского рынка с целью недопущения 
имиджевых рисков.

В данных условиях важнейшей государствен-
ной задачей стало обеспечение баланса между 
реализацией военно-стратегических инициатив 
и сбалансированным социально-экономическим 
развитием. Пренебрежение последним может 
грозить не только удлинением сроков выхода из 
кризиса и ростом масштаба его последствий, но 
и возвращением к длительному стагнационному 
периоду. Соответственно, возникает закономер-
ный вопрос об источниках поддержки развития 
социально-экономической сферы.

В настоящее время поиск средств ослож-
няется затяжным характером спецоперации, 
оказывающим существенное влияние на рост 
и изменение структуры бюджетных расходов 
в пользу оборонного сектора. Проект феде-
рального бюджета на 2023 г. и плановый пери-
од 2024–2025 гг. предусматривает превышение 
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расходов над доходами: запланированный де-
фицит в 2023 г. составляет 2,93 трлн руб. (2% 
ВВП), а к 2025 г. ожидается его сокращение до 
1,26 трлн руб. (0,7% ВВП) [6]. При этом в 2023 г. 
расходы на оборону и безопасность составят 
более 9 трлн руб. (32% от всей суммы расхо-
дов). Напротив, траты на экономику в 2023 г. 
снизятся с 4,5 трлн руб. в 2022 г. до 3,5 трлн 
руб. Негативную динамику демонстрирует 
также уровень государственных заимствова-
ний. За 2022 г. сумма внешнего долга возрос-
ла с 57 372 млн долл. США до 59 702 млн долл. 
США. За аналогичный период внутренние за-
имствования увеличились с 16 494,498 млрд 
руб. до 18 780,961 млрд руб. В свою очередь, ре-
сурсы Фонда национального благосостояния за 
2022 г. сократились с 13 565,35 млрд руб. (11,7% 
ВВП) до 10 434,58 млрд руб. (7,8% ВВП), а меж-
дународные резервы с 630 627 млн долл. США 
до 581 989 млн долл. США [7]. 

Учитывая сохраняющийся накал в между-
народных отношениях и вероятность исчерпа-
ния потенциала первичной адаптации эконо-
мики к существующим шокам на фоне расши-
ряющихся санкций, можно полагать, что будет 

наблюдаться дальнейшее сокращение финан-
совых возможностей государства в поддержке 
развития социально-экономической сферы.

Проблематичным остается вопрос привле-
чения капиталов бизнес-структур в социально-
экономические проекты. После февраля 2022 г. 
предприятия различных сегментов функцио-
нируют в условиях повышенных рисков и не-
определенности, сталкиваясь с негативными 
явлениями на внутренних и внешних рынках, 
требующими сосредоточения внимания пре-
жде всего на вопросах адаптации собственной 
деятельности к новым реалиям, а не к активи-
зации вложений в социально-экономические 
проекты. Дополнительным негативным факто-
ром выступает и то, что зарубежные активы от-
дельных российских физлиц и многих крупных 
компаний подвергаются рекордным блокиров-
кам, по оценкам Еврокомиссии, уже достигшим 
24,1 млрд евро на апрель 2023 г. [8].

Несмотря на это, в условиях ограниченных 
возможностей государственных структур уча-
стие бизнеса в развитии социально-экономи-
ческой сферы остается одним из самых потен-
циально «недоиспользованных элементов», что 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика COVID-кризиса и кризиса 2022 г.

Критерии сравнения COVID-кризис Кризис 2022 г.

Основной «триггер»
Глобальное распространение вируса SARS-

COV-2
Международная политическая реакция на 

начало СВО

Направления  
влияния  

на экономику РФ

Снижение объемов промышленного произ-
водства из-за карантинных ограничений.
Рост потребительских цен.
Ограничение доступа к зарубежным рынкам 
и импортным товарам.
Разрыв многих налаженных производственных, 
технологических и логистических цепочек.
Колебания нефтяных цен в зависимости от 
изменения эпидемиологической ситуации.
Сокращение потоков трудовой миграции.
Снижение притока иностранных инвестиций 
и др.

Рост потребительских цен.
Ограничение доступа к зарубежным рынкам 
и товарам, уход многих компаний с рынка РФ.
Разрыв многих налаженных производствен-
ных, технологических и логистических цепочек.
Установление «потолка цен» на российскую нефть.
Усиление санкционного давления на отдель-
ные отрасли.
Рост государственного долга.
Значительное ухудшение инвестиционного кли-
мата.
Рост числа эмигрантов и др.

Потенциальная 
продолжительность

Зависимость продолжительности от скорости 
и эффективности борьбы с распространением 
коронавирусной инфекции

Зависимость продолжительности от сроков разре-
шения военного конфликта и ослабления между-
народной геополитической напряженности, а так-
же от сроков структурной перестройки экономики

Участие  
государства  
в поддержке  
экономики

Введение широкого пакета мер бюджетно-на-
логовой и денежно-кредитной политики по под-
держке здравоохранения, населения и бизнеса

Введение системных мер поддержки (регио-
нов, ключевых отраслей, легализация парал-
лельного импорта и т. д.), населения и бизне-
са при параллельном увеличении расходов на 
оборонно-промышленный сектор

Международная  
реакция

Понимание необходимости скоординирован-
ных действий всего мирового сообщества без 
изоляции отдельных стран

Введение многочисленных пакетов санкций «не-
дружественными» странами. Выраженная меж-
дународная изоляция России и ее союзников

Обозначенные  
основные проблемы  
функционирования  

экономической  
системы

Проблема импортозамещения.
Необходимость структурно-технологической 
перестройки экономики

Проблема импортозамещения.
Необходимость структурно-технологической 
перестройки экономики
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было четко обозначено в Послании Президен-
та РФ к Федеральному Собранию в феврале 
2023 г., где была подчеркнута необходимость 
предотвращения оттока российских частных 
капиталов за рубеж и обеспечение их направ-
ленности на национальное развитие через за-
пуск новых проектов, расширение инвестиций 
в предприятия и рабочие места, а также ока-
зание помощи образовательным и научным 
структурам, учреждениям здравоохранения, 
культуры и спорта [9].

2. Взаимодействие государства  
и бизнеса в новых условиях

Сформировавшиеся новые экономические 
реалии подчеркнули важность расширения оте- 
чественной практики социальной ответствен-
ности бизнеса1, ключевые положения которой 
(при всей широте подходов к данной концеп-
ции) опираются на то, что предприятия сверх 
законодательно установленного минимума до-
бровольно интегрируют в свою деятельность 
задачи социально-экономического развития 
с целью сделать свое воздействие на общество 
наиболее благоприятным.

Огромная вариативность подходов к сущ-
ности СОБ обусловила различное толкование 
ее элементов, включая определение составля-
ющих уровней. В частности, в российской на-
учной литературе получил распространение 
и стал развиваться подход, предложенный 
Г. И. Грековой и Т. С. Савиной, согласно которо-
му выделяются четыре уровня социальной от-
ветственности:

1) базовый. Подразумевает соблюдение обя-
зательств по выплате заработной платы, свое- 
временную и полную оплату налогов, соблюде-
ние всех требований законодательства, включа-
ющих вопросы техники безопасности, здоровья 
сотрудников, охрану окружающей среды и т. д.;

2) благотворительность. Включает как адрес-
ную, так и стратегическую благотворительность 
(программы, спонсорство);

3) социальная ответственность перед со-
трудниками. Предполагает расширенный па-
кет социальных услуг сотрудникам организа-
ции (сверх установленного законодательством), 
включая программы медицинского обслужива-
ния, организацию питания и отдыха, обеспе-

1Авторы используют термин «социальная ответствен-
ность бизнеса», а не часто синонимирующий ему «корпо-
ративная социальная ответственность», акцентируя вни-
мание на роли всего бизнес-сообщества в социально-эконо-
мическом развитии.

чение жильем, программы профессиональной 
подготовки и переподготовки и др.;

4) социальные инвестиции. Подразумева-
ют осуществление инвестиционных проектов 
и программ, направленных не только на полу-
чение прибыли, но и на обеспечение положи-
тельного социального воздействия [10].

Внедрение различных уровней СОБ в дея-
тельность организаций обусловлено не только 
требованиями законодательства и обществен-
ными ожиданиями. Многочисленные исследо-
вания доказывают, что подобные бизнес-прак-
тики способствуют улучшению их имиджа, ин-
вестиционной привлекательности, привлече-
нию и удержанию квалифицированных кадров, 
а также росту прибыли (особенно в долгосроч-
ной перспективе) [11–13]. Заинтересованность 
государства в расширении подобных инициа-
тив преимущественно связана с ускорением до-
стижения поставленных им целей социально-
экономического развития. При этом в контек-
сте активизации бизнеса как движущей силы 
данного процесса внимание государственных 
структур сосредоточивается на важности реа-
лизации уровней СОБ выше базового.

В табл. 2 приведены возможные направле-
ния СОБ, которые могли бы дополнить государ-
ственную деятельность по достижению постав-
ленных национальных целей развития (НЦР), 
обозначенных Указом Президента № 474 от 
14.07.2020 г. [14].

Государство и бизнес, таким образом, могут 
выступать как взаимосвязанные части единого 
механизма социально-экономического разви-
тия общества. В данном случае функцию госу-
дарства можно охарактеризовать как регулиру-
ющую и стимулирующую. Бизнес, в свою оче-
редь, может предложить локальные точечные 
решения в рамках обозначенных государством 
крупных целей, исходя из собственных возмож-
ностей.

Однако взаимодействие бизнеса и государ-
ства в подобной деятельности должно учиты-
вать проблемы, связанные с эффективностью 
действий бизнеса и добровольности его участия 
в подобных инициативах, которые можно раз-
бить на три категории.

1. Действия субъектов бизнеса разрозненны, 
а у представителей различных сфер часто диа-
метрально противоположны, тогда как вопросы 
социально-экономического развития требуют 
скоординированных и сбалансированных дей-
ствий в отдельных областях. На практике вме-
сто анализа государственных стратегических 
программ и проектов каждый конкретный слу-
чай участия в решении социально значимых 
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Таблица 2

Направления социальной ответственности бизнеса, способствующие достижению НЦР 

Национальные цели развития (НЦР)  
до 2024 г. и на плановый период до 2030 г.

Возможные направления СОБ, способствующие достижению НЦР

1. Сохранение населения,  
здоровье и благополучие людей

Охрана труда и обеспечение безопасности на работе.
Получение сотрудниками как базовых, так и дополнительных социаль-
ных льгот и гарантий.
Организация санаторно-курортного лечения для сотрудников.
Поддержка проектов в областях здравоохранения, культуры, спорта.
Реализация и поддержка социально значимых инициатив, направлен-
ных на защиту уязвимых групп населения и т. д.

2. Возможности для самореализации  
и развития талантов

Создание условий для карьерного роста.
Реализация программ обучения и повышения квалификации персонала.
Организация программ по поиску и привлечению в организацию та-
лантливой молодежи; по поддержке волонтерской деятельности, куль-
турных мероприятий.
Финансирование научных исследований и разработок и т. д.

3. Комфортная и безопасная среда  
для жизни

Снижение всех видов загрязнений от проводимой деятельности.
Внедрение ресурсосберегающих технологий и инвестиции в их разра-
ботку.
Инвестиции в проекты жилищного строительства, объекты городской 
и сельской инфраструктуры, в развитие дорожной сети и т. д.

4. Достойный, эффективный труд  
и успешное предпринимательство

Соблюдение трудовых прав сотрудников и гарантии заработной платы.
Инвестиции в основной капитал предприятий и т. д.

5. Цифровая трансформация
Инвестиции в отечественную сферу информационных технологий.
Программы обучения и переподготовки кадров по работе с информаци-
онными технологиями и т. д.

6. Региональное развитие

Инвестиции в расширение и диверсификацию экономической деятель-
ности в регионах, продвижение инновационных технологий и реализа-
ция местных инициатив.
Инвестиции в решение региональных проблем в области образования, 
культуры, здравоохранения, жилищного и коммунального строитель-
ства и т. д.

задач обусловлен наличием набора детермини-
рующих обстоятельств, на которые накладыва-
ются субъективные установки членов бизнес-
структур.

2. Чаще всего бизнес придерживается по-
зиции «разумного эгоизма», заключающегося 
в совершении определенных действий только 
в том случае, если это способно максимизиро-
вать собственные интересы (для предприятий 
прежде всего прибыль). В рамках такого праг-
матичного подхода бизнес нередко прибегает 
к социально-ответственным практикам только 
исходя из потенциальных выгод того или ино-
го проекта (в ряде случаев это выражено если 
не в прибыли, то в заручении поддержкой мест-
ных властей). Известны и случаи, когда гром-
кие социальные акции оказываются лишь ча-
стью пиар-стратегий.

3. Бизнес не всегда компетентен решать за-
дачи социального характера. Управляющие 
бизнес-структур часто не имеют высокой осве-
домленности о потребностях социальной сфе-
ры, а также не обладают аналитическими воз-
можностями и необходимым стратегическим 
мышлением.

Эффективное решение задач в рамках этих 
трех групп требует от государственных струк-
тур выполнять аналитику социальных потреб-
ностей на общегосударственном и местных 
уровнях, доводить ее результаты до бизнес-со-
общества, формировать стимулирующую за-
конодательную и налоговую базы для соци-
альных инициатив, совершенствовать формы 
взаимодействия государства и бизнеса, а так-
же оказывать финансовую поддержку социаль-
но-инициативным предпринимателям. В этом 
случае необходимы адекватные государствен-
ные стимулирующие механизмы, позволяющие 
добиться необходимого количественного пото-
ка вложений, сбалансированного в разрезе от-
дельных территорий и направлений социаль-
но-экономического развития. 

3. Особенности активизации 
социальной ответственности бизнеса  
на современном этапе

Практики СОБ, особенно сверх базового 
уровня, могут потребовать от компаний значи-
тельных дополнительных расходов, сокращая 
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прибыль в краткосрочной перспективе. В ус-
ловиях относительно стабильной макроэконо-
мической ситуации существование временно-
го лага между этапом вложения средств и эта-
пом получения ожидаемого эффекта допустимо 
и чаще всего не является фактором, радикаль-
но влияющим на финансовую устойчивость ор-
ганизации. Напротив, в период кризиса, когда 
компании вынуждены адаптировать свою дея-
тельность к целому спектру негативных эконо-
мических явлений, вопрос внедрения практик 
СОБ становится более проблематичным. С од-
ной стороны, участие бизнес-сообщества в со-
циально-экономических проектах может потен-
циально поспособствовать «сглаживанию» по-
следствий экономического спада, создавая бо-
лее благоприятные условия для долгосрочного 
развития. С другой – риски нарушения финан-
совой устойчивости, вызванные ростом издер-
жек в период экономической нестабильности, 
могут выступить в качестве причины отказа от 
СОБ или привести к ее сокращению [15; 16].

Анализ данных Росстата показал, что, не-
смотря на широкие санкционные ограничения, 
нарушения сложившихся цепочек поставок, ус-
ложнение платежных схем и потерю многих кли-
ентов, российские организации продемонстри-
ровали, в целом достаточно неплохую адаптив-
ность к новым кризисным условиям (табл. 3).

По итогам 2022 г. рост (более замедленный, 
чем годом ранее) продемонстрировали такие по-
казатели, как оборот организаций (+7,5%), ин-
декс промышленного производства (6,3) и обо-
рот платных услуг населению (+3,2%). Положи-
тельная динамика проявилась также в увеличе-
нии количества зарегистрированных организа-
ций (+13,9%) и сокращении ликвидированных 
(–24,1%). В свою очередь, наиболее сильно сни-
зились показатели розничной и оптовой торгов-
ли (на 6,7 и 14,5% соответственно), при этом доля 
прибыльных организаций сократилась незначи-

тельно и составила 72,4%, а доля убыточных воз-
росла с 26,5 до 27,6% [17]. 

Подобные статистические данные, безуслов-
но, не могут дать полного представления об об-
щей картине. Например, малые и микропредпри-
ятия чаще хуже справляются с последствиями 
кризисов, в отличие от среднего и крупного биз-
неса. При этом последние традиционно обладают 
более широкими возможностями для реализации 
программ СОБ. Однако обозначенное в целом не 
слишком значительное ухудшение положения 
бизнес-структур может способствовать решению 
дилеммы «осуществлять или не осуществлять 
СОБ в период кризиса» в сторону первого вари-
анта. Данный вывод согласуется с результатами 
недавнего исследования Российского союза про-
мышленников и предпринимателей (РСПП), со-
гласно которому в 2022 г. стратегии в области 
СОБ или отдельных ее направлений были при-
няты в 17,7% компаний, тогда как в 2020–2021 гг. 
этот показатель находился на уровне 12–14% [18]. 

Данный уровень весьма низок, особенно в кон-
тексте активизации бизнеса как одной из направ-
ляющих сил социально-экономического развития. 
На настоящий момент развитие СОБ в Российской 
Федерации еще не достигло этапа, который мож-
но было бы охарактеризовать как прогрессивный. 
Тем не менее ежегодный рост интереса к данной 
теме наблюдается как со стороны рядовых иссле-
дователей, так и непосредственно со стороны биз-
нес-сообщества и властных структур. Последние, 
в частности региональные власти и муниципали-
теты, в силу специфики своей деятельности и рас-
ширенных возможностей взаимодействия с мест-
ным бизнес-сообществом производят многочис-
ленные попытки по его привлечению к решению 
локальных проблем. В одном из исследований, 
проведенных РСПП, выделяется 10 основных на-
правлений помощи региональным властям и му-
ниципалитетам в социальном развитии со сторо-
ны бизнеса в 2022 г. (рис. 1). 

Таблица 3 

Некоторые показатели деятельности организаций в 2021–2022 гг.

Показатель 2021 г. 2022 г.

Оборот организаций в действующих ценах, % к предыдущему году 30,6 7,5
Промышленное производство, % к предыдущему году 5,3 6,3
Оборот розничной торговли, % к предыдущему году 7,3 6,7
Оборот оптовой торговли, % к предыдущему году 9,4 14,5
Оборот платных услуг населению, % к предыдущему году 17,6  3,2
Общая задолженность организаций, % к предыдущему году 9,8  8,4
Количество зарегистрированных частных организаций, тыс. 224,7 255,9 (13,9)
Количество ликвидированных частных организаций, тыс. 378,1 287 (24,1)
Доля прибыльных организаций в общем числе организаций, % 73,5 72,4
Доля убыточных организаций в общем числе организаций, % 26,5 27,6
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Рис. 1. Основные направления программ СОБ в 2022 г.,  
% участия из числа компаний – участников опроса [18]

Рис. 2. Механизмы  
государственного стимулирования, 
способствующие активизации СОБ,  

% выбора данного направления  
компаниями – участниками опроса [18]

Разноплановый перечень направлений внуша-
ет умеренный оптимизм в плане того, что бизнес 
даже в условиях кризиса продолжает реализовы-
вать как внешние, так и внутренние программы 
СОБ. Сравнение с результатами 2021 г. указывает 
на ряд сдвигов: расширяется участие бизнеса в по-
мощи социально незащищенным слоям граждан, 
в социальных программах для сотрудников ком-
паний и молодежных корпоративных проектах, а 
также в образовательных, обучающих и профори-
ентационных программах для детей и подростков.

Данные сдвиги во многом объясняются тем, 
что бизнес-структуры прогнозируют появление 
ряда проблем, связанных с изменениями условий 
деятельности. Согласно данным РСПП, в бли-
жайшие несколько лет 66% представителей биз-
неса ожидают дефицит квалифицированных ка-
дров, 51 – затруднение доступа к современным 
технологиям, 46 – снижение спроса, а 45% – уси-
ление конкуренции [18]. Приоритетным вектора-
ми в этой связи становятся поддержка благосо-
стояния населения, а также подготовка, привле-
чение и удержание в рамках компаний квалифи-
цированных кадров, способных не только взаи-
модействовать с современными технологиями, но 
и принимать участие в их разработке и создании 
(на фоне сокращения технологического импорта).

В современных условиях СОБ выступает 
элементом, обеспечивающим не только получе-
ние компаниями конкурентных преимуществ, 
но и защиту от потенциально возможных угроз. 
Тем не менее масштабное расширение отече-
ственной практики СОБ с участием предпри-

ятий, функционирующих в разных сегментах, 
требует значительного стимулирования со сто-
роны государственных структур. Это обуслов-
лено как исторически высокой ролью государ-
ства в развитии социально-экономической си-
стемы, так и необходимостью наличия в данном 
процессе «локомотива», координирующего дей-
ствия бизнеса, вырабатывающего нормативные 
основы, выступающего гарантом соблюдения 
прав и предоставляющего ресурсы для активи-
зации социальной деятельности компаний.

На рис. 2 обозначены механизмы государ-
ственного стимулирования, которые, согласно 
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опросу представителей бизнеса, могут в наи-
лучшей степени способствовать расширению 
их деятельности в рамках СОБ в ближайшей 
перспективе. 

Результаты опроса позволяют обозначить 
несколько принципиальных положений:

а) ведущей проблемой для бизнеса, особенно 
в кризисный период, остается поиск доступных 
денежных средств для реализации различных 
направлений СОБ (отсюда запрос на налоговое 
стимулирование, разделение финансирования 
проектов между государством и бизнесом);

б) в качестве возмездного элемента от реа-
лизации подобной деятельности бизнес ожида-
ет своевременного признания в виде получения 
преимуществ одним предприятием перед дру-
гими (преимущества в доступе к госзаказам, 
более выгодные условия кредитования, получе-
ние знаков отличия и т. д.);

в) рост социальной ответственности бизнеса 
является производной от степени прозрачности 
и открытости государственных структур.

Указанные положения находятся в тесном 
переплетении с системными проблемами функ-
ционирования российских предприниматель-
ских структур. Представляется, что от скоро-
сти и полноты их решения будет зависеть то, 
сумеет ли бизнес в ближайшем обозрении зна-
чительно расширить практику СОБ и стать од-
ной из направляющих сил социально-экономи-
ческого развития.

Заключение

Наблюдаемый в настоящее время рост бюд-
жетного дефицита, увеличение государствен-
ных заимствований и сокращение резервных 
средств обусловили снижение возможностей 
финансирования государством проектов соци-
ально-экономического развития. В этих усло-
виях расширение участия бизнеса в развитии 
социально-экономической сферы выступает 
одним из самых потенциально «недоиспользо-
ванных» источников, несмотря на его не слиш-
ком стабильное положение из-за множества не-
гативных явлений на внутренних и внешних 
рынках, а также из-за рекордной блокировки 
зарубежных активов многих крупных компа-
ний. Поэтому вопрос использования возможно-
стей бизнеса является крайне важным и вместе 
с тем чрезвычайно сложным в условиях новых 
экономических реалий. 

К сожалению, усиление роли СОБ в разви-
тии социально-экономической сферы невоз-
можно без преодоления психологического ба-
рьера, связанного с опасениями по поводу осу-

ществления социальной деятельности сверх 
основной в период экономической турбулентно-
сти. Как показал анализ, этот барьер постепен-
но устраняется и практика СОБ расширяется. 
Однако немаловажной проблемой остается не-
обходимость устранения накопленных систем-
ных проблем российского бизнеса, прежде все-
го в правовом, налоговом и финансовом аспек-
тах. Фокус внимания государства в этой связи 
должен быть разделен между разрешением про-
блем системного характера и своевременным 
формированием действенных механизмов, сти-
мулирующих развитие СОБ.
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ний качества жизни на региональном уровне, актуальная также для целей стратегического планирования и управления. 
Проведен содержательный анализ исследований качества жизни регионального уровня, показаны преимущества и не-
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Статья содержит рекомендации по применению разработанной авторами Методики оценки качества жизни, построен-
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OF THE QUALITY ECONOMICS METHODOLOGY

Abstract. The article shows the problem of the scientific base forming for systematic comprehensive quality of life studies at the 
regional level to be provided, which is also relevant for the purposes of strategic planning and management. A meaningful 
research analysis of the quality of life at the regional level is carried out, the advantages and disadvantages of rating assess-
ments are shown, the methodological basis for obtaining scientifically proven results of assessing and analyzing region’s qual-
ity of life is disclosed.
The field of theoretical studies of the Northwestern Federal District population’s quality of life is characterized by substantial and 
methodological gaps that are evidenced by presented in the article results of a comparative analysis of Russian quality of life 
studies that are conducted at the regional level. In this regard, the application of quality economics methodology in order to 
achieve the set goals of regional development is proposed. The application of a multi-level quality management system for 
solving promising tasks and improving the quality of life in the region is justified. There are also recommendations on the Meth-
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Введение

Глобальные проблемы: мира и войны, роста 
потребления и ограниченности невозобновляе-
мых ресурсов, преодоления бедности, экономиче-
ской отсталости и экологических ограничений – 
вступают сегодня в фазу обострения и воздей-
ствуют на всю систему современных обществен-
но-политических связей и мировых обществен-
ных отношений. Россия как один из крупнейших 
субъектов мировой экономики испытала все по-
следствия ухудшения конъюнктуры на мировых 
рынках и запустила процесс глубоких преобра-
зований, направленных на адаптацию к новым 
внешним условиям и продолжение внутреннего 
развития экономики знаний. 

В сложившейся экономической ситуации на 
фоне усиления роли государства в финансиро-
вании инвестиций в основной капитал происхо-
дит нарастание неравномерной региональной 
динамики. Связанное с этим быстрое измене-
ние условий осуществления хозяйственной де-
ятельности неоднозначно влияет на доходность 
бизнеса, покупательную способность населения 
и в конечном счете на качество жизни населе-
ния регионов. Для развития региональных ис-
следований качества жизни в рамках проблемы 
экономической нестабильности особенно акту-
ален выбор методологии, которую можно при-
менить не только для решения задачи фунда-
ментальной проработки исследования, но и для 
решения прикладных задач – планирования 
и управления.

Цель работы состоит в развитии теоретико-
методологической базы исследований качества 
жизни населения регионов на основе примене-
ния научных исследований экономики каче-
ства. Для достижения поставленной цели не-
обходимо провести содержательный анализ 
исследований качества жизни регионального 
уровня и раскрыть методологическую основу 
получения научно обоснованных результатов 
оценки и анализа качества жизни региона.

Качество жизни рассматривается как оце-
ночная категория, которая обобщенно харак-
теризует параметры всех составляющих жизни 
человека: его потенциала, жизнедеятельности 
и условий жизнедеятельности, по отношению 

к стандарту или эталону, который выработан 
и институционализирован обществом и (или) 
существует в индивидуальном сознании чело-
века [1].

Исследования качества жизни  
на региональном уровне

Методология (теоретические основы) ис-
следования опирается на проведение сравни-
тельного анализа материалов по исследова-
нию качества жизни Северо-Запада, а также 
на апробацию инструментария, сконцентри-
рованного в рамках экономики качества. Вы-
бор методологии обусловлен необходимостью 
получения целостной картины состояния ис-
следований качества жизни в регионах, а так-
же подбором инструментария, который приго-
ден не только в проведении оценки и анали-
за, но и при принятии управленческих реше-
ний на всех уровнях для повышения качества 
жизни в регионе.

Качество жизни имеет значение как важный 
результат социально-экономического развития 
для всех слоев населения и во всей иерархии 
управления, а в достижении высоких результа-
тов социально-экономического развития боль-
шую роль играет изученность проблем качества 
жизни. Исследование проблем качества жизни 
предполагает комплексный подход и связано 
с анализом факторов, которые наиболее яр-
ко проявляются на уровне регионов. В их чис-
ло входят экономические факторы, культурные 
и этно-демографические особенности, наделен-
ность природными ресурсами, погодно-клима-
тические и экологические факторы и т. д. 

За последние годы опубликовано значитель-
ное количество результатов исследований по 
проблемам качества жизни. Только за послед-
ние десять лет рассчитанное авторами появ-
ление новых научных статей в российской си-
стеме РИНЦ по поисковому запросу «Качество 
жизни» в названии, аннотации, ключевых сло-
вах и полном тексте научной публикации, со-
ставляет 27 702 ед. Сужая поисковый запрос до 
словосочетания «Качество жизни Северо-Запа-
да», получаем более скромные результаты (та-
блица). 



№ 2 (73) 2023  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  83

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

Появление новых публикаций в системе РИНЦ  
с обращением к понятию «Качество жизни Северо-Запада»

Количество упоминаний
Период

2000–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020 2021–2023

Всего 467 1204 1987 1251 429
В среднем за период 77,8 240,8 397,4 250,2 177,3

Рис. 1. Фрагмент результата поискового запроса «Качество жизни Северо-Запада» в системе РИНЦ  
за период 2021–2023 гг.

Данные таблицы содержат указание на пу-
бликации в виде статей в журналах, диссер-
таций, книг, материалов конференций, депо-
нированных рукописей. Пик публикационной 
активности по данному запросу приходится 
на 2011–2015 гг., как всего, так и в среднем за 
период. Отметим, что здесь «формула» запро-
са довольно редко прослеживается в названии 
найденной публикации. В публикации № 6 
фрагмента, приведенного на рис. 1, комфорт-
ную городскую среду можно рассматривать как 
фактор, от которого зависит качество жизни на-
селения Северо-Запада.

Качество жизни населения сегодня изуча-
ется с самыми разными целями – начиная от 
научных исследований и заканчивая исследо-
ваниями в интересах бизнес-консалтинга. На 
уровне региона проблемное поле образовано 
практическим и научным интересом к факто-
рам, от которых зависит благосостояние населе-
ния региона сегодня и в будущем. Среди таких 
факторов – особенности регионального соци-
ально-экономического развития. На Северо-За-
паде это асимметрия в соотношении промыш-

ленности и сельского хозяйства, естественная 
убыль населения, дефицит инвестиций на фоне 
растущей потребности в них, неравномерность 
и изношенность транспортных путей, высокая 
степень урбанизации и большой износ жилого 
фонда и коммуникаций и т. д. На фоне такой об-
ширной проблематики практически отсутству-
ют ее системные исследования, в отличие от ис-
следований уровня жизни. 

Рейтинговые исследования уровня жизни 
в разрезе регионов проводятся как на базе до-
ступных статистических данных Росстата и от-
раслевых министерств и ведомств, так и на ос-
нове опросов населения. Эксперты «РИА Рей-
тинг» [2] для составления рейтинга на макро-
уровне используют сведения по администра-
тивным субъектам Российской Федерации, 
скомпонованные в разрезе одиннадцати групп 
(рис. 2). Преимущественно это экономические 
характеристики, от которых зависит матери-
альное благосостояние. Количество первичных 
показателей, составляющих данные группы, 
так же как и общее число показателей, изменя-
ется из года в год. 
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Рис. 2. Группировка показателей качества жизни по версии агентства «РИА Рейтинг»

Рис. 3. Широта охвата рейтинга Агентства стратегических инициатив [3]

В 2017 г. использованы всего 72 показателя, 
в 2020 г. – 70, а последний рейтинг составлен 
на основе 67 показателей. Интегральный рей-
тинговый балл складывается агрегированием 
значений по всем группам показателей, равно 
как и рейтинговый балл каждой группы. Шка-
ла измерения итогового рейтинга – от 1 до 100 
баллов. Последние годы лидирующие позиции 
в рейтинге прочно удерживают Москва, Санкт-
Петербург и Московская область. Еще более 
широкий рейтинг качества жизни регионов ре-
ализуется в рамках Национальной социальной 
инициативы. Агентство стратегических иници-
атив (далее – АСИ) организовало рейтинг, осно-
ванный на 141 показателе в разрезе десяти сфер 
жизнедеятельности, улучшение которых способ-
но повысить качество жизни (рис. 3). Главный 
инструмент получения информации для данно-
го рейтинга – проведение опросов населения.

Результаты рейтинга представлены за 2021 
и 2022 гг. на сайте АСИ и совпадают с результа-
тами агентства «РИА Рейтинг» по первым двум 

позициям: Москва и Санкт-Петербург, далее 
идут различия. В отличие от данных «РИА Рей-
тинг», рейтинг АСИ выделяет лидеров в каж-
дом федеральном округе. По Северо-Западно-
му федеральному округу это Ненецкий авто-
номный округ, Новгородская область и Санкт-
Петербург.

Рейтинговые системы оценки обладают сво-
ими преимуществами, главное из которых – воз-
можность увидеть картину целиком, к тому же 
динамика рейтингов создает основу для прогно-
зов. В числе недостатков, присущих рейтингам, 
сложность построения, трудности в выделении 
наиболее значимых показателей, справедли-
вость распределения (с точки зрения участников 
рейтинга), а порой и достоверность оценки, ко-
торая в значительной мере зависит от качества 
первичных данных.

Кроме немногочисленных рейтинговых оце-
нок качества жизни, охватывающих все регионы 
Российской Федерации, известны также резуль-
таты мониторинга уровня жизни, полученные 
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для отдельно взятых регионов. На региональ-
ном уровне Вологодский научный центр Россий-
ской академии наук регулярно проводит оценки 
уровня жизни в Вологодской области [4; 5]. Вме-
сте с тем понятие «уровень жизни», хотя и тесно 
связано с понятием «качество жизни», несет не-
сколько иную смысловую нагрузку, и это замет-
но уже на терминологическом уровне. 

Уровень жизни измеряется посредством опре-
деления степени удовлетворенности потребно-
стей населения в товарах и услугах, доступных 
в том числе с точки зрения дохода. Согласно опре-
делению в экономическом словаре [6, с. 763], «уро-
вень жизни – это уровень благосостояния насе-
ления, потребления благ и услуг, совокупность 
условий и показателей, характеризующих меру 
удовлетворения основных жизненных потребно-
стей населения». Качество жизни трактуется бо-
лее широко. 

Сложность понятия «качество жизни», его 
терминологическая, методологическая и про-
странственная неоднородность обусловили не-
многочисленность комплексных исследований, 
посвященных качеству жизни в Российской Фе-
дерации. Не менее трудно найти результаты си-
стематических исследований качества жизни 
в регионах. Скорее, это результаты научных ис-
следований отдельных аспектов качества жизни 
в отдельно взятых регионах или субъектах РФ. 
Исследования качества жизни населения Северо-
Запада охватывают отдельные регионы: Аркти-
ку, Мурманскую область, Вологодскую область – 
или отдельные аспекты качества жизни в Севе-
ро-Западе [7–9]. В ИПРЭ РАН проводятся иссле-
дования качества жизни, преломленные сквозь 
призму инновационного развития и конкуренто-
способности Северо-Запада [10].

Многообразие и разрозненность результатов 
исследования качества жизни на уровне реги-
онов Российской Федерации из-за отсутствия 
единой методологической основы объясняют 
необходимость поиска системного комплексно-
го научного подхода в анализе и оценке каче-
ства жизни населения Северо-Запада. 

Методология экономики качества  
в региональных исследованиях  
качества жизни

Получение научно обоснованных результа-
тов оценки и анализа качества жизни региона 
основывается на комплексном использовании 
ряда методов, среди которых системный анализ 
и моделирование с применением эконометри-
ческих методов. Появление новых требований 
к моделированию, прежде всего в связи с необ-

ходимостью учета факторов, которые прежде 
нигде не учитывались, способствует обогаще-
нию региональных исследований качества жиз-
ни новыми методами и подходами. «На гребне 
волны» находится методология экономики ка-
чества, особенно востребованная в связи с ра-
стущей цифровизацией экономического про-
странства.

В рамках научной школы экономики каче-
ства накоплен значительный опыт в поиске оп-
тимальных решений проблем развития регио-
на. Основу научного поиска составляет методо-
логическое единство стандартизации, метро-
логии и управления качеством. Экономика ка-
чества рассматривает систему экономических 
отношений на всех уровнях управления, на-
чиная с уровня муниципального образования 
и заканчивая макроуровнем. 

Муниципальный уровень государственного 
управления, представленный органами местно-
го самоуправления, создает поле для развития 
всех достойных инициатив граждан, придает 
им нужный масштаб или останавливает сомни-
тельные начинания. Одна из серьезных про-
блем данного уровня – тенденция сокращения 
количества муниципалитетов, которая наблю-
дается на протяжении последних лет (рис. 4). 
Согласно данным Росстата [11], по России в це-
лом число муниципальных образований по со-
стоянию на 1 января 2023 г. сократилось на 
14,4% по сравнению с тем же периодом 2019 г., 
и в федеральных округах (далее – ФО) данная 
тенденция заметна повсеместно. Регионы-ли-
деры по сокращению количества муниципали-
тетов: Уральский ФО – на 31,7%, Приволжский 
ФО – на 23,4, Северо-Западный ФО – на 20%.

В сложившейся ситуации возможно появле-
ние трудностей, связанных с организацией де-
ятельности на определенной территории: ухуд-
шение качества и доступности муниципальных 
услуг, повышение степени затратности управле-
ния, снижение уровня участия граждан в делах 
местного самоуправлении и т. д. Инструментом, 
который имеет практику применения для реше-
ния обозначенных проблем, является постро-
ение на уровне муниципального управления 
полноценной системы управления качеством. 
Примеры внедрения подобного механизма есть 
в ряде региональных и муниципальных образо-
ваний: в г. Шахты, Чувашской Республике, Ка-
лининградской области и Ярославле. Конечным 
результатом при этом становится повышение 
эффективности муниципального управления. 

На более высоком иерархическом уровне – ре-
гиональном – происходят расширение круга за-
дач управления, повышение их сложности по 
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Рис. 5. Обобщенная схема многоуровневой системы управления качеством в пространстве региона

сравнению с муниципальным уровнем. Органи-
зующую основу регионального развития целесо-
образно рассматривать в контексте применения 
многоуровневой системы управления качеством, 
которая концептуально и методически объеди-
няет все существующие органы контроля за ка-
чеством. Данная система выводит за их пределы 
отдельных хозяйствующих субъектов и включает 
анализ социально-экономической ситуации, по-
требностей населения, направленный на посто-
янное совершенствование, улучшение качества. 

Упрощенная схема многоуровневой системы 
управления качеством представлена на рис. 5. 
Ее основу составляют механизм функциони-
рования, организационный блок и подсистема 
обеспечения работоспособности системы. На-
селение региона, его потребности, культурные 
установки и т. д. формируют «входы» системы, 
преобразование которых происходит в процес-
се работы механизма ее функционирования 
и оказывает влияние на формирование каче-
ства жизни населения региона. 

Количественным выражением «входов» явля-
ется создание системы целевых показателей раз-
вития региона на этапе планирования и достиже-
ние их в процессе развития деятельности в форме 
программ социально-экономического, научного, 
технологического, инновационного регионально-
го развития. Системы обратной связи, отражаю-
щие степень удовлетворенности населения каче-
ством жизни, позволяют в ходе мониторинга за-
фиксировать и оценить достижение целевых по-
казателей, создать основу для выполнения после-
дующих корректирующих действий и добиться 
повышения качества жизни. Завершение одного 
цикла функционирования многоуровневой систе-
мы управления качеством означает начало следу-
ющего, на котором снова происходит планирова-
ние региональных показателей для перехода на 
следующий уровень развития.

Всеобъемлющий характер качества жизни как 
основного результата социально-экономического 
развития, его неотделимость от системы взаимо-
отношений, в которых качество жизни имеет цен-
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ность, побуждает обратить внимание на два обсто-
ятельства, формирующие «матрицу исследования» 
с применением методологии экономики качества:

– охват всех ключевых сфер деятельности эко-
номики региона: научно-образовательной, произ-
водственной, экологической, социальной и т. д.;

– выведение задач повышения качества жиз-
ни на все уровни управления в экономике.

Наиболее приемлемый способ обеспечить ре-
шение такой задачи – построить систему показа-
телей качества жизни, которая отвечает перспек-
тивным целям и ориентирам регионального раз-
вития. Это целесообразно на всех уровнях управ-
ления: начиная с предприятия, муниципального 
уровня и заканчивая макроуровнем, на котором 
часто решаются важнейшие стратегические зада-
чи развития. В рассматриваемом контексте боль-
шой интерес с точки зрения повышения качества 
жизни в процессе регионального развития пред-
ставляет методика оценки качества жизни, раз-
работанная в Центре региональных проблем эко-
номики качества ИПРЭ РАН (далее – Методика) 
[12], которая проходит апробацию с 2019 г. [13].

Методическую основу обоснования и про-
ведения оценки качества жизни населения ре-
гиона составили стандартизация, метрология 
и управление качеством, объединенные в рам-
ках научного направления «Экономика каче-
ства», которое дает возможность для перспек-
тивного развития исследований качества жизни. 
В Методике приведена система показателей, ко-
торые составляют основу моделирования оцен-
ки качества жизни, и дано ее обоснование. Из-
ложены принципы построения модели, анализа 
полученных результатов оценки на всех уровнях 
качества, предусмотренных построенной систе-
мой показателей. Подход экономики качества, 
заложенный в основу измерения и оценки каче-
ства жизни в рассматриваемой методике, позво-
ляет согласовать потребности и нужды населе-
ния, отраженные в документах стратегического 
планирования, с особенностями и возможностя-
ми экономики региона, задействовать ресурсы 
управления с применением лучших практик 
менеджмента качества и тем самым вывести на 
первый план главный интерес социально-эконо-
мического развития региона – качество жизни.

Информационной составляющей Методики 
является база данных «БД Качество жизни (Ба-
за данных для построения модели качества жиз-
ни)» [14], содержащая справочные таблицы, объ-
единенные в группы логическими связями. Здесь 
приведен полный список первичных статистиче-
ских показателей, использованных в оценке каче-
ства жизни, первичные индикаторы для постро-
ения моделей методом главных компонент, ре-

зультаты факторной корреляционной модели для 
стандартизированных индикаторов, результаты 
факторной ковариационной модели. И состав по-
казателей, и применяемые в базе данных инстру-
менты анализа нацелены на развитие измерения 
показателей качества жизни и последующее при-
менение полученных результатов в целях поиска 
наилучших управленческих решений.

В методике оценки качества жизни приме-
нение методологии экономики качества, за-
ложенной в основу оценки и измерения каче-
ства жизни, позволяет согласовать потребности 
и нужды населения, отраженные в документах 
стратегического планирования, с особенностя-
ми и возможностями экономики региона, задей-
ствовать ресурсы управления с применением 
лучших практик менеджмента качества и тем 
самым согласовать курс регионального разви-
тия с траекторией улучшения качества жизни. 

Наиболее существенные результаты  
и выводы

Результаты исследований качества жизни, 
полученные в ИПРЭ РАН, находят применение 
в экономике Санкт-Петербурга [15–18]. Представ-
ляется целесообразным дальнейшее развитие 
практики применения рассмотренной методоло-
гии, разработки, внедрения и применения много-
уровневой системы управления качеством, каж-
дый элемент которой испытывает внутреннюю 
трансформацию в связи с влиянием информа-
ционных и телекоммуникационных технологий. 
В повседневную жизнь людей вошли «умные ве-
щи», «умные города», в результате влияния панде-
мии на образ жизни изменилось мировосприятие, 
широкое развитие получили дистанционные ком-
муникации. В новой экономической реальности 
появились новые бизнес-модели, часто основан-
ные на достижениях отраслей экономики знаний. 
Изменение потребностей и других характеристик 
населения на «входе» в систему управления каче-
ством в пространстве региона способствует внесе-
нию в нее внутренних изменений, охватывающих 
все основные блоки: механизм функционирова-
ния, организационный блок и подсистему обеспе-
чения работоспособности. Речь здесь идет об из-
менениях, обусловленных влиянием цифровиза-
ции, которая все больше заполняет пространство 
экономического взаимодействия новыми реали-
ями: цифровые технологии сегодня охватывают 
не только производственные процессы на уровне 
предиктивной аналитики, но и выходят на уро-
вень контроля за поведением и эффективностью 
работы людей. Экономика Северо-Запада, под-
верженная цифровой трансформации, открывает 
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широкие перспективы для дальнейшего примене-
ния экономики качества на благо качества жизни.
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Введение

Новые технологии становятся решающим 
фактором экономического роста государства, за-
логом его конкурентоспособности на междуна-
родной арене, а также гарантом национальной 
безопасности. Разработка технологий и в произ-
водстве, и в управлении, и в других сферах обе-
спечивается высоким уровнем инновационной 
активности регионов. В России велика степень 
дифференциации регионов по уровню экономи-
ческого развития, территориальным особенно-
стям, а также по уровню технологического и ин-

новационного развития, что ведет к неоднород-
ности инновационной активности всей страны 
и замедлению темпов развития. Исследование 
данного вопроса на примере регионов Северо-
Западного федерального округа (СЗФО), оценка 
их однородности и уровня локализации иннова-
ционной деятельности, направление произошед-
ших за последние пять лет изменений позволят 
выявить особенности развития отдельных терри-
торий. С учетом этих особенностей можно сфор-
мулировать методы стимулирования, которые 
должны быть разнообразными и зависеть от осо-
бенностей региона и пути его развития, т. е. не-
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обходимо формирование индивидуальной и обо-
снованной траектории инновационного развития 
для отдельных регионов или однородных групп. 
Активизация инновационной деятельности в ре-
гионах позволит обеспечить однородность инно-
вационной активности страны, усилить конку-
рентные позиции на международной арене.

Тема инновационной активности, инноваци-
онного развития изучается многими авторами 
[1; 2], часть исследователей в качестве объекта 
выбрали регионы СЗФО [3; 4]. Однако в ана-
лизе использовались данные более ранних пе-
риодов, которые могли утратить актуальность, 
применялись другие методы исследования.

Метод исследования

Для оценки диверсификации может быть 
использован индекс Херфиндаля – Хиршма-
на. В нашем случае основная задача индекса – 
определить, не сконцентрирована ли большая 
доля инновационной продукции в одном регио-
не. Он будет рассчитываться по формуле:
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где n – количество регионов, которые анализиру-
ются; qИП – доля инновационной продукции, про-
изведенной в регионе, в общем объеме инноваци-
онной продукции. Чем меньше значение индекса, 
тем меньше степень концентрации инновации. 

В качестве дополнения возможен расчет ин-
декса разнообразия или энтропии Шеннона. 
Энтропия – это мера неопределенности в какой-
либо системе, мера разнообразия. Энтропийные 
признаки системы позволяют установить ее со-
стояние в части равновесия-неравновесия и на-
правления ее возможного развития [5]. Расчет 
производится по формуле:
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Минимальное значение энтропии характе-
ризует минимальную неопределенность, прак-
тически отсутствие разнообразия. Увеличение 
данного показателя свидетельствует о неравно-
мерности распределения в системе. Примени-
тельно к инновационной деятельности интер-
претация данного показателя следующая: рост 
энтропии свидетельствует о повышении инно-
вационной однородности анализируемых реги-
онов, т. е. нет одного региона, в котором сосре-
доточены все инновационные товары, участие 
остальных регионов растет. Низкое значение 

характеризует практически отсутствие актив-
ности во всех регионах, кроме одного.

Большой интерес представляет изучение не-
однородности явления в динамике, обнаруже-
ние тенденций. Изменение определяется изме-
нением структуры совокупности, для оценки 
структурных сдвигов, произошедших за пять 
лет, будет использован коэффициент структур-
ных сдвигов Рябцева:
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где n – количество элементов в структуре, d1i – 
доля i-го региона в первой из сравниваемых 
структур (начальный период), d2i – доля i-го ре-
гиона во второй из сравниваемых структур (по-
следний период).

Охарактеризовать концентрацию иннова-
ционной деятельности в том или ином регио-
не можно различными способами. Воспользу-
емся коэффициентом локализации отраслевой 
структуры, который позволяет сравнить струк-
туру промышленности региона со структурой 
по стране в целом. Однако расчет будем произ-
водить не по товарной продукции, а по иннова-
ционным продукции, товарам и услугам. То есть 
соотнесем долю инновационной продукции в об-
щем объеме отгруженной продукции в регионе 
и аналогичную долю по стране в целом:
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где Qипi – объем инновационной продукции 
в регионе, Qi – объем продукции в регионе, 
Qип – объем инновационной продукции в Рос-
сии, Q – объем продукции в России.

При значении показателя больше единицы 
можно сделать вывод о высокой концентрации 
производства инновационных товаров, работ 
и услуг, т. е. такой регион можно считать инно-
вационно активным.

Альтернативой для оценки концентрации мо-
жет быть показатель, в основу которого заложе-
но число исследователей и разработчиков. В та-
ком случае расчет производится по формуле:
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где Nиi – численность занимающихся исследо-
ваниями и разработками в регионе, Ni – числен-
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ность занятых в регионе, Nи – численность за-
нятых исследованиями и разработками в Рос-
сии, N – численность занятых в России.

Результаты исследования

Оценка регионов СЗФО проводилась за пе-
риод 2017–2021 гг. (табл. 1), на момент издания 
статьи данные за 2022 г. отсутствуют.

За пятилетний период индекс Херфинда-
ля – Хиршмана практически не изменился. 
С 2017 по 2019 г. наблюдалась тенденция к ро-
сту данного показателя, свидетельствующая 
об увеличении результатов инноваций и инно-
вационной активности в различных регионах, 
о более равномерном распределении. Противо-
положную тенденцию, но которой можно дать 
аналогичную интерпретацию, показывает эн-
тропия Шеннона. Снижение в первые три года 
свидетельствует о сосредоточении инновацион-
ной активности одном регионе при снижении 
в большинстве других, но увеличение в 2020 
и 2021 гг. показывает рост участия остальных 
регионов. То есть структура СЗФО изменилась. 

Об этом свидетельствует полученное значение 
коэффициента структурных различий Рябце-
ва, которое рассчитали по доле инновационной 
продукции региона в общем объеме инноваци-
онной продукции в СЗФО, равное 0,262. Анало-
гичный анализ за период с 2011 по 2020 г. [4] 
показал низкий уровень структурных разли-
чий, а текущий расчет за 2017–2021 гг. свиде-
тельствует о значительных изменениях. И это 
с учетом неизменности доминантного региона 
(Санкт-Петербург). В большей степени эти из-
менения обусловлены выбором разных траекто-
рий движения властей регионов. Существенное 
влияние могла оказать пандемия, которая по-
требовала перераспределения усилия с одних 
направлений на другие, с целью спасения эко-
номики региона. 

Проведем оценку и сравнение уровня инно-
ваций в регионах Северо-Запада через расчет 
коэффициентов локализации (табл. 2). 

По данным табл. 3 можно увидеть, что нет 
единого тренда развития: часть регионов уве-
личила концентрацию инновационной дея-
тельность, часть наоборот.

Таблица 1

Результаты расчета показателей разнообразия [6]

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021

IHHип 0,487 0,610 0,643 0,475 0,475
EShи 1,051 0,919 0,881 1,154 1,146

Таблица 2

Коэффициенты локализации инноваций регионов СЗФО [6]

Регион 2017 2018 2019 2020 2021

Республика Карелия 0,042 0,400 0,424 0,489 0,668
Республика Коми 0,056 0,185 0,297 0,179 0,082
Архангельская область 2,125 0,862 0,335 1,339 0,554
Вологодская область 0,403 0,308 0,526 0,342 0,206
Калининградская область 0,042 0,046 0,032 0,167 0,109
Ленинградская область 0,306 0,415 0,369 0,167 0,820
Мурманская область 0,181 0,123 0,892 1,867 2,417
Новгородская область 0,556 0,308 0,211 0,338 0,987
Псковская область 0,292 0,477 0,168 0,205 0,094
Санкт-Петербург 1,264 1,523 1,988 1,863 2,210

Таблица 3

Группировка регионов по значению и направлению изменения коэффициента локализации

Направление  
изменения  
показателя

Значение коэффициента локализации на начало и конец периода

< 1
переход через  

пограничное значение
> 1

Снижение Вологодская обл., Псковская обл. Архангельская обл. –

Рост Республика Карелия, Республика Коми,  
Калининградская обл., Ленинградская обл., Новгородская обл. Мурманская обл. Санкт-

Петербург
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Единственным регионом, значение которого 
было и осталось превышающим единицу, уси-
ленное увеличением почти в два раза за анали-
зируемый период, является Санкт-Петербург. 
Такое положение дел вполне предсказуемо в си-
лу обеспеченности региона всеми ресурсами, а 
также наличия меньшего количества барьеров 
для инновационной деятельности, чем у других 
регионов.

Из остальных регионов самый большой ры-
вок сделала Мурманская область, которая не 
просто показала увеличение значения коэффи-
циента локализации, но и сделала его больше 
единицы, что свидетельствует о высокой кон-
центрации инновационной продукции в реги-
оне. Остальные регионы в данной группе (Ре-
спублика Карелия, Республика Коми, Кали-
нинградская, Ленинградская, Новгородская 
области) обеспечили своими усилиями пусть не 
везде значительный, но рост. Например, Новго-
родская область почти приблизилась к погра-
ничному значению и по наблюдаемой тенден-
ции может стать одним из лидеров в следую-
щем году. Данная ситуация обусловлена актив-
ной позицией властей, направляющих усилия 
на развитие региона [3].

В общей совокупности анализируемых реги-
онов есть и аутсайдеры, значение локализации 
которых снижалось при и так низких началь-
ных значениях (Вологодская, Псковская обла-
сти). Но один регион (Архангельская область) 
за пять лет сменил статус с лидера Северо-За-
пада на аутсайдера. 

Немного иная ситуация с коэффициентами 
локализации, которые рассчитывались на осно-
ве показателей занятых исследованиями и раз-
работками (табл. 4).

Сопоставление коэффициентов локализа-
ции по каждому региону может помочь охарак-
теризовать каждый из них с точки зрения и ре-

зультата инновационной деятельности (объем 
инновационной продукции), и ресурсного обе-
спечения (численность исследователей и разра-
ботчиков) (рисунок). 

Большая часть регионов находится в обла-
сти, где оба коэффициента локализации мень-
ше единицы и за анализируемый период не 
вышли за пределы этой области, что с негатив-
ной стороны характеризует инновационную 
деятельность СЗФО (I). Только несколько ре-
гионов выходят за пределы этого блока. Санкт-
Петербург и Мурманская область представля-
ют собой самые инновационно развитые с точ-
ки зрения и концентрации инновационной про-
дукции, и численности исследователей. Причем 
Мурманская область переместилась за пять лет 
из блока I, и это единственный регион СЗФО, 
который не просто улучшил обе позиции, но 
и вышел за рамки начальной области. Интерес 
представляет также Ленинградская область, 
которая является регионом, в котором оба пока-
зателя находятся близко к границам блоков по 
каждому из параметров. При немного снижав-
шейся концентрации исследователей и разра-
ботчиков, локализация по инновационной про-
дукции выросла почти в 3 раза, в связи с чем 
можно сделать предположение о движении ре-
гиона в правильном направлении. Архангель-
ская область совершила обратное движение из 
областей, где хотя бы один показатель характе-
ризует их положение выше среднего по России, 
в области с двумя низкими показателями. Но 
ухудшение по каждому из показателей можно 
отметить только в Псковской области.

По рассчитанному значению коэффициента 
корреляции по двум показателям (0,685) можно 
сделать вывод, что на долю инновационной про-
дукции в общем объеме выпущенной продукции 
оказывают серьезное влияние и другие факто-
ры, которые не рассматривались в данной ста-

Таблица 4

Коэффициенты локализации регионов СЗФО  
по уровню занятых исследованиями и разработками [6]

Регион 2017 2018 2019 2020 2021

Республика Карелия 0,409 0,448 0,439 0,423 0,420
Республика Коми 0,412 0,388 0,382 0,398 0,404
Архангельская область 0,189 0,196 0,200 0,206 0,201
Вологодская область 0,085 0,107 0,114 0,115 0,128
Калининградская область 0,371 0,236 0,230 0,269 0,286
Ленинградская область 0,785 0,820 0,808 0,672 0,706
Мурманская область 0,534 0,546 0,537 0,546 0,550
Новгородская область 0,590 0,659 0,556 0,511 0,419
Псковская область 0,081 0,076 0,055 0,049 0,050
Санкт-Петербург 2,626 2,642 2,616 2,505 2,493
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Соотношение коэффициентов локализации по инновационной продукции  
и численности исследователей и разработчиков

тье. Также может иметь значение временной лаг, 
так как трудовые ресурсы могут давать конеч-
ный результат не в текущем периоде, а в после-
дующих из-за длительности жизненного цикла 
инноваций. Но рассмотрение в динамике соот-
ношения двух показателей не указывает на эту 
гипотезу, так как только один регион вышел из 
блока I, улучшив показатели по инновационной 
продукции при практически неизменном пока-
зателе по численности исследователей. Другие 
регионы в основном снизили коэффициент ло-
кализации по инновационной продукции при 
росте локализации инновационной продукции. 
В продолжении исследования стоит рассчитать 
уже множественный коэффициент корреляции, 
позволяющий учитывать влияние большего ко-
личества факторов, а также построить уравне-
ние регрессии, которое является более информа-
тивным. Также необходимо пересмотреть ситуа-
цию после появления данных за 2022 г., так как, 
с одной стороны, перераспределение ресурсов 
в сторону военно-промышленного комплекса, а 
с другой – повышение в этой области инноваци-
онной активности могут изменить вектор разви-
тия регионов и страны в целом.

Выводы

Одной из самых распространенных моделей 
регионального развития можно назвать дивер-

сификацию, которая невозможна без повыше-
ния активности исследований и разработок. Ре-
кордное количество санкций, наложенных на 
Россию, закрытие доступа к международным 
исследованиям и разработкам, уход большого 
количества иностранных компаний заставля-
ют власти как на уровне страны, так и регио-
нальные выводить на первое место мотивацию 
и стимулирование инновационной деятельно-
сти, которые необходимы для своевременной 
замены российскими аналогами иностранных 
технологий и товаров с целью обеспечения на-
циональной безопасности. Но высокая диффе-
ренциация в уровне инновационного развития 
регионов не способствует общему инновацион-
ному подъему и требует выработки стратегии, 
основанной либо на выравнивании ситуации, 
повышении однородности, либо на использова-
нии существующей концентрации инновацион-
ной активности в определенных регионах для 
создания на их базе инновационных класте-
ров и последующем выравнивании ситуации за 
счет трансфера технологий.
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Важными факторами устойчивого регио-
нального развития в современных условиях 

являются формирование эффективной логи-
стической системы и организация управления 
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цепями поставок на уровне регионов. Управ-
ление регионом на основе принципов логисти-
ки позволяет сбалансировать экономическое, 
социальное и экологическое направление его 
развития и внести существенный вклад в до-
стижение установленных целей, способствуя 
повышению конкурентоспособности субъектов 
хозяйствования и уровня жизни населения на 
его территории за счет снижения логистиче-
ских издержек, повышения уровня обслужива-
ния клиентов, а также реализации принципов 
зеленой логистики.

В условиях западных санкций и ограниче-
ний, вызванных пандемией COVID-19, управ-
ление региональными цепями поставок приоб-
ретает все большую актуальность для регионов 
Республики Беларусь. Имея выгодное геогра-
фическое положение и развитые транспорт-
ные коммуникации и обладая высоким логи-
стическим потенциалом, Витебская область не 
использует полностью свои логистические воз-
можности, что проявляется в низких социаль-
но-экономических показателях региона. 

Вопросам, связанным с теорией и практикой фор-
мирования и управления цепями поставок, посвяще-
ны труды таких зарубежных ученых, как Д. Бауэр-
сокс, Д. Клосс, М. Кристофер, М. Линдере, Д. Уотерс, 
Д. Сток, Д. Ламберт, А. Гаррисон и др. Среди рос-
сийских и отечественных авторов, которые являют-
ся специалистами в данной сфере, можно выделить  
Б. А. Аникина, В. И. Воронова, А. М. Гаджинско-
го, В. Д. Герами, О. С. Гулягину, Л. А. Захарченко,  
Р. Б. Ивутя, С. В. Куган, Т. В. Кузнецову, П. В. Курен-
кова, В. С. Лукинского, В. Ф. Лукиных, Г. Б. Медве-
деву, В. П. Мешалкина, Д. Т. Новикова, И. И. Поле-
щук, Т. А. Прокофьеву, И. О. Проценко, Т. А. Родкину,  
В. И. Сергеева, В. И. Степанова, А. П. Тяпухина,  
Л. Е. Федорова, И. В. Шарову и др. 

Управление региональными цепями поста-
вок – это логистическая интеграция и оптими-
зация всех видов потоков и бизнес-процессов, 
протекающих между участниками цепи поста-
вок и осуществляемых данными участниками 
на территории одного региона, с целью повы-
шения конкурентоспособности региона, дости-
жения им устойчивого логистического разви-
тия и удовлетворения потребностей населения 
(жителей данного региона) [1]. 

В контексте теории управления цепями по-
ставок термин «логистическая интеграция» ох-
ватывает широкий спектр межфункциональ-
ных действий между юридически независимы-
ми субъектами цепи поставок, которые выходят 
за рамки простого обмена информацией. Для 
целей принятия решений в рамках управления 
региональными цепями поставок достаточно, 

чтобы предприятия из приоритетных с точки 
зрения регионального развития отраслей были 
готовы разместить необходимую информацию, 
которая позволит проводить анализ и прини-
мать необходимые решения относительно раз-
вития региональной логистической инфра-
структуры на основе критерия оптимизации 
логистических издержек, а также проектиро-
вания региональных цепей поставок с высокой 
добавленной стоимостью. 

В соответствии с теорией зависимости от 
ресурсов, существуют три предпосылки логи-
стической интеграции: доверие, обязательства 
и удовлетворенность [2]. В контексте логисти-
ческого аутсорсинга доверие предполагает уве-
ренность в компетентности, доброжелательно-
сти партнера и, как следствие, готовности ин-
тегрировать предлагаемые им услуги в свои 
логистические процессы. Обязательства отно-
сятся к убеждению, что отношения с партнером 
важны и требуют максимальных усилий для их 
поддержания. Удовлетворенность формируется 
на основе устойчивого положительного опыта 
сотрудничества.

В рамках проекта международной технической 
помощи «Развитие Кастрычніцкага эканамічнага 
форуму», зарегистрированного в базе данных 
проектов и программ международной техниче-
ской помощи Министерства экономики Респу-
блики Беларусь 20 июля 2016 г. под регистраци-
онным номером 2/16/000810, общественным объ-
единением «Ассоциация нанимателей и пред-
принимателей» был проведен опрос предприни-
мателей Витебской области, результаты которого 
предоставляют возможность оценить перспекти-
вы логистической интеграции бизнес-сообщества 
региона. Среди причин, ограничивающих разви-
тие сотрудничества и интеграцию малого и сред-
него бизнеса Витебского региона, респонденты 
отмечали отсутствие информации о возможных 
партнерах (76,8% респондентов), низкий уровень 
доверия между субъектами хозяйствования (76), 
а также отсутствие инфраструктуры и услуг для 
поддержки сотрудничества (61%). Большая часть 
опрошенных согласна с необходимостью разра-
ботки цифровой платформы для общения меж-
ду самими предпринимателями и для общения 
предпринимателей с представителями местных 
органов власти (62,3 и 62,9% соответственно) [3].

Оптимизация всех видов потоков и бизнес-
процессов, протекающих между участника-
ми цепи поставок и осуществляемых данными 
участниками на территории одного региона, 
при управлении региональными цепями по-
ставок требует использования специально раз-
работанных методов и инструментов. В Витеб-
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ской области и в целом в Республике Беларусь 
отсутствует подобная практика. Поэтому пред-
ставляется необходимым разработать дорож-
ную карту формирования региональной логи-
стической системы управления цепями поста-
вок Витебской области и предложить возмож-
ные инструменты и методы для ее реализации.

С целью эффективного управления регио-
нальными цепями поставок Витебской области 
предлагается создать отдел регионального логи-
стического развития в областном исполнитель-
ном комитете. Функциями данного отдела будут:

– определение ключевых участников регио-
нальных цепей поставок;

– проектирование и координация регио-
нальных цепей поставок;

– развитие инфраструктуры, способствую-
щей эффективному функционированию и под-
держке региональных цепей поставок (транс-
портная инфраструктура, складские помеще-
ния, коммуникационные сети, наличие необхо-
димых разрешений и лицензий для поддержки 
участников цепей поставок и т. п.);

– организация сотрудничества и коопера-
ция участников цепей поставок, объединение 
и привлечение стейкхолдеров;

– проведение встреч, семинаров, региональ-
ных форумов и других мероприятий, на кото-
рых их участники смогут обмениваться передо-
вым опытом и совместно работать над решени-
ем общих проблем;

– мониторинг и оценка эффективности це-
пей поставок в регионе. 

Инструментом эффективного управления 
региональными цепями поставок должна стать 
специальная цифровая платформа, разработка 
и внедрение которой позволят решить следую-
щие задачи:  установление эффективного диа-
лога между местными органами власти, участ-
никами цепей поставок и другими заинтересо-
ванными сторонами, способствующего улучше-
нию условий для осуществления своей деятель-
ности и привлечению их к решению вопросов 
регионального развития; стимулирование об-
щения, построения доверительных отноше-
ний и установления партнерских связей между 
участниками цифровой платформы; создание 
условий для повышения эффективности дея-
тельности всех участников цифровой платфор-
мы на основе обмена и совместного использова-
ния знаний; обеспечение прозрачности и досто-
верности информации о производителях (по-
ставщиках) товаров и процессе движения то-
варов (контроль соблюдения сроков поставки); 
развитие политики импортозамещения; созда-
ние условий для перехода на электронный до-

кументооборот; снижение негативного воздей-
ствия деятельности участников цепей поставок 
на окружающую среду и улучшение экологиче-
ской ситуации региона [4; 5].

Цифровая платформа станет инструментом 
картирования региональных цепей поставок, 
суть которого заключается в определении раз-
личных участников цепей поставок, потоков 
товаров и услуг и отношений между участни-
ками для дальнейшего принятия решений по 
определению конфигурации эффективных це-
пей поставок, их последующему отслеживанию 
и управлению рисками [6]. Картирование цепей 
поставок способствует их видимости и прозрач-
ности, построению и укреплению доверитель-
ных отношений между участниками цепи по-
ставок и другими стейкхолдерами, своевремен-
ному обнаружению скрытых угроз [7]. 

При картировании цепей поставок на кар-
ту наносятся узлы (основные и второстепен-
ные участники цепей поставок) и связи (каким 
образом взаимодействуют данные участники 
и их материальные, финансовые, информаци-
онные потоки). Обязательно на карте должна 
присутствовать информация от производите-
лей относительно входного и выходного сырья, 
побочных продуктов и отходов. Эти данные 
отобразят существующую замкнутую систему 
и выявят будущие возможности для развития 
промышленной экономики замкнутого цикла 
региональными производителями [8].

В условиях цифровизации за последнее де-
сятилетие появилось множество коммерческих 
программных продуктов по картированию це-
пей поставок, направленных для решения со-
временных задач, связанных с прозрачностью 
цепей поставок, их гибкостью и устойчивостью. 
Например, https://sourcemap.com/, https://www.
achilles.com/, https://www.resilinc.com/, https://blu-
eyonder.com/, https://www.supplyon.com/, https:// 
www.elementum.com/, https://www.coupa.com/ и др. [6]. 

Для картирования региональных цепей по-
ставок необходимо:

– определить всех возможных потенциаль-
ных участников цепей поставок в пределах ре-
гиона (поставщиков, производителей, дистри-
бьюторов, розничных продавцов и поставщи-
ков логистических услуг и т. д.);

– сопоставить и оценить потоки товаров и услуг 
между различными участниками цепей поставок 
по различным транспортным маршрутам, вклю-
чая места складирования и хранения, а также лю-
бые другие точки обмена товарами и услугами;

– спроектировать эффективные цепи поставок.
На основе картирования цепей поставок на 

специальной цифровой платформе специалисты 

https://sourcemap.com/
https://www.achilles.com/
https://www.achilles.com/
https://www.resilinc.com/
https://blueyonder.com/
https://blueyonder.com/
https://www.supplyon.com/
https://www.elementum.com/
https://www.elementum.com/
https://www.coupa.com/
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отдела регионального логистического развития 
Витебской области смогут осуществлять управ-
ление региональными цепями поставок, что бу-
дет способствовать устойчивому логистическому 
развитию территории, повышению конкуренто-
способности участников цепей поставок и реги-
она в целом, достижению синергетического эф-
фекта от взаимного сотрудничества, снижению 
трансакционных издержек и повышению эф-
фективности внедрения инноваций [4].

Организационная структура отдела реги-
онального логистического развития (рисунок) 
будет включать руководителя, который будет 
ответственным за определение общей страте-
гии и направлений деятельности отдела, мони-
торинга и контроля выполнения разработан-
ных планов; ИТ-специалиста, в обязанности 
которого будут входить техническая поддержка 
цифровой платформы, консультирование всех 
участников платформы по всем возникающим 
вопросам; менеджера по развитию, который бу-
дет заниматься организацией и проведением 
всех запланированных мероприятий (семина-
ров, форумов, круглых столов и т. п.), решением 
вопросов взаимодействия с бизнесом и другими 
стейкхолдерами; бухгалтера, отвечающего за 
управление бюджетом агентства, финансами 
и ведущего все необходимые виды учета и до-
кументацию. Также предлагается создать совет 
регионального логистического развития, участ-
никами которого будут представители местных 
органов власти, университетов, кластеров, круп-
ных предприятий, центров поддержки предпри-
нимателей и других заинтересованных лиц. Со-
вет будет основным органом самоуправления 
и создаваться с целью решения основных вопро-
сов по управлению региональными цепями по-
ставок. В дальнейшем возможно трансгранич-
ное сотрудничество отделов логистического раз-
вития территорий для передачи опыта, обмена 
знаний с целью достижения устойчивого логи-
стического развития страны в целом.

Финансирование отдела регионального ло-
гистического развития и цифровой региональ-
ной цифровой платформы возможно осущест-
влять из средств государственного бюджета, за 

счет зарубежных и государственных грантов, а 
также средств от предоставления платных ус-
луг отделом (предоставление дополнительных 
платных услуг в виде консультаций, поиска 
партнеров по бизнесу, организации различных 
выставок, ярмарок и т. п.).

Таким образом, дорожная карта формиро-
вания региональной логистической системы 
управления цепями поставок Витебской обла-
сти будет включать следующие этапы:

1) создание отдела регионального логистиче-
ского развития как центра координации участ-
ников цепей поставок и потоков;

2) разработка региональной цифровой плат-
формы как инструмента управления цепями 
поставок определенной территории;

3) присоединение к платформе всех потен-
циальных участников региональных цепей по-
ставок и других стейкхолдеров;

4) картирование региональных цепей поставок;
5) управление рисками, связанными с по-

тенциальными сбоями в региональных цепях 
поставок;

6) мониторинг эффективности региональ-
ных цепей поставок на основе принципов ESG: 
ответственное отношение к окружающей среде 
(Environment); высокая социальная ответствен-
ность (Social); высокое качество корпоративно-
го управления (Governance).

Реализация разработанной дорожной кар-
ты формирования региональной логистической 
системы управления цепями поставок направ-
лена на устойчивое логистическое развитие, а 
также на преобразование региональной логи-
стической системы в территорию высоких тех-
нологий для осуществления коммуникаций, 
поддержки внедрения инноваций, развития 
экономики замкнутого цикла и улучшения эко-
логической ситуации региона.
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Аннотация. Развитие и строительство объектов социальной инфраструктуры имеют огромное значение для общества 
в целом, что подтверждает актуальность выбранной темы. Представлены понятие и сущность социальной инфраструк-
туры, рассмотрена актуальная проблема ее развития. Систематизированы элементы социальной инфраструктуры по 
функционально-отраслевому признаку. Дана характеристика системы менеджмента социальной инфраструктуры, 
поставлены задачи регулирования социальной инфраструктуры. Освещаются основные проблемы, тенденции и ана-
лиз текущего состояния строительства объектов социальной инфраструктуры, факторы и особенности развития. Выяв-
лены главные индикаторы оценки уровня перспектив комплексного развития социальной инфраструктуры. Текущее со-
стояние строительства социальной инфраструктуры в России оценено как сложный и многогранный процесс, но, не-
смотря на выявленные проблемы, наблюдается прогресс в этой области. Россия инвестирует средства для развития 
социальной инфраструктуры, строятся новые объекты, повышается качество социальных услуг, создаются системы 
цифровых технологий в сфере здравоохранения, образования и культуры. В целом развитие социальной инфраструк-
туры – ключевой фактор развития как социальной, так и экономической сферы России. Стратегическое развитие со-
циальной инфраструктуры должно быть направлено на создание комфортной жизни для граждан и повышение их со-
циального благосостояния.
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Введение

Развитие и строительство объектов соци-
альной инфраструктуры играют важную роль 
в функционировании общества и повышении 
качества жизни населения. Они обеспечивают 
доступность и качество социальных услуг для 
всех слоев населения, а также способствуют по-
вышению уровня образования, развитию куль-
туры и снижению уровня бедности. Строитель-
ство объектов социальной инфраструктуры 
также имеет стимулирующий эффект на эко-
номику: способствует созданию новых рабочих 
мест и увеличению доходов населения. В свою 
очередь, это может поддерживать рост эконо-
мики, содействовать развитию предпринима-
тельства и улучшению качества жизни людей. 
Кроме того, развитие и строительство объектов 
социальной инфраструктуры значительно со-
кращают неравенство в обществе, обеспечива-
ют равный доступ к социальным услугам и по-
вышают уровень жизни всех слоев населения. 
Это содействует формированию единого обще-
ства, в котором каждый человек имеет равные 
возможности и права. 

Таким образом, развитие и строительство 
объектов социальной инфраструктуры имеет 
огромное значение для развития общества в це-
лом, что подтверждает актуальность выбран-
ной темы.

Цель исследования – выявить особенности 
развития социальной инфраструктуры. Цель 
достигается решением следующих задач: уточ-
нить понятие и сущность социальной инфра-
структуры; систематизировать элементы соци-
альной инфраструктуры по функционально-
отраслевому признаку; дать характеристику 
системе менеджмента социальной инфраструк-
туры; выявить факторы и особенности разви-
тия социальной инфраструктуры; выявить ин-
дикаторы (показатели) оценки уровня перспек-
тив комплексного развития социальной ин-
фраструктуры. Методы исследования – синтез, 
индукция (индуктивное обобщение (эмпириче-
ское), конкретизация, сравнение.

Результаты исследования 

Понятие и сущность  
социальной инфраструктуры

Определим социальную инфраструктуру как 
комплекс предприятий, организаций, учрежде-
ний, объектов социально-бытового и культурно-
го назначения, обеспечивающих различные сфе-
ры жизни населения. Социальная инфраструк-
тура представляет собой систему, в центре кото-

рой находятся человеческие потребности и инте-
ресы. Она является необходимой составляющей 
жизнеспособности любого общества, обеспечи-
вает людей инструментами и возможностями 
для развития, удовлетворения своих потребно-
стей и реализации способностей. Социальная 
инфраструктура не только содействует благопо-
лучию населения, но и стимулирует экономиче-
ский рост [1].

Важный аспект социальной инфраструкту-
ры – доступность ее объектов и учреждений для 
всех слоев населения независимо от социально-
го статуса, возраста и места проживания. Она 
должна работать на благо всех членов общества 
и обеспечивать условия для максимально пол-
ноценной жизни каждого человека.

Социальная инфраструктура – это совокуп-
ность объектов, созданных для удовлетворения 
социально значимых потребностей населения. 
Среди них можно выделить объекты здравоох-
ранения, образования, культуры, спорта и др. 
Развитие и строительство объектов социальной 
инфраструктуры – один из главных приорите-
тов государства, так как это напрямую связано 
с улучшением качества жизни населения и раз-
витием общества в целом.

Одна из основных особенностей развития 
и строительства объектов социальной инфра-
структуры – их высокая социальная значимость. 
Следует учитывать не только технические аспек-
ты, но и потребности населения, его интересы. 
Это требует существенных инвестиций и серьез-
ной организации процесса строительства, чтобы 
гарантировать высокое качество услуг и ком-
форт для пользователей объектов.

Еще одна особенность развития и строитель-
ства объектов социальной инфраструктуры – не-
обходимость соблюдения всех правил и нормати-
вов, регулирующих процесс строительства. Эти 
правила и нормативы имеют цель обеспечить 
безопасность и качество объектов, а также защи-
тить окружающую среду. Поэтому строитель-
ство объектов социальной инфраструктуры мо-
жет быть замедлено или остановлено, если тре-
бования правил и нормативов не соблюдаются.

Функционально-отраслевая классифика-
ция социальной инфраструктуры основыва-
ется на делении объектов и учреждений соци-
альной инфраструктуры на отрасли в соответ-
ствии с их функциональным назначением. Ос-
новные отрасли социальной инфраструктуры:

1) здравоохранение – больницы, поликлиники, 
аптеки, стоматологические кабинеты, медицин-
ские лаборатории, центры здоровья, реабилитаци-
онные центры и другие учреждения, предоставля-
ющие медицинскую помощь населению [2];
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2) образование – школы, гимназии, лицеи, 
колледжи, университеты, институты, библи-
отеки и другие учреждения, обеспечивающие 
получение образования и развитие у населения 
знаний и навыков;

3) культура и досуг – театры, музеи, галереи, 
кинотеатры, площадки для выступлений, пар-
ки, стадионы, спортивные комплексы и другие 
объекты, предоставляющие услуги в области 
культуры и досуга и способствующие разно- 
образию жизни населения;

4) социальная защита – дома престарелых, 
больницы для инвалидов, детские дома, при-
юты для беженцев, центры для жертв насилия 
и другие учреждения, обеспечивающие под-
держку тем, кто находится в трудной жизнен-
ной ситуации;

5) жилье и коммунальные услуги – объекты 
жилой недвижимости, общежития, детские сады, 
учреждения коммунального сервиса, такие как во-
доснабжение, газоснабжение, электроснабжение;

6) транспорт и коммуникации – дороги, же-
лезные дороги, аэропорты, порты, автобусные 
и трамвайные маршруты, телефонные сети, ин-
тернет-сервисы и другие объекты, обеспечиваю-
щие коммуникацию и перемещение населения.

Функционально-отраслевая классификация 
социальной инфраструктуры – необходимый 

инструмент для оценки потребностей населе-
ния и планирования социально-экономическо-
го развития регионов. Знание отраслей соци-
альной инфраструктуры и их функционально-
го назначения позволяет определить, какие ус-
луги нужны для жизненного уровня населения 
и в каких областях нужно сделать улучшения 
для повышения качества жизни. Это также по-
могает правительствам и муниципалитетам 
определить, на какие отрасли следует направ-
лять больше ресурсов и исследовать эффектив-
ность их использования [3].

Классификация социальной инфраструкту-
ры позволяет сравнивать уровень развития раз-
ных регионов или стран, находить проблемы 
и выявлять потребности вновь возникающих 
отраслей. Она также является важным инстру-
ментом для планирования будущих инвестиций 
и развития социальной инфраструктуры в соот-
ветствии с потребностями населения [4].

Система менеджмента и регулирования со-
циальной инфраструктуры (СМиРСИ) представ-
ляет собой комплекс мероприятий, направленных 
на организацию и контроль функционирования 
социальных объектов и инфраструктуры в целом. 
Представим данную систему на рис. 1.

В должной мере социальная инфраструкту-
ра зависит от государственной политики, ори-

Комплекс мероприятий СМиРСИ 

Задачи СМиРСИ

– Разработка и реализация стратегии развития социальной инфраструктуры
– Обеспечение качества социальных услуг
– Финансовое регулирование
– Мониторинг и оценка результатов работы
– Четкое разграничение обязанностей и ответственности между государственными и частными 
структурами на уровне государства и регионов
– Привлечение инвестиций

– Контроль за расходованием бюджетных средств на строительство 
и эксплуатацию социальных объектов
– Обеспечение качества предоставляемых социальных услуг и предотвращение возможных 
нарушений, которые могут появиться в результате неадекватной организации деятельности
– Повышение эффективности деятельности социальных служб и устранение возможных 
узких мест в работе инфраструктуры
– Выявление необходимости в строительстве и реконструкции объектов 
и улучшение планирования их проведения
– Координация между различными ведомствами и агентствами в реализации программ 
по развитию социальной инфраструктуры
– Совершенствование процедуры управления социальными объектами для повышения 
их эффективности и снижения эксплуатационных издержек
– Поддержание организации работы в полном соответствии с законодательством

Рис. 1. Система менеджмента и регулирования социальной инфраструктуры
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ентированной на самые важные потребности 
населения, на развитие тех отраслей, которые 
можно рассматривать как ключевые для улуч-
шения качества жизни и социальной справед-
ливости в обществе. Однако без реакции и уча-
стия самого населения в формировании и оцен-
ке социальной инфраструктуры трудно достичь 
положительных результатов. Поэтому важно не 
только осуществлять правовое и финансовое 
регулирование, но и обеспечивать широкое уча-
стие граждан в процессах планирования, реа-
лизации и оценки отдельных проектов в сфере 
социальной инфраструктуры [5].

Основные факторы и особенности развития  
социальной инфраструктуры

Социальная инфраструктура – это совокуп-
ность социальных услуг, институтов и объек-
тов, предназначенных для удовлетворения раз-
личных потребностей населения. Она являет-
ся неотъемлемой частью общественной жизни 
и ключевым фактором развития общества, вли-
яет на качество жизни населения.

Основные факторы, обусловливающие раз-
витие социальной инфраструктуры:

1) демографические процессы: рост населе-
ния, увеличение городских переселений, старе-
ние населения и миграции – все это приводит 
к увеличению спроса на социальную инфра-
структуру;

2) экономический рост и изменения в эконо-
мической структуре, которые напрямую влия-
ют на потребность в различных отраслях соци-
альной инфраструктуры;

3) технологические изменения: новые техно-
логии и улучшение существующих могут при-
водить к появлению новых видов услуг и услож-
нению задач социальной инфраструктуры;

4) социальные и культурные факторы: изме-
нение ценностей и норм поведения населения, 
а также проблемы общественной безопасности 
и здоровья;

5) географические и природные особенности 
региона: климат, природное богатство и геогра-
фическое расположение области влияют на по-
требности населения и формируют особенности 
развития социальной инфраструктуры;

6) культурные факторы, которые формиру-
ют потребности и вкусы населения;

7) демографические факторы: в процес-
се развития структуры населения необходимо 
учитывать возрастные, половые и социально-
экономические различия; отсутствие населе-
ния в определенных районах может привести 
к потенциальной необходимости в строитель-
стве новых объектов, например медицинских 

учреждений или школ, однако, будучи связан-
ным с высоким уровнем инвестиций, построе-
ние таких объектов не всегда оправдано;

8) уровень экономического развития страны: 
чем выше уровень экономического развития, 
тем больше возможностей для финансирования 
социальных проектов, в том числе инвестиций 
в социальную инфраструктуру. Кроме того, та-
кие экономические факторы, как бюджетные 
ограничения, инфляция и курсы валют, могут 
влиять на развитие и финансирование соци-
альных проектов.

Особенности развития социальной инфра-
структуры.

1. Необходимость инноваций и постоянных 
модернизаций социальной инфраструктуры 
в ответ на изменения в потребностях населения 
и экономических условиях.

2. Усложнение задач социальной инфраструк-
туры в связи с изменением социально-экономи-
ческих условий и демографической ситуации.

3. Значительные бюджетные затраты на раз-
витие и поддержание социальной инфраструк-
туры, которые могут стать препятствием для 
ее развития и функционирования в условиях 
ограниченных ресурсов.

4. Необходимость интеграции различных 
отраслей социальной инфраструктуры с целью 
повышения их эффективности и качества. Важ-
ность участия населения в планировании, ре-
ализации и оценке социальной инфраструкту-
ры, так как оно может определять полезность 
и эффективность социальных услуг и ресурсов.

5. Влияние на развитие социальной инфра-
структуры регулирующих и нормативных ак-
тов, таких как законы, постановления, прави-
ла и нормативы; они должны отвечать потреб-
ностям общества и заблаговременно учитывать 
будущие изменения.

6. Влияние на развитие социальной инфра-
структуры социально-экономического неравен-
ства и межрегиональных различий. Неравно-
мерное распределение финансовых и кадро-
вых ресурсов между регионами может приво-
дить к неравному развитию социальной инфра-
структуры.

Важный фактор развития социальной ин-
фраструктуры – наличие публичных инвести-
ций. Помимо государственных инвестиций, 
широко распространены частные вложения, 
например строительство частных медицинских 
центров или образовательных учреждений.

Основными факторами, влияющими на раз-
витие социальной инфраструктуры, являют-
ся демографические и экономические процес-
сы, технологические изменения, социально-
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культурные факторы, а также географические 
и природные особенности региона. Особенно-
сти развития социальной инфраструктуры за-
ключаются в необходимости инноваций и мо-
дернизаций, усложнении задач, регулирующем 
влиянии нормативных актов, социально-эконо-
мическом неравенстве и наличии публичных 
и частных инвестиций в эту сферу. На рис. 2 
показаны основные аспекты развития социаль-
ной инфраструктуры.

Развитие социальной инфраструктуры – 
важнейший фактор социально-экономического 
развития общества, так как она направлена на 
удовлетворение потребностей населения, пре-
доставление комфортных условий для жизни 
и работы. Это одно из условий для социально-
экономического прогресса и улучшения каче-
ства жизни населения [6], так как обеспечивает:

1) повышение качества жизни: доступность 
и качественность социальных услуг улучшает 
качество жизни людей, повышает уровень их 
здоровья и образования, укрепляет социальный 
статус и повышает уровень благосостояния;

2) расширение экономической активности: 
социальная инфраструктура направлена на 
поддержку различных сфер экономики и созда-
ние условий для развития туризма, транспор-
та, коммунального хозяйства, что способствует 

увеличению экономической активности регио-
на и улучшению инвестиционного климата;

3) социальную стабильность: развитие соци-
альной инфраструктуры помогает обеспечить 
социальную стабильность в обществе. Люди, ко-
торые имеют доступ к медицинской, образова-
тельной, культурной и транспортной услугам, 
обычно чувствуют себя более защищенными 
и менее склонными к социальным конфликтам;

4) рост демографического потенциала: доступ 
к высококачественным услугам социальной ин-
фраструктуры повышает уровень рождаемости, 
снижает смертность и улучшает здоровье насе-
ления, что в результате способствует росту демо-
графического потенциала.

Развитие социальной инфраструктуры – 
ключевой фактор, который влияет на качество 
жизни населения и уровень его благосостоя-
ния. Она охватывает различные сферы, такие 
как здравоохранение, образование, культура, 
социальное обеспечение и др., и направлена на 
создание необходимых условий для реализа-
ции индивидуального и общественного потен-
циала, стимулирование экономического роста 
и повышение уровня конкурентоспособности 
страны. В настоящее время актуальна пробле-
ма комплексного развития социальной инфра-
структуры, которая остается важной задачей 

Различия в развитии социальной инфраструктуры на уровне регионов и стран

Зависимость развития социальной инфраструктуры от экономической обстановки

Необходимость учитывать ожидания и потребности населения

Необходимость соотносить расходы и эффективность на социальную инфраструктуру

Решение конкретной местной проблемы через формирование социальной инфраструктуры

– Социальная инфраструктура развивается неравномерно в разных регионах и странах. Неравенство 
в развитии социальной инфраструктуры между городами и сельскими районами или между разными социальными 
группами может стать причиной социальной напряженности и нарушения социальной справедливости

– Развитие социальной инфраструктуры напрямую зависит от экономической обстановки в социуме. Улучшение 
экономического положения может привести к увеличению объема расходов на социальную сферу и повышению 
качества социальных услуг

– Качество и доступность социальных услуг должны соответствовать ожиданиям и потребностям населения. 
Например, с увеличением среднего возраста населения возрастает спрос на медицинские и пенсионные услуги, 
что необходимо учитывать при разработке социального плана развития

– Наличие социальной инфраструктуры – это далеко не все, что требуется для улучшения качества жизни 
населения. Важно, чтобы расходы на социальную инфраструктуру соответствовали эффективности ее 
использования. Например, чем больше оборудования и персонала есть на одну больницу или школу, тем 
больше возможностей для оказания качественных социальных услуг, что ведет к улучшению качества жизни 
населения

– Одна из ключевых миссий социальной инфраструктуры – формирование сервисов, призванных решить 
конкретные местные проблемы. Например, строительство детских садов и школ для предоставления 
качественного образования и улучшения жизни детей и их родителей

Рис. 2. Основные аспекты развития социальной инфраструктуры
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для многих государств. Анализ и оценка уровня 
перспектив комплексного развития социальной 
инфраструктуры зависят от различных факто-
ров, таких как уровень экономического разви-
тия, демографическая ситуация, уровень раз-
вития информационных технологий, степень 
развития инфраструктуры, инвестиционный 
потенциал и др.

Сегодня состояние социальной инфраструк-
туры в стране характеризуется неравенством 
в уровне развития между регионами и внутри 
отдельных регионов. Низкий уровень инвести-
ций, необходимых для модернизации и созда-
ния новых социальных объектов, оказывает не-
гативное влияние на качество услуг в здраво-
охранении, образовании и других сферах. Это 
приводит к ухудшению уровня здоровья насе-
ления, низкому уровню грамотности и другим 
социальным проблемам.

Для оценки уровня перспектив комплекс-
ного развития социальной инфраструктуры 
можно использовать следующие показатели.

Уровень доступности социальной инфра-
структуры для населения. Определяется ко-
личеством и качеством социальных объектов 
(медицинских учреждений, образовательных 
учреждений, культурных центров и т. д.) и рас-
считывается на количество жителей в регионе.

Уровень качества предоставляемых услуг со-
циальной инфраструктуры. Характеризует каче-
ство и уровень обслуживания, поддержки и удобств 
социальных объектов, например качество оборудо-
вания, квалификация персонала и пр.

Уровень инвестиций в развитие социальной 
инфраструктуры. Характеризует объем и про-
екты по инвестированию в развитие социаль-
ной инфраструктуры в регионе или стране.

Уровень использования информационных тех-
нологий в социальной инфраструктуре. Отража-
ет современность и инновационность использова-
ния технических средств для обеспечения удоб-
ства и комфорта для населения.

Уровень социальных инноваций. Отражает 
наличие инноваций в социальной инфраструк-
туре, таких как новые подходы к образованию, 
медицинскому обслуживанию, культурным ме-
роприятиям и пр.

Оценка уровня перспектив комплексного 
развития социальной инфраструктуры позво-
ляет определить наиболее уязвимые места в си-
стеме и решения проблем в будущем, может 
помочь определить целевые инвестиционные 
проекты в данной области.

Если рассматривать общее описание пер-
спектив развития комплексного строительства 
социальной инфраструктуры, оно должно быть 

целостным и продуманным процессом, кото-
рый ориентирован на максимальное удовлет-
ворение потребностей населения. Комплексное 
строительство социальной инфраструктуры 
предполагает создание и модернизацию объек-
тов, необходимых для реализации индивиду-
альных и общественных потребностей, что обе-
спечивает устойчивое развитие страны и повы-
шение уровня благосостояния граждан.

В настоящее время существует несколько 
направлений комплексного строительства со-
циальной инфраструктуры:

1) в жилых районах – создание объектов со-
циального назначения, таких как детские са-
ды, школы, поликлиники, спортивные объекты 
и прочее, а также благоустройство придомовых 
территорий и общественных пространств;

2) в городах – создание и модернизация объ-
ектов социальной инфраструктуры с целью по-
вышения качества жизни горожан, таких как 
образовательные учреждения, медицинские уч-
реждения, культурные объекты, общественные 
пространства и др.;

3) в сельских районах – создание и модерни-
зация объектов социальной инфраструктуры 
для обеспечения доступа к услугам населения 
в сельских районах, таких как медицинские уч-
реждения, образовательные учреждения, куль-
турные объекты и др.;

4) для молодежи – создание и модернизация 
объектов социальной инфраструктуры, которые 
предназначены для молодежи, таких как студен-
ческие городки, спортивные объекты и пр.;

5) для пожилых людей – создание и модерни-
зация объектов социальной инфраструктуры, ко-
торые предназначены для пожилых людей, таких 
как дома престарелых, центры социального об-
служивания, медицинские учреждения и др.

Одна из основных перспектив развития ком-
плексного строительства социальной инфраструк-
туры – интеграция новых технологий в процессы 
строительства и функционирования объектов со-
циальной инфраструктуры. Новые технологии мо-
гут включать использование «умных» технологий, 
солнечных батарей, технологий переработки отхо-
дов, внедрение систем мониторинга и управления 
объектами и др. [6].

Также важно обеспечение устойчивости объ-
ектов социальной инфраструктуры в долго-
срочной перспективе. Для этого необходимо 
уделять внимание таким вопросам, как адап-
тивность объектов к климатическим изменени-
ям и возможности подключения к альтернатив-
ным источникам энергии.

Развитие комплексного строительства социаль-
ной инфраструктуры имеет большое значение для 
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общества и должно осуществляться с учетом потреб-
ностей населения и современных тенденций в обла-
сти строительства и технологий. Этот процесс дол-
жен быть устойчивым и иметь цель улучшения ка-
чества жизни людей и повышения благосостояния.

Заключение 

Текущее состояние строительства социаль-
ной инфраструктуры в России можно оценить 
как достаточно сложный и многогранный про-
цесс. Несмотря на известные напряжения и про-
блемы, на протяжении последних лет наблюдает-
ся прогресс в этой области. Россия инвестирует 
существенные средства в развитие социальной 
инфраструктуры. В регионах строятся новые 
школы, больницы, детские сады, спортивные 
комплексы, проводятся реконструкция и модер-
низация уже имеющихся объектов. Отмечает-
ся повышение качества социальных услуг, что 
связано с усилением контроля со стороны госу-
дарственных и муниципальных органов власти, 
которые отвечают за качество проводимых ме-
роприятий и услуг, а также с улучшением уров-
ня профессиональной подготовки специалистов. 
Технологии здравоохранения, электронного об-
учения и современные технологии реализации 
культурных программ теперь приходят на сме-
ну более старым и консервативным способам [7].

Развитие социальной инфраструктуры долж-
но быть приоритетом национальной политики, 
так как это непосредственно влияет на качество 
жизни граждан и уровень социальной справед-
ливости. Необходимо улучшать социальную ин-
фраструктуру и создавать доступные, высоко-
качественные услуги, которые будут способство-
вать укреплению здоровья, образования, культу-
ры и комфортной жизни населения. Продвижение 
этих стратегических целей требует сочетания ре-
сурсов государства, частного сектора, обществен-
ных организаций и ученых. Важны повышение 
доступности услуг для всех слоев граждан, откры-
тый диалог со всеми социальными группами для 
выражения ими своих потребностей и интересов. 
Развитие социальной инфраструктуры – ключе-
вой фактор развития как социальной, так и эконо-
мической сферы России. Оно должно быть направ-
лено на создание комфортной жизни для граждан 
и повышение их социального благосостояния.
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правления цифровизации экономики Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Выявлено, что осуществление цифро-
вой трансформации региональной экономики вызывает значительные сдвиги в структуре потребления, приводящие к воз-
растанию доли высокотехнологичной продукции и информационных услуг, а также к видоизменению структуры занятости 
и образа жизни населения. Важнейшую роль в развитии процессов цифровой трансформации регионов играет инфор-
мационная инфраструктура, которая характеризуется быстрым развитием сферы наукоемких консалтинговых, инжини-
ринговых и телекоммуникационных услуг и способствует повышению эффективности функционирования региональных 
предприятий. Процессы цифровизации экономики под влиянием технологических инноваций все в большей степени при-
обретают системный характер и становятся главной производительной силой. Раскрыты основные проблемы цифровой 
трансформации региональной экономики и приведены базовые элементы развития инновационной деятельности, спо-
собствующие повышению эффективности функционирования региональных предприятий.
Ключевые слова: цифровая трансформация, региональная экономика, технологические инновации, региональные 
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level of competitiveness of their products significantly depends on the development of information technologies that allow enter-
prises to acquire a set of important advantages. The main directions of digitalization of the economy of St. Petersburg and the 
Leningrad region are analyzed. It is revealed that the implementation of the digital transformation of the regional economy 
causes significant shifts in the structure of consumption, leading to an increase in the share of high-tech products and information 
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Введение 

Цифровая трансформация экономики явля-
ется важнейшим направлением развития со-

временной России [1]. При этом ведущую роль 
в успешной реализации данной задачи играют 
инновационная деятельность региональных 
предприятий и уровень использования ими ин-
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формационных технологий, которые во многом 
определяют результативность процессов созда-
ния и использования информации. 

В деятельности региональных предприятий 
все активнее используется Интернет, что вызы-
вает развитие интерактивных методов взаимо-
действия предприятий и потребителей с при-
менением электронных технологий. Реализа-
ция интернет-технологий в качестве передовых 
средств информационного обеспечения позво-
ляет предприятиям приобрести совокупность 
важнейших преимуществ, сила воздействия ко-
торых значительно превосходит все ранее ис-
пользуемые разновидности коммуникации [2].

Основные проблемы  
цифровой трансформации  
экономики регионов

Применение интернет-технологий связано 
с формированием актуальной информации, ко-
торая оказывает значительное влияние на об-
щественное мнение и покупательские предпо-
чтения, что способствует непрерывному росту 
интернет-пользователей и инвестиций в раз-
витие информационных технологий в регионах 
России (табл. 1) [3]. 

Значительно развиваются информационные 
технологии в Северо-Западном федеральном 
округе (СЗФО), применительно к которому од-
ним из важнейших показателей является рост 
числа персональных компьютеров (ЧПК) на 
100 работников (табл. 2) [4]. 

В соответствии с поручением президента 
Российской Федерации В. В. Путина разработа-
ны и успешно реализуются стратегии цифровой 

трансформации ведущих отраслей региональ-
ной экономики. Стратегии Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области предусматривают ох-
ватить цифровизацией значительное число от-
раслей народного хозяйства, обеспечить разра-
ботку и широкое внедрение конкурентоспособ-
ных отечественных программно-аппаратных 
средств и включают около 95% электронных 
социально значимых услуг [5]. Цели стратегий 
заключаются в развитии всех видов социально-
экономической деятельности регионов.

Стратегия цифровой трансформации Санкт-
Петербурга направлена на осуществление та-
ких приоритетных направлений развития, как 
формирование единой цифровой платформы 
науки и высшего образования, а также созда-
ние электронной дидактической среды, обеспе-
чивающей применение современного цифрово-
го образовательного контента для реализации 
углубленных образовательных программ. Важ-
нейшее внимание уделяется совершенствова-
нию медицинского обслуживания, основанного 
на создании цифровых систем поддержки про-
цессов диагностики и принятия врачебных ре-
шений, а также улучшению качества городской 
среды путем формирования единого цифрово-
го пространства и внедрения цифровых сер-
висов. Особая роль отводится созданию пере-
довой инфраструктуры развития промышлен-
ности и беспилотных летательных аппаратов. 
Активно осуществляется разработка единой ав-
томатизированной информационной системы 
управления сферой физкультуры и спорта и др. 

Стратегия цифровой трансформации Ле-
нинградской области включает такие приори-
тетные направления развития, как формиро-

Таблица 1

Развитие информационных технологий в регионах России

Год
Численность абонентов (тыс. чел.) Инвестиции (млрд руб.)

мобильный  
Интернет

широкополосный  
Интернет

сфера  
телекоммуникаций

область  
информационных технологий

разработка  
программного обеспечения

2018 131 359 126 567 446, 7 43,6 78,4
2019 145 633 141 464 562, 9 54.5 86,0
2020 149 869 145 873 601.1 90,8 110,6

Таблица 2

Численность персональных компьютеров в СЗФО

Год
Число на 100 чел., всего В том числе с доступом в Интернет

СЗФО СПб
Ленинградская 

область
СЗФО СПб

Ленинградская 
область

2019 53 58 42 38 44 32
2020 60 69 46 42 51 34
2021 64 77 46 48 58 56
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вание цифровой системы управления образова-
тельной деятельностью, а также создание еди-
ной цифровой системы в здравоохранении по 
профилям оказания медицинских услуг. Особое 
внимание уделяется внедрению специализиро-
ванных цифровых сервисов, а также обеспече-
нию эффективности управления инженерной 
инфраструктурой. Важная роль отводится вне-
дрению роботизированных технологий, обеспе-
чивающих безопасность дорожного движения, 
и созданию цифрового каталога, способствую-
щего эффективному продвижению малых форм 
хозяйствования. 

Цифровая трансформация экономики регио-
нов вызывает значительные изменения произ-
водственной деятельности предприятий и ви-
доизменяет структуру потребления и образ жиз-
ни населения. Возникает принципиально новая 
производственно-экономическая сфера, в кото-
рой все возрастающую роль играют технологии 
электронной коммерции, а также ее важнейшей 
составной части – электронной торговли. Суще-
ственно изменяются типовые функции службы 
информатизации предприятий, которая приоб-
ретает в качестве важнейших задач ориентацию 
на персональные запросы потребителей, а так-
же всесторонний учет требований рынка. Циф-
ровая экономика способствует повышению зна-
чимости теоретических знаний и создает основу 
для обеспечения непрерывного развития челове-
ческого капитала и формирования технологиче-
ских инноваций, что, в свою очередь, способству-
ет развитию региональной экономики. 

Проблемы цифровизации региональной эко-
номики тесно связаны с необходимостью оцен-
ки экономической устойчивости предприятий, 
что оказывается ключевой проблемой анализа 
их деятельности в условиях цифровой транс-
формации. Анализ устойчивости необходимо 
осуществлять не только для начинающих про-
изводственную деятельность предприятий, но 
и для таких, которые уже ранее доказали свою 
устойчивость функционирования. В целом 
оценка экономической устойчивости предпри-
ятий способствует выработке обоснованных 
стратегических решений, связанных с обеспе-
чением их конкурентоспособности и успешным 
решением задач прогнозирования развития 
производственной деятельности.

Особую значимость приобретает задача обе-
спечения качества принимаемых ответствен-
ных решений каждым из участников электрон-
ного рынка. Критерием оценки принимаемых 
решений в рамках цифровой трансформации 
экономики является достигаемая рентабель-
ность коммерческих мероприятий. Факторный 

анализ данного показателя эффективности по-
зволяет определить основные регулирующие 
компоненты, обеспечивающие необходимый 
коммерческий результат. Чаще всего к ним от-
носятся объемы реализации продукции, поли-
тика ценообразования, а также себестоимость 
реализуемого проекта. 

Инновационные процессы цифровой транс-
формации экономики регионов находятся в со-
стоянии непрерывных масштабных изменений, 
и уровень их функционального развития в зна-
чительной степени определяет качество произ-
водства товаров и услуг [6]. Причем процессы 
цифровизации экономики под влиянием техно-
логических инноваций все в большей степени 
приобретают системный характер и становятся 
основной производительной силой.

Переход к цифровой экономике существенно 
изменяет условия деятельности как отдельных 
предприятий, так и отраслей народного хозяй-
ства страны. Для них основным направлением 
развития становится все более активное исполь-
зование передовых технологий, обеспечивающих 
повышение эффективности управления произ-
водственными процессами, а также способствую-
щих улучшению качества и росту конкурентоспо-
собности продукции. Важная роль отводится со-
вершенствованию коммуникационной политики, 
в рамках которой особое внимание уделяется пер-
сонализации интерактивных отношений с потре-
бителями и поставщиками в Интернете при осу-
ществлении бизнес-процессов. 

Цифровая экономика регионов характеризу-
ется процессом непрерывной реструктуризации, 
при этом взаимодействие различных ее секторов 
обеспечивает устойчивый экономический рост, 
активно поддерживаемый инновационной систе-
мой, сущность которой определяется совокупно-
стью ее функций. В их числе функция гибкого 
реагирования на изменения требований рынка, 
а также селекционная, обеспечивающая особый 
режим использования определенных видов ин-
формации с учетом их содержания. 

Особую роль в цифровой экономике играет 
стимулирующая функция инноваций, обеспе-
чивающая формирование новых видов и форм 
информационного обеспечения и основанная 
на совокупности факторов, оказывающих воз-
действие на различные виды деятельности, а 
также на их функциональные и качественные 
свойства. К числу этих факторов можно отне-
сти развитие человеческого капитала, повыше-
ние личной заинтересованности исполнителей, 
гармонизацию интересов работников и пред-
приятий, осуществление технологических из-
менений и др. В свою очередь, генеративная 
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функция связана с распространением новой 
информации и инновационных технологий во 
все сферы народного хозяйства. Она направле-
на на массовое распространение и облегчение 
восприятия производителями новшеств, отно-
сящихся к числу реализаций научных, техно-
логических и организационных решений.

Функциональное развитие цифровой эконо-
мики регионов во многом определяется производ-
ством и внедрением передовых информационных 
продуктов и услуг, при этом в рамках электрон-
ного бизнеса все более активно развиваются тех-
нологии В2В и В2С, являющиеся формой взаимо-
действия предприятий и потребителей. Улучше-
ние качества данного взаимодействия во многом 
определяется качеством разработки стратегиче-
ски обоснованных концепций развития предпри-
ятий региона.

Актуальность приобретает проблема про-
никновения предприятий на электронный ры-
нок и повышения их конкурентоспособности по 
отношению к другим участникам. Розничные 
интернет-продавцы все более ожесточенно осу-
ществляют борьбу за покупателей, и возраста-
ющая роль отводится задаче прогнозирования 
развития электронной торговли.

В условиях цифровой экономики существен-
но возрастает значимость логистических задач, 
успешное решение которых во многом способ-
ствует росту конкурентоспособности товаров 
и услуг, и характеристики скорости и качества 
доставки товаров для многих региональных 
предприятий становятся одними из основных 
показателей производственной деятельности. 

В процессе выработки стратегических реше-
ний, связанных с цифровой трансформацией 
экономики, следует уделять особое внимание 
выявлению и анализу возникающих рисков, 
которые снижают успешность достижения по-
ставленных целей и приводят к возникновению 
негативных последствий, выраженных в фи-
нансовых потерях, технических повреждениях 
и др. В указанном плане особая роль принад-
лежит задачам обеспечения результативности 
выявления рисков и успешного преодоления их 
последствий. 

Цифровая трансформация значительно из-
меняет методы осуществления экономической 
деятельности и оказывает активное влияние 
на все процессы региональных рынков. Инфор-
мационные технологии обладают высокой гиб-
костью, постоянно качественно обновляются 
и способствуют повышению системного эффек-
та инноваций. 

Важнейшую роль в развитии процессов циф-
ровой трансформации регионов играет инфор-

мационная инфраструктура, которая характе-
ризуется быстрым развитием сферы наукоем-
ких консалтинговых, инжиниринговых и теле-
коммуникационных услуг и способствует по-
вышению эффективности функционирования 
региональных предприятий. 

Одной из важнейших целей формирования 
информационно-технологической инфраструк-
туры являются совершенствование системы 
управления качеством научной, научно-тех-
нической и инновационной деятельности и ее 
ориентация на требования рынка и потребите-
лей, что предполагает оперативную цифровую 
трансформацию предприятий регионов приме-
нительно к решению новых производственных 
задач, связанных с выпуском передовой науко-
емкой продукции.

Заключение

Стратегические решения на уровне реги-
онов, связанные с разработкой и внедрением 
цифровых технологий, включают выполне-
ние совокупности задач обеспечения анализа 
и управления рынком информационных техно-
логий, развития инновационного потенциала 
регионов с учетом использования внутренних 
и внешних информационных ресурсов, а также 
реализации процессов непрерывного монито-
ринга, координации и регулирования деятель-
ности исполнителей инновационных программ. 
Региональные предприятия обладают мощным 
инновационно-технологическим потенциалом 
и вносят весомый вклад в успешное решение 
передовых научно-технических задач, связан-
ных с реализацией планов цифровой трансфор-
мации экономики России. 
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Аннотация. Экономические санкции, введенные в 2022 г., оказали негативное воздействие на российские регионы. Санкции 
представляют собой экономический шок, в статье сформулировано его уточненное определение и рассмотрены его клас-
сификационные признаки. Цель исследования – анализ шокового воздействия, вызванного экономическими санкциями, вве-
денными против России. Для проведения аналитической части работы использовалась совокупность методов сбора и об-
работки информации, в том числе обобщение, моделирование, абстрагирование, сравнительный анализ. Для выполнения 
математический части применялись метод главных компонент и язык программирования R. Новизна исследования заключа-
ется в кластеризации субъектов РФ, исходя из степени урона от санкционного шока. Практическая значимость обусловлена 
остротой геоэкономического противостояния, в которое вовлечены социально-экономические системы российских регио-
нов. Вывод исследования – реакция российских регионов на санкционное воздействие в 2022 г. отличается от реакции на 
пандемическое воздействие в 2020 г. высокой однородностью процессов в большинстве субъектов Российской Федерации. 
Дальнейшее направление исследования подразумевает подтверждение или опровержение, а также развитие полученных 
результатов при помощи иных способов изучения региональных шоков.
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Российская экономика столкнулась в 2022 г. 
с санкционным вызовом: ограничительные ме-
ры, принимаемые различными государствами 
и международными организациями, нацелен-
ные на ослабление социально-экономической 
системы Российской Федерации, носили бес-
прецедентный характер по количеству приня-
тых санкций и их широте. Уже можно сделать 
предварительный, но вполне определенный 
вывод – санкционная кампания 2022 г. не до-
стигла цели. Несмотря на тревожные прогно-
зы по падению валового внутреннего продук-
та России, в феврале 2023 г. министр финансов 
Антон Силуанов, основываясь на источниках 
Росстата, заявил, что снижение составило 2,5% 
за прошедший год [1]. Учитывая тот факт, что 
санкционное давление ставило своей целью не 
просто нанести умеренный урон, а обрушить 
экономику РФ, можно констатировать, что дан-
ная цель, поставленная враждебными внешни-
ми структурами, не была реализована.

Международное обострение, произошедшее 
в феврале 2022 г., кардинальным образом по-
меняло вектор развития российской экономики. 
Масштаб происходящих изменений столь зна-
чителен, что требует пристального внимания 
экспертов, способных составить адекватную 
картину происходящего. Быстрые изменения 
в жизни страны сопровождаются обилием по-
литически ангажированных мнений, которые 
высказывают персоны, руководствуясь в боль-
шей степени субъективными, чем объектив-
ными представлениями. В медиапространстве 
санкции оцениваются тенденциозно с целью 
создания у потребителей контента определен-
ных настроений (позитивных или негативных). 
Задача ученых в этих условиях – составление 
реальной картины, показывающей влияние 
санкций на экономику нашей страны.

В региональном разрезе исследование санк-
ций не менее важно. Региональные органы вла-
сти обладают меньшими финансовыми ресур-
сами, чем государственные, что обусловлива-
ет необходимость тщательно заниматься стра-
тегическим планированием в новых условиях. 
Многие субъекты Российской Федерации силь-
но зависят от отдельных отраслей (видов эконо-
мической деятельности), наступление негатив-
ного развития событий в отрасли может подтол-
кнуть регион к проблемному состоянию. Санк-
ционное противостояние разрушает имеющие-
ся логистические цепочки и постепенно создает 
новые, при этом с серьезными вызовами стал-
киваются те регионы, которые находятся вбли-
зи государственной границы, являются местом 
расположения крупных морских терминалов.

Актуальность исследования подтвержда-
ется опасностью санкционного давления на 
экономику России в целом и ее регионов в част-
ности. Хотя российская экономика на данный 
момент демонстрирует умеренно-оптимистич-
ную динамику, деструктивный потенциал огра-
ничительной политики, реализуемой недру-
жественными странами и недружественными 
международными организациями, сохраняет-
ся. События, происходящие в геоэкономической 
плоскости, требуют широкого горизонта плани-
рования. Исследовательская деятельность в об-
ласти санкций должна способствовать выяв-
лению предикторов – показателей, от которых 
зависит устойчивость всей системы, что акту-
ально для общегосударственного, отраслевого, 
регионального уровня. 

Одну из первых попыток комплексно про- 
анализировать ограничительные меры и наме-
тить ориентиры дальнейшего развития страны 
в новых условиях предпринял академик РАН 
А. Г. Аганбегян, выпустив материал, представ-
ляющий высокий интерес для экспертного со-
общества [2]. Ученый подчеркивает важность 
мобилизации финансовых ресурсов в обеспече-
нии контрсанкционной политики на региональ-
ном уровне. Он предлагает использовать низко-
процентные кредиты и займы для улучшения 
финансового положения и приобретений допол-
нительных средств для развития. Предлагает-
ся перевод на низкопроцентный и беспроцент-
ный кредит проектов, выполняемых в рамках 
бюджетной статьи «Национальная экономика», 
для чего следует использовать банковские ак-
тивы, которые часто пополняются безвозмезд-
но из бюджета. По мнению академика, таким 
образом можно получить 6 трлн руб. из 37 трлн 
консолидированного бюджета России [2].

Представляет большой интерес аналитиче-
ская деятельность Института народнохозяй-
ственного прогнозирования РАН, выпуска-
ющего квартальные прогнозы, в которых не 
только оценивается текущее состояние эконо-
мики в условиях масштабных трансформаций, 
но и высказываются прогнозы по дальнейше-
му развитию. В квартальном прогнозе № 57 (за 
I квартал 2023 г.) эксперты ИНП РАН заявля-
ют, что в 2023 г. ВВП России упадет на 0,7% при 
дальнейшем росте этого показателя в последу-
ющие годы [3]. В научном докладе ИНП РАН 
[4] и публикации его директора А. А. Широва 
[5] содержится анализ перспектив дальнейшего 
развития экономики страны. 

Анализу санкционной проблематики посвя-
щены статьи М. А. Индустриева и Ю. Р. Тума-
няна [6], А. М. Голубчик и Е. В. Пак [7]. Среди 
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других заметных научных публикаций на заяв-
ленную тему можно отметить работу А. В. Хар-
ламова, Т. Л. Харламовой и И. Поняевой [8]. Ав-
торы рассматривают плюсы и минусы активно-
го импортозамещения, выделяя, в частности, 
такие его негативные аспекты, как снижение 
рыночной конкуренции между компаниями 
при распределении бюджетных ресурсов, что 
приведет к росту цен, ухудшение качества то-
варов по сравнению с иностранной продукци-
ей, блокирование обмена знаниями на между-
народном уровне, приводящее к отставанию от 
лидеров инновационного развития [8].

Можно перечислять различные факторы, 
которые обусловили устойчивость экономики 
РФ в новых международных условиях, среди 
них можно выделить высокие цены на нефть, 
газ и ряд других природных ресурсов. В каче-
стве фактора, обусловившего устойчивость рос-
сийской экономики в прошлом году, Д. И. Ушка-
лова называет «ловушку большой страны» [9].

Из иностранной литературы по анализу ан-
тироссийских санкций следует выделить рабо-
ту ученых Йельской школы менеджмента, кото-
рые ведут подсчет международных компаний, 
которые продолжили функционировать в Рос-
сии после событий февраля 2022 г. [10].

В целом научных публикаций, затрагиваю-
щих санкционную проблематику, как в россий-
ской, так и в иностранной научной среде, недо-
статочно. Исследование воздействия санкций 
сложно по ряду причин. 

Во-первых, постоянно принимаются новые 
санкции, расширяя спектр запретов, барьеров 
и ограничений. Накладываются ограничения 
на новые отрасли и направления деятельности. 

Во-вторых, многие санкции могут оказать 
отложенный эффект. Например, блокирование 
доступа к критически важным технологиям мо-
жет нанести серьезный ущерб по прошествии 
нескольких лет. В феврале 2023 г. руководитель 
дипломатического ведомства Евросоюза Жо-
зеп Боррель сравнил действие антироссийских 
санкций с мышьяком (медленно действующим 
ядом) [11]. 

В-третьих, сама санкционная структура 
сложна – санкции накладывают десятки госу-
дарств, а также объединения государств и вне-
государственные организации. Для исследова-
ния всего объема принятых мер, счет которых 
идет на тысячи, необходимо проводить анализ 
широкого спектра источников по всему миру, 
что на данный момент не осуществляется ком-
петентным образом ни в России, ни за рубежом. 
Имеющиеся исследования фрагментарны и не 
дают полноты картины.

В-четвертых, исследования санкций отлича-
ются политической ангажированностью: граж-
дане различных государств, проводящие ис-
следования на эту тему, вольно или невольно 
склонны искажать их результаты под влиянием 
общественного мнения и медиапространства.

В-пятых, анализ санкционного воздействия 
осуществляется в условиях нехватки актуаль-
ной статистики, которая часто появляется с за-
позданием. Высокая скорость происходящих 
в мире изменений превышает возможности ор-
ганов статистики по всему миру обрабатывать 
поступающую информацию.

В-шестых, влияние санкций на экономику 
России накладывается на иные процессы как 
созидательного, так и разрушительного ха-
рактера, в том числе на последствия пандемии 
COVID-19. Возникает ситуация, когда различ-
ные тенденции могут быть вызваны иными де-
терминантами, чем санкции, при этом вычле-
нить последствия санкций из спектра других 
причин изменений в большинстве случаев не 
представляется возможным.

Санкционное воздействие, оказанное в на-
чале прошлого года на российскую экономику, 
представляло собой экономический шок. Для 
анализа влияния санкций целесообразно обра-
титься к соответствующему понятийно-катего-
риальному аппарату.

В статье А. А. Песоцкого 2021 г. было дано 
определение и перечислены признаки эконо-
мического шока [12]. Пересмотрев некоторые 
позиции, представленные в данном исследова-
нии, приведем уточненное определение эконо-
мического шока. 

Экономический шок – это возмущающее 
кратковременное воздействие, способное ради-
кальным образом изменить состояние экономи-
ческой системы.

В ходе научной дискуссии нами были пере-
смотрены первые из трех признаков экономи-
ческого шока, сформулированных ранее. Уточ-
ненные признаки экономического шока сфор-
мулируем следующим образом (на основе [12]):

1) наносит возмущающие воздействие нега-
тивного или позитивного характера;

2) имеет кратковременное воздействие; 
3) вызывает или способен вызвать ради-

кальные изменения. 
Шок может быть негативным или позитив-

ным, но в любом случае он несет возмущающее 
воздействие, означающее выход системы из ста-
бильного состояния. В большинстве случаев эко-
номический шок представляет собой прежде всего 
деструктивное воздействие, при этом его созида-
тельная роль чаще проявляется лишь при управ-
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ленческих действиях, направленных на противо-
действие разрушительным проявлениям.

Шок всегда непродолжителен во времени, 
при этом он может как вызвать последующий 
за ним кризис, так и не привести к нему. Важ-
но различать понятия «шок» и «кризис», ко-
торые часто рассматриваются как синонимы 
или близкие термины. Кризис представляет со-
бой более длительный процесс, который может 
иметь под собой как шоковую, так и иную при-
роду. С точки зрения долгосрочного планиро-
вания кризис более опасен, чем шок, посколь-
ку представляет собой долгосрочный процесс, 
приводящий к длящемуся значительный пери-
од спаду экономику и соответствующему ухуд-
шению уровня и качества жизни. Шок же в си-
лу своей кратковременности может не привести 
к потере качества жизни, если он не стал затяж-
ным, т. е. не перерос в кризис.

Важным признаком шока является то, что он 
подталкивает к радикальным (коренным) изме-
нениям, создает ситуацию, когда прежнее функ-
ционирование страны, отрасли, региона, компа-
нии ставится под сомнение. Возникает необхо-
димость реакции, подразумевающей возможный 
выход из прежнего состояния и переход в новый. 
Экономический шок не всегда приводит к корен-
ным трансформациям, но он обязательно ставит 
вопрос о необходимости изменений.

Кризисы часто справедливо связывают со 
сменой технологического уклада, устаревани-
ем технических достижений прошлого и появ-
лением новых изобретений, которые затем вне-
дряются в производство. С точки зрения тех-
нологических изменений антикризисная по-
литика представляет собой инновационную 
политику, когда задачей лиц, принимающих 
решения, становится поиск новых технологий. 
Шок же требует как инновационного мышле-
ния руководителей, так и способности быстро 
принимать решения, адаптируясь к изменени-
ям. Адаптивность становится ключевым свой-
ством, которым должен обладать субъект для 
выживания и развития.

Противодействие экономическим шокам свя-
зывают с понятием «шокоустойчивость» (англ. 
resilience), которое также переводят на русский 
язык как «сопротивляемость» и «резилентность». 
Оценка шокоустойчивости позволяет дать ответ 
на вопрос, насколько региональная социально-
экономическая система готова дать отпор шоку 
или же измениться в положительную сторону по-
сле шокового воздействия. В практической пло-
скости анализ устойчивости региона к шокам 
имеет серьезные сложности, в России исследо-
вания такого рода фактически не проводились. 

Между тем рост геополитической и геоэкономи-
ческой нестабильности в мире создает условия, 
когда способность правильно реагировать на не-
предвиденные события большой разрушитель-
ной силы оказывается важным качеством эко-
номики региона и страны в целом. Первоочеред-
ной задачей становится выявление факторов, 
которые позволяют региону сопротивляться не-
гативному шоку. Обнаружив эти факторы, мож-
но приступить к формированию стратегических 
решений, которые могли бы в дальнейшем дать 
возможность проходить шоковые периоды с наи-
меньшими потерями и препятствовать превра-
щению шока в кризис.

Данному исследованию предшествовал ком-
плекс публикаций, выполненных исследова-
телями Института проблем региональной эко-
номики РАН по указанной программе фунда-
ментальных исследований, затрагивающих 
специфику развития Северо-Западного феде-
рального округа и других регионов. Из статей, 
вышедших в прошлом году, можно выделить 
публикацию руководителя научного направле-
ния ИПРЭ РАН С. В. Кузнецова и Ю. В. Якиши-
на [13], а также материал И. В. Коршунова [14]. 

Исследование влияния стрессовых проявле-
ний на национальном и субнациональном (ре-
гиональном) уровне возможно разными спо-
собами. Н. А Рослякова и Л. В. Дорофеева ис-
пользуют классификацию регионов на пять 
групп – столичные, ресурсные, выше среднего, 
ниже среднего, депрессия. Такой подход, в част-
ности, прослеживается в статье «Коронавирус 
и санкции: ценовые шоки в регионах России» 
[15]. Осуществив деление российских регионов 
на кластеры, авторы прослеживают динамику 
индикаторов в каждой из групп. В нашем ис-
следовании, напротив, ставится вопрос о выде-
лении кластеров, исходя из исследования сово-
купности показателей.

Серьезной проблемой при анализе санкцион-
ного воздействия является ограниченность стати-
стической информации. В этих условиях альтер-
нативой статистическим исследованиям может 
быть экспертная оценка. Возможно проведение 
исследования, основанного на анализе мнения 
экспертов, оценивающих тренды российской эко-
номики. Проблема методических инструментов, 
подразумевающих экспертную оценку, заключа-
ется в поиске достаточного числа компетентных 
специалистов, способных предоставить деталь-
ную информацию о влиянии санкций на опреде-
ленную отрасль или регион. 

Цель исследования – анализ шокового воз-
действия, вызванного экономическими санкци-
ями, введенными против социально-экономи-



№ 2 (73) 2023  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  117

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

ческой системы России и ее регионов, с исполь-
зованием метода главных компонент и языка 
программирования R. 

Объект исследования – социально-экономи-
ческие системы субъектов Российской Федера-
ции. Предмет исследования – изменения соци-
альных и экономических индикаторов субъек-
тов Российской Федерации под воздействием 
экономического шока, вызванного введением 
санкций в 2022 г.

Задачи исследования:
1) выявить спектр социальных и экономиче-

ских показателей, помесячно отражающих со-
стояние субъектов;

2) рассмотреть динамику выбранных пока-
зателей в шоковый период, рассчитать корреля-
ционные зависимости между показателями;

3) уменьшить размерность данных при по-
мощи инструментов многомерного статистиче-
ского анализа;

4) обнаружить и визуализировать кластеры, 
отражающие принадлежность регионов к раз-
личным группам, исходя из степени урона от 
санкционного шока;

5) сделать выводы, интерпретирующие с эко-
номической точки зрения полученные математи-
ческие результаты, наметить направления даль-
нейшей исследовательской работы.

В ходе реализации были пройдены следую-
щие этапы:

1) составить базу исследования на основе ста-
тистических региональных представительств Рос-
стата за январь–август 2022 г., затрагивающую шо-
ковый период;

2) рассчитать коэффициенты корреляции 
переменной величины, используя метод глав-
ных компонент; 

3) уменьшить размерность данных, преобра-
зовав их в главные компоненты; выявить кла-
стеры, отражающие влияние санкций на регион. 

Исследование было проведено при помощи 
среды анализа данных Rstudio посредством ис-
пользования языка программирования R.

Для оценки воздействия санкционного шока 
на российские регионы было проведено иссле-
дование данных, предлагаемых Росстатом. Ба-
за была составлена из показателей социально-
экономического положения субъектов Россий-
ской Федерации за январь–август 2022 г. Были 
проанализированы такие показатели, как ин-
декс промышленного производства, объем ра-
бот, выполненных по виду деятельности «Стро-
ительство», ввод в действие жилых домов, обо-
рот розничной торговли, оборот общественного 
питания, объем платных услуг населению, ин-
декс потребительских цен, индекс промышлен-

ного производства, индекс цен производителей 
промышленных товаров, реализуемых на вну-
треннем рынке, номинальная заработная пла-
та, реальная заработная плата.

Выбор представленных показателей об-
условлен следующими соображениями. Во-
первых, они рассматриваются органами госу-
дарственной статистики (Росстатом) как пока-
затели социально-экономического положения 
регионов, т. е. на государственном уровне бы-
ли выделены в числе основополагающих. Во-
вторых, данные показатели охватывают в ком-
плексном виде значительную часть происходя-
щих на мезоуровне социально-экономических 
процессов: индекс промышленного производ-
ства и индекс цен производителей промышлен-
ных товаров охватывают производственную 
специфику; объем строительных работ и ввод 
в действие жилых домов отражают фундамен-
тальные инвестиции в повышение уровня жиз-
ни людей; обороты розничной торговли, обще-
ственного питания и платных услуг показыва-
ют, каким образом живет население рассматри-
ваемого региона с точки зрения уровня потре-
бления, а номинальная и реальная заработная 
плата отражают доходы населения. В-третьих, 
эти показатели оперативно предоставляются 
органами статистики в помесячном разрезе по 
каждому из регионов, что делает возможным 
быстрое проведение исследования. Большой 
объем показателей публикуется с существен-
ным запаздыванием, что снижает актуаль-
ность исследовательской деятельности в усло-
виях турбулентности, когда востребованы ана-
литические материалы по текущей ситуации. 
Осознавая важность масштабных фундамен-
тальных и прикладных исследований, затра-
гивающих большой массив данных, не менее 
актуальными в данный момент считаем и «бы-
стрые» исследования на тему санкций.

В ходе проведения исследования коэффици-
енты корреляции были рассчитаны с исполь-
зованием метода Спирмена [16; 17]. Сравнение 
нескольких выборок друг с другом осуществля-
лось с помощью критерия Краскела – Уолли-
са, а для последующего post hoc тестирования 
применялся критерий Данна [17; 18]. С целью 
устранения ошибок перепредсказания полу-
ченные в ходе расчета p-величины прошли кор-
ректировку по методу Холма.

Метод главных компонент, МГК (principal 
component analysis, PCA), – это технология мно-
гомерного статистического анализа, которая 
применяется для уменьшения размерности дан-
ных. При его помощи можно из большого масси-
ва данных получить данные, более компактные 
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по объему, потеряв при этом наименьшее коли-
чество информации. Расчет главных компонент 
(ГК) позволяет наглядно представить большой 
массив числовой информации в более доступ-
ной для анализа форме, упростить его, что по-
зволяет эксперту делать выводы.

В настоящей работе был проведен статисти-
ческий анализ массива данных об изменении 
экономической ситуации в РФ с 2021 по 2022 г. 
Исследуемые данные были сведены в таблицу, 
где строки соответствовали регионам, а столб-
цы – количественным экономическим показа-
телям. Все рассматриваемые показатели пред-
ставляли собой отношения двух абсолютных 
экономических показателей, взятых с шагом 
в один год:

янв-июль 2022
относительный

янв-июль 2021 
.n

n
n

=

В ходе проведения расчетной части иссле-
дования были получены коэффициенты кор-
реляции, показанные в таблице. Видна низкая 
корреляция между переменными. Это означа-

Коэффициенты корреляции между показателями социально-экономического положения субъектов
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Объем работ, выполненных 
по виду деятельности «Строительство» –0,07 0,02 0,13 0 0,16 0,05 0,05 0,13 0,05 1

Оборот розничной торговли 0,01 –0,01 –0,26 0,13 –0,01 0,26 0,09 0,11 1 0,05
Реальная заработная плата –0,09 0,13 –0,16 0,1 0,61 –0,01 –0,04 1 0,11 0,13
Объем платных услуг населению –0,07 0,12 –0,03 0,01 0,03 0,26 1 –0,04 0,09 0,05
Оборот общественного питания –0,06 –0,08 –0,21 0,04 –0,21 1 0,26 –0,01 0,26 0,05
Номинальная заработная плата –0,04 0,12 0,13 0,01 1 –0,21 0,03 0,61 –0,01 0,16
Индекс промышленного производства 0,05 0 0,06 1 0,01 0,04 0,01 0,1 0,13 0
Индекс потребительских цен –0,02 0,31 1 0,06 0,13 –0,21 –0,03 –0,16 –0,26 0,13
Индекс цен производителей 
промышленных товаров, реализуемых 
на внутренний рынок

0,17 1 0,31 0 0,12 –0,08 0,12 0,13 –0,01 0,02

Ввод в действие жилых домов 1 0,17 –0,02 0,05 –0,04 –0,06 –0,07 –0,09 0,01 –0,07

ет, что нет ярко выраженных детерминант, об-
условливающих общую динамику. Показатели 
демонстрируют низкую взаимосвязь друг с дру-
гом (за исключением, что ожидаемо, номиналь-
ной и реальной заработной платы).

Результаты кластеризации, выполненной в хо-
де исследования, представлены на рис. 1 и 2.

Первая компонента (ГК1) – зарплатная (т. е. 
чем выше ГК1, тем выше зарплатные показа-
тели), вторая (ГК2) тесно положительно свя-
зана с индексом промышленного производ-
ства (ИПП) и показателем розничной торговли, 
третья компонента (ГК3) тесно положительно 
связана с ИПП и вводом в действие жилых до-
мов, четвертая положительно связана с объе-
мом работ, выполненных по виду деятельности 
«Строительство».

ГК1 смогла выразить лишь 28% дисперсии, 
ГК2 – 19, ГК3 – 15%. Суммарно первые три ком-
поненты смогли отразить 62% общего разбро-
са, что достаточно мало. Небольшое количество 
данных, приходящихся на первую и вторую 
главные компоненты, свидетельствует о том, 
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Рис. 1. Кластеризация регионов,  
исходя из ущерба, нанесенного санкциями  
(первая и вторая главные компоненты)

Рис. 2. Кластеризация регионов,  
исходя из ущерба, нанесенного санкциями  
(первая и третья главные компоненты)

Рис. 3. Кластеризация регионов, пострадавших  
от пандемического шока в 2020 г. [9]

что корреляционные зависимости между пока-
зателями не столь сильны.

Проведенное исследование при помощи ме-
тода главных компонент показало сложности 
в выявлении кластеров при имеющихся стати-
стических данных. Кластеры прослеживаются 
слабо, что означает отсутствие ярко выражен-
ных групп регионов, на которых санкционное 
воздействие оказало различный эффект. По 
итогам исследования можно заключить, что 

субъекты Российской Федерации пострадали 
от санкционного шока равномерно, без лидеров 
и аутсайдеров. В то же время при проведении 
аналогичного исследования в 2022 г., в котором 
оценивалось воздействие пандемического шока 
на российскую экономику, результат был иной 
(рис. 3) [19].

На рис. 3 произведена визуализация трех 
кластеров, отражающих степень урона от пан-
демического шока, субъекты Российской Фе-
дерации делятся на пострадавших в большей 
степени, промежуточную группу и пострадав-
ших в меньшей степени. Адекватность класте-
ризации подтверждается тем, что первая глав-
ная компонента вобрала 67,4% общего разбро-
са данных. На рис. 1 и 2 иная картина: первые 
и вторые компоненты вбирают 28% и 19% обще-
го разброса, что свидетельствует о низкой взаи-
мозависимости между переменными (показате-
лями), поэтому подобие кластеризации на рис. 2 
нельзя считать достоверным с точки зрения 
разделения российских регионов на группы.

По итогам исследования можно сделать сле-
дующие выводы.

1. Структура регионов, пострадавших от 
шокового санкционного давления в 2022 г., от-
лична от структуры субъектов РФ, постра-
давших от экономического шока, вызванно-
го эпидемией коронавируса. Фундаменталь-
ное отличие: в случае с санкциями не удает-
ся обнаружить ярко выраженные кластеры, 
регионы пострадали достаточно равномерно. 
 2. В структуре рассмотренных индикаторов 
субъектов Российской Федерации не выявлены 
детерминанты, обусловливающие динамику 
показателей (у ГК1 лишь 28% общего разброса).

3. В ситуации с санкционным шоком резко 
контрастирует на фоне других субъектов РФ Ре-
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спублика Алтай, в этом регионе большое паде-
ние номинальной и реальной заработной платы.

В целом на региональном уровне не обнару-
жен значимый набор субъектов Российской Фе-
дерации, которые пострадали бы от санкций 
критическим образом. Экономические показа-
тели, выявленные Росстатом, демонстрировали 
сдержанные оптимистичные тенденции. Тем 
не менее при расширении массива данных, до-
ступных для исследования, включении в него 
информации из источников, не связанных с го-
сударственной статистикой, общая картина не 
была бы столь однозначна, а негативные сторо-
ны проявились бы более заметно. В частности, 
наблюдается отток высококвалифицирован-
ных кадров, в том числе IT-специалистов.

Экономический шок от антироссийских 
санкций в значительной мере отличается от 
ограничительных мер, вызванных пандемией 
COVID-19. Различные исследования показы-
вают, что пандемический шок оказал на эконо-
мику большее воздействие, потребовав карди-
нальной перестройки деятельности большин-
ства отраслей: приходилось не просто менять 
поставщиков, но и осуществлять изменения 
технологии производства товаров или оказания 
услуг. Санкционный шок не изменяет данные 
технологии, однако во многих случаях он требу-
ет организации логистических цепочек в обход 
санкциям. Несмотря на то, что пандемический 
шок потребовал в большей степени фундамен-
тальных изменений, нежели в случае ответа на 
санкции, есть более тревожные характеристи-
ки нового стресса: если в предыдущем случае 
функционирование экономики само возврати-
лось на прежние рельсы ввиду снижения ви-
русной угрозы, то в нынешней ситуации воз-
врат к прежнему состоянию не представляется 
возможным. Более того, введение новых санк-
ций, а также отложенный эффект от уже при-
нятых санкций будут создавать новые угрозы. 
Возможна и иная ситуация – расширение воен-
ной конфронтации с включением в нее новых 
стран-участниц создаст новый экономический 
шок. Такой сценарий не видится наиболее ве-
роятным, однако его наступление нельзя пол-
ностью исключать. 

Дальнейшие направления исследования. 
В основе проведенного расчета методом глав-
ных компонент лежал подход, согласно которо-
му в имеющейся базе данных расчетным путем 
выявляются закономерности. Альтернативой 
могут быть иные методические приемы, соглас-
но которым сначала аналитическим способом 
находится закономерность, а затем она под-
тверждается (или опровергается) расчетами.

Видится возможной реализация дальней-
шей исследовательской работы в рамках уже 
имеющихся делений регионов на группы (кла-
стеры). В частности, такой подход применялся 
Л. В. Дорофеевой, исследующей влияние пан-
демии на потребительское поведение различ-
ных типов регионов, выявленных в более ран-
них исследованиях [20]. Как и в случае оценки 
пандемического воздействия, при оценке влия-
ния санкций в каждой группе (а не во всех субъ-
ектах Российской Федерации в целом) можно 
попробовать выявить детерминанты, обуслов-
ливающие специфику реакции региона опреде-
ленного типа на экономический шок.

Альтернативой изучению санкционного уда-
ра на основании заранее выявленных класте-
ров могут быть расширение числа параметров 
и повторение кластеризации при помощи мето-
да главных компонент. Увеличение числа инди-
каторов при многомерном статистическом ана-
лизе может дать больше информации о проис-
ходящих закономерностях, однако возможно 
и обратное – при уменьшении размерности дан-
ных окажется, что более широкий спектр по-
казателей лишь закрепит имеющуюся тенден-
цию, однако не позволит прийти к иным значи-
мым выводам.

Диагностику региональных шоков было бы 
целесообразно осуществлять с учетом отрасле-
вой специфики, поскольку предприятия, отно-
сящиеся к различным видам экономической де-
ятельности, отреагировали на введение санк-
ций по-разному. Исходя из того, компании ка-
кой отрасли составляют костяк экономики ре-
гиона, можно более детально оценить эффект 
от санкций.
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Коррупция – устойчивое, негативное явле-
ние, которое затрагивает все сферы жизнедея-
тельности общества. Ее часто называют тради-
ционным видом преступности, так как она идет 
в ногу с развитием общества и с давних времен 
разрушает экономическую систему государств. 

Это достаточно распространенный вид пре-
ступности, существующий не только в России, 
но и во многих других странах. Н. Ф. Кузнецова 
и В. В. Лунеев определяли коррупцию как то-
тальную, при этом отмечали Россию как наи-
более коррумпированное государство, где кор-
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рупция стала едва ли не главным способом эко-
номического развала страны, разрушения си-
стемы государственной власти и управления, 
срыва рыночных реформ и криминальной де-
формации правосознания общества [1, с. 106].

Коррупция – это не только примитивное взя-
точничество, особенно в условиях сегодняшней 
свободы торговли, рыночной экономики и демо-
кратии. Имеющие финансовую основу лоббизм, 
фаворитизм, протекционизм, продвижение по-
литических и государственных чиновников 
на высокие должности в частные корпорации, 
инвестирование в коммерческие структуры за 
счет госбюджета и иные деяния также можно 
отнести к коррупционным преступлениям.

Стоит различать коррупционные преступле-
ния на публичной службе и провокацию совер-
шения данного вида преступления со стороны 
«частного сектора». Если это использование 
служебного положения для решения вопросов 
в той или иной сфере за денежное вознагражде-
ние (например, фальсификация доказательств, 
вынесение приговора или иного решения, име-
ющего характер использования служебного по-
ложения, исходя из личных мотивов, сокры-
тие каких-либо нарушений), такие действия 
можно отнести к коррупционным преступле-
ниям на государственной службе, а назвать 
такого госслужащего можно «коррупционер», 
т. е. человек, совершающий преступление с ис-
пользованием служебного положения за возна-
граждение. Коррупционное преступление со-
вершается чаще всего обоюдно. Коррупционер 
(т. е. лицо, использующее свое положение) по-
лучает вознаграждение от лица, которое заин-
тересовано в незаконных действиях первого. 
В Уголовном кодексе Российской Федерации от 
13 июня 1996 г. № 63-ФЗ предусмотрена ответ-
ственность за дачу взятки (ст. 291), в ней гово-
рится, что любая передача взятки, в том числе 
через посредника должностному лицу, наказуе-
ма, причем в качестве наказания предусмотре-
ны различные сроки лишения свободы [2]. 

Взятка – это получение должностным ли-
цом, иностранным должностным лицом лично 
или через посредника взятки в виде денег, цен-
ных бумаг, иного имущества либо в виде неза-
конных оказания ему услуг имущественного 
характера, предоставления иных имуществен-
ных прав (в том числе когда взятка по указа-
нию должностного лица передается иному фи-
зическому или юридическому лицу) за соверше-
ние действий (бездействие) в пользу взяткода-
теля или представляемых им лиц, если указан-
ные действия (бездействие) входят в служебные 
полномочия должностного лица либо если оно 

в силу должностного положения может способ-
ствовать указанным действиям (бездействию), 
а равно за общее покровительство или попусти-
тельство по службе [2]. Перечень действий (без-
действий) неисчерпывающий, помимо граж-
дан Российской Федерации, ответственность за 
преступления коррупционного характера несут 
также иностранные граждане.

А. В. Кузьмин рассмотрел понятие корруп-
ции с двух сторон: в широком и узком понима-
нии. В широкое понимание он включает как 
подкуп во многих организациях власти и управ-
ления, так и должностные правонарушения, 
причем они все могут быть совершены как из 
личной заинтересованности субъекта, так и из 
корыстных побуждений. Как узкую трактовку 
автор рассматривает подкуп во всех его прояв-
лениях или провокацию такового [3]. По наше-
му мнению, и тот, и другой вид коррупционно-
го правонарушения, несомненно, обеспечивают 
условия, способствующие разрушению, а так-
же подрыву системы государственной власти 
и управления, и оба, к сожалению, имеются. 
Коррупционные деяния включают множество 
способов незаконного присвоения и использо-
вания государственных средств с целью лично-
го и коллективного (группового, корпоративно-
го) применения.

Для того чтобы выработать эффективные 
меры и принять правильные решения для про-
тивостояния коррупционным преступным про-
явлениям, специалистам в области уголовно-
правовых наук необходимо внимательно ис-
следовать причины и сущность коррупции, ее 
видов и способов совершения коррупционных 
преступлений. Это поможет укрепить соблю-
дение законности, правопорядка и дисципли-
ны в деятельности органов государственного 
управления, их должностных лиц и граждан, 
что в итоге будет способствовать устойчивому 
развитию нашего общества и государства.

Одна из задач нашего исследования – рас-
смотрение проблемы коррупции на примерах 
из практики Санкт-Петербурга. В Объединен-
ной пресс-службе петербургских судов [4] предо-
ставили статистику по преступлениям корруп-
ционной направленности в городе. Речь идет 
о ст. 290 УК РФ (получение взятки), 291 (дача 
взятки), 291.1 (посредничество во взяточниче-
стве), а также 285 (злоупотребление служебным 
положением) и 286 (превышение должностных 
полномочий) [2]. Согласно официальным дан-
ным, в 2019 г. таких преступлений выявили 
142, в 2020-м – 151, в 2021-м – 153, а в 2022 г. – 
151. Количество сообщений о коррупционных 
преступлениях дополняет картину. СМИ по не-

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/6411e005f539b666d6f360f202cb7b1c23fe27c3/
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скольку раз в месяц пишут о возбужденных уго-
ловных делах и вынесенных приговорах. При-
чем замечены в подобном чиновники абсолютно 
любого уровня и сферы деятельности.

Недавно рассматривалось громкое дело экс-
депутата Законодательного собрания Романа 
Коваля. Следствие доказало, что во время рабо-
ты в парламенте он за 10,6 млн руб. и новый ав-
томобиль Audi Q7 ценой в 6,2 млн руб. для знако-
мого предпринимателя обеспечил заключение 
пяти госконтрактов с учреждениями здравоох-
ранения. Вместе с Ковалем по этому делу прохо-
дил его помощник Андрей Гришин. Его обяза-
ли выплатить штраф в 1,5 млн руб. и запрети-
ли занимать должности на госслужбе в течение 
трех лет. Президиум Санкт-Петербургского по-
литсовета «Единой России» принял решение об 
исключении из партии бывшего депутата реги-
онального Заксобрания Романа Коваля, приго-
воренного к реальному сроку наказания.

В июле 2022 г. Петроградский районный 
суд отправил в колонию бывшего начальника 
отдела контроля Санкт-Петербургской тамож-
ни Олега Гусева. Его обвинили в получении 
взятки в размере 20 млн руб. Таможенник полу-
чил восемь лет лишения свободы. По данным 
следствия, Гусев в 2018 г. проводил проверку 
ООО «Таллер» и нашел нарушения. Во избежа-
ние административной ответственности гене-
ральный директор компании через посредни-
ков предложил должностному лицу СЗТУ ФТС 
России взятку.

В сентябре 2022 г. по делу о коррупции в Пе-
тербурге осудили и сотрудников МВД. Крас-
ногвардейский районный суд признал бывших 
транспортных полицейских Петербурга Сергея 
Юдина и Алексея Туманова виновными в по-
хищении человека, вымогательстве и получе-
нии взятки. Согласно материалам дела, в дека-
бре 2016 г. оперативники задержали в поселке 
Назия местного жителя, которому подложили 
в карман наркотики, зная о том, что он уже был 
судим за торговлю запрещенными веществами. 
В итоге оба получили по восемь лет колонии [5].

Как мы видим, преступления коррупционной 
направленности охватывают все сферы жиз-
недеятельности общества. Их можно квалифи-
цировать следующим образом: преступления 
в сфере образования; преступления во избежа-
ние наказания за правонарушение; преступле-
ния, направленные на извлечение прибыли не-
законным путем; преступления в сфере право-
судия; преступления во избежание воинской 
обязанности; преступления в сфере медицины; 
преступления в сфере организации бизнеса.

Рассмотрим каждое из направлений. 

1. Коррупционные преступления в сфере об-
разования – давно устоявшаяся форма корруп-
ции. Чаще всего мест в школах ограниченное 
количество, и, чтобы попасть в близлежащую 
школу, а порой вообще в любую школу, необхо-
димо долго и изнурительно ждать, тем временем 
ребенок теряет драгоценное время. Это касается 
и детских садов. Конечно, существуют коммерче-
ские школы и детские сады, однако обеспечить 
учебу ребенка в таком частном учебном заведе-
нии может далеко не каждая семья. Здесь люди 
сталкиваются с коррупцией, когда директор учеб-
ного заведения предлагает выделить место под 
ученика за определенное денежное вознагражде-
ние или же сами родители предлагают директору 
взятку. Такой случай произошел в конце августа 
2022 г. Уроженца Грузии задержали за дачу взят-
ки в 200 тыс. руб. заместителю директора петер-
бургской школы. По версии следствия, он пытал-
ся таким образом организовать поступление сво-
его ребенка в первый класс [5].

2. Коррупционные преступления во избе-
жание наказания за правонарушение – самая 
древняя устоявшаяся форма коррупции. Это 
могут быть взятки за нарушение правил дорож-
ного движения, употребление табачной продук-
ции в неположенном месте, а также иные право-
нарушения. Чаще всего правонарушитель или 
представитель закона предлагает за опреде-
ленную денежную сумму не наказывать совер-
шившего правонарушение. В 2021 г. Пушкин-
ский районный суд признал двух сотрудников 
ГИБДД по Пушкинскому району виновными 
в совершении преступления по ст. 290 УК РФ. 
На протяжении года сотрудники на штатном 
посту ГИБДД в районе 86-го км КАД останав-
ливали автомобили для проверки документов 
и после теста на испорченном приборе для опре-
деления количества алкоголя в крови они пред-
лагали заплатить от 30 до 150 тыс. руб. за то, 
чтобы «пьяные» водители не подверглись адми-
нистративной ответственности. За год бывшие 
сотрудники ГИБДД совершили преступлений 
на общую сумму более 2 млн руб.

3. Незаконная предпринимательская деятель-
ность. Здесь можно говорить о торговле оружи-
ем, наркотиками, предметами, представляющими 
культурную ценность. Таких преступлений мно-
жество. Однако коррупционный характер в дан-
ном случае проявляется в действиях правоохрани-
тельных органов, в частности органов таможенной 
службы. Подобные дела не подлежат огласке, но 
преступления в этой сфере также случаются.

4. Коррупционные преступления в сфере пра-
восудия. Смысл этой формы коррупции в зло- 
употреблении судьей своими должностными пол-

https://nevnov.ru/23543840-eks_nachal_nik_tamozhennogo_kontrolya_v_peterburge_otpravitsya_v_koloniyu_za_vzyatku_v_20_mln_rublei
https://nevnov.ru/23623756-sud_v_peterburge_osudil_eks_politseiskih_na_vosem_let_kolonii_za_vimogatel_stvo_i_pohischenie
https://nevnov.ru/23617378-zhitelya_peterburga_zaderzhali_za_popitku_kupit_mesto_v_shkole_dlya_rebenka_za_200_tisyach_rublei
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номочиями и корректировке за денежное возна-
граждение приговора в сторону осужденного. 
Воспользуемся примером из судебной практики 
Москвы. Столичный суд вынес приговор бывше-
му судье И. Н. Корогодову и одному из руководи-
телей известной адвокатской компании А. П. Мо-
сину об их условном наказании. Суд доказал ви-
ну подсудимых, которые пытались путем мошен-
нических действий похитить денежные средства 
в размере 70 тыс. долл. у генерального директора 
ОАО «СудКомГрупп» И. В. Донского, а также им 
вменялось посредничество во взятке, выразивше-
еся в том, что виновные обещали потерпевшему 
помощь в положительном для него решении су-
да по арбитражному делу. Подобные дела имеют 
очень крупный резонанс [6].

5. Молодые люди призывного возраста, по 
каким-либо причинам не имеющие официаль-
ной отсрочки от прохождения срочной военной 
службы, часто обращаются за помощью к воен-
ному комиссару или в медицинское учрежде-
ние, где за денежное вознаграждение им оформ-
ляют негодность по здоровью или даже фиктив-
ное прохождение службы в определенной воин-
ской части. За злоупотребление должностными 
полномочиями, получение взяток от призывни-
ков суд города Магнитогорска приговорил быв-
шего военкома города А. М. Житникова к вось-
ми годам условного наказания. По версии суда, 
виновный вместе с двумя соучастниками выда-
вал призывникам поддельные медицинские до-
кументы якобы об имеющихся у них заболева-
ниях, по которым они освобождались от службы 
в армии. Таким образом преступной группой 
было получено взяток на сумму в 2 млн руб. [7].

6. Преступления коррупционного характе-
ра в сфере медицины стали особо актуальны 
в наше время. С 2019 г., с началом пандемии ко-
ронавирусной инфекции, врачи стали за опре-
деленную сумму продавать фиктивные серти-
фикаты о вакцинации. В 2022 г. после объяв-
ления частичной мобилизации очень многие 
медицинские сотрудники занимались оформ-
лением отсрочки по медицинским показаниям, 
хотя известно, что подготовка заключений о не-
годности к воинской службе за вознаграждение 
также является разновидностью коррупцион-
ных преступлений. 15 октября 2022 г. Санкт-
Петербургский гарнизонный военный суд огла-
сил приговор бывшему председателю военно-
врачебной комиссии города Самиру Мурсалову. 
Он с группой соучастников брал взятки, а вза-
мен помогал молодым людям избежать службы 
в армии. Суд приговорил Мурсалова к восьми 
годам колонии строгого режима за взяточниче-
ство и посредничество в получении взятки, до-

казав получение им и его подельниками взяток 
на сумму более 1 млн 200 тыс. руб. [8].

7. В сфере бизнеса существует множество на-
правлений, одно из них – госконтракты на выпол-
нение строительных или иных работ. В определе-
нии тех, кто получит контракт, участвуют органы 
государственной власти, в том числе субъекта РФ. 
Яркий пример того, как устроена коррупционная 
составляющая в этом направлении, – строитель-
ство футбольного стадиона в Санкт-Петербурге. 
При строительстве сменилось более трех подряд-
чиков. Было выделено денежных средств в не-
сколько раз больше, чем предполагалось изначаль-
но. Однако показательный суд был лишь над ор-
ганизацией, устанавливающей камеры видеона-
блюдения на территории стадиона. Октябрьский 
районный суд Санкт-Петербурга вынес решение 
по делу о хищениях при оборудовании стадиона 
«Газпром Арена», на котором играет футбольная 
команда «Зенит», системами видеонаблюдения. 
Об этом сообщала объединенная пресс-служба су-
дов Санкт-Петербурга. Суд огласил приговор в от-
ношении Сергея Беляева, Валерия Мороза, Алек-
сандра Половко, Дмитрия Сбруева и Андрея Со-
болева, которых признали виновными в соверше-
нии преступления по ч. 4 ст. 159 УК (мошенниче-
ство, совершенное организованной группой либо 
в особо крупном размере). «Фигуранты похитили 
178 122 773 руб. 15 коп. на поставке техники для 
обеспечения безопасности – видеокамер, серве-
ров, рабочих станций и пр. производства Dallmeier 
electronic GmbH&Co KG при строительстве „Газ-
пром Арены“. Стоимость оборудования была завы-
шена» [9]. Аналогичных примеров множество, сю-
да также можно отнести выдачу лицензий на тор-
говлю определенными видами товаров, лицензий 
на осуществление определенной деятельности. 
Нередко данные лицензии получить достаточно 
проблематично, на это затрачивается много време-
ни, здесь и образуется коррупционная «лазейка».

В связи с пандемией коронавирусной инфек-
ции в 2019 г. были приняты меры по изоляции 
граждан, в связи с чем статистика по коррупцион-
ным преступлениям не отражала реальные пока-
затели коррупции в городе. Лишь в 2020 г. стали 
выявлять преступления медицинского персонала, 
а также различных граждан, занимающихся про-
дажей сертификатов о прохождении вакцинации.

На сегодня вновь фиксируется рост корруп-
ционной преступности. Если за весь 2019 г. суды 
в Санкт-Петербурге вынесли приговоры по 145 
коррупционным делам, то за 2022 г. их было вы-
несено более 250. По статистическим данным, из 
преступлений коррупционной направленности 
самыми «популярными» в нашем городе являют-
ся: дача взятки, посредничество в ней и получение 
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взятки, злоупотребление должностными полномо-
чиями и превышение должностных полномочий.

По данным судебной статистики, чаще все-
го по рассматриваемой категории дел проходят 
представители государственной и муниципаль-
ной служб. В 2022 г. обвинения в коррупции 
предъявлялись и более высоким лицам. Упо-
миналось громкое дело по обвинению бывшего 
депутата Законодательного Собрания Санкт-
Петербурга Р. С. Коваля. Городской суд вынес 
приговор, по которому виновный получил де-
вять лет колонии строгого режима и был ош-
трафован на сумму в размере 35 млн руб. В суде 
было доказано, что виновный и его помощник 
А. Б. Гришин вымогали взятки, обещая потер-
певшим получение контрактов по поставкам 
медоборудования в различные госучреждения 
города, что явилось актуальным направлением 
в связи продолжением коронавирусной панде-
мии и началом специальной военной операции.

Конец 2022-го, а также начало 2023 г. ознамено-
вались частичной мобилизацией населения в рам-
ках проведения специальной военной операции. 
Это повлекло ряд коррупционных преступлений, 
а также преступлений по ст. 275 УК РФ «Государ-
ственная измена». Граждане, попадавшие под ча-
стичную мобилизацию, с помощью начальников 
военных комиссариатов, а также врачей оформля-
ли себе отсрочку за определенную сумму денеж-
ных средств. В этом направлении Федеральной 
службой безопасности был задержан военный ко-
миссар Крыма Ю. Ламырь. Установлено, что во-
енный комиссар Республики Крым за денежное 
вознаграждение давал незаконные поручения 
своим подчиненным об освобождении граждан от 
призыва на военную службу. Вместе с военкомом 
Крыма под следствием оказались военком Джан-
коя, начальник отдела призыва Белогорского во-
енного комиссариата и начальник отдела призыва 
Симферопольского комиссариата [10].

В Санкт-Петербурге продолжают проходить 
задержания по преступлениям коррупцион-
ной направленности. На сайте Следственного 
комитета Санкт-Петербурга [11] публикуется 
информация о ходе этих дел. Открытость ин-
формации и ее доступность для граждан горо-
да стали намного выше в сравнении с перио-
дом с 2008 по 2015 г. Появились горячие линии, 
интернет-сайты, на которых можно подать об-
ращение о выявлении коррупционного факта. 
Повышается уровень правосознания граждан. 
С каждым годом организуется все больше обще-
ственных организаций по борьбе с коррупцией 
(например, «Коррупции НЕТ»).

В сфере профилактики и предупреждения кор-
рупционных преступлений наша страна, в том 

числе Санкт-Петербург, совершенствуется с каж-
дым годом: внедряются новейшие технологии, ме-
тоды и средства борьбы с коррупцией; в органах 
прокуратуры разрабатываются методические по-
собия по выявлению и пресечению коррупцион-
ных схем; проводятся лекции антикоррупцион-
ной направленности в школах и университетах; 
публикуется видеоматериал, который транслиру-
ется в общественном транспорте и на сайте про-
куратуры. В администрации Санкт-Петербурга 
также осуществляются мероприятия по профи-
лактике коррупции, принимаются нормативные 
правовые акты на уровне субъекта, проводятся 
совещания по вопросам коррупции.

На современном этапе коррупция не искоре-
нена и продолжает отравлять общество, однако 
с каждым годом совершенствуются методы борь-
бы с ней, формы ее профилактики и предупреж-
дения. Заметная работа проделана законодате-
лями в этом направлении на уровне как Санкт-
Петербурга, так и на федеральном. За последние 
10 лет в Федеральный закон «О противодействии 
коррупции» [12] были внесены 32 изменения! 
И 8 изменений – в Закон Санкт-Петербурга «О до-
полнительных мерах по противодействию кор-
рупции в Санкт-Петербурге» [13].

Таким образом, состояние коррупции в Се-
верной столице можно оценить двояко: с одной 
стороны, правительством Санкт-Петербурга, ор-
ганами прокуратуры Санкт-Петербурга и дру-
гими государственными и муниципальными 
органами субъекта проводятся мероприятия 
антикоррупционного характера, совершенству-
ются методы и средства борьбы с коррупцией; 
с другой стороны, уровень коррупции находит-
ся «в состоянии покоя» – то растет, то приходит 
к изначальному значению. Очевидно, что значи-
тельная часть коррупционных деяний происхо-
дит по причине несовершенства законов и под-
законных нормативно-правовых актов. Поэтому 
самыми действенными мерами по борьбе с кор-
рупцией в России должны быть совершенство-
вание российского законодательства и законода-
тельства субъектов, а также развитие правовой 
культуры среди населения нашей страны.
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Внешнеэкономические связи играют важную 
роль в развитии региональной экономики, стиму-
лируя расширение производства экспортируемых 
товаров, создание новых рабочих мест, привлече-
ние инвестиций. Внешнеторговая активность ре-
гиона зависит от ряда факторов, основным из ко-
торых является его географическое положение. 
Северо-Западный регион расположен на грани-
це с европейскими государствами, что позволя-

ло рассматривать его как важнейшее связующее 
звено в отечественных международных торговых 
маршрутах, поскольку именно Европа занима-
ла позиции крупнейшего российского торгового 
партнера. Наличие и степень развитости транс-
портной инфраструктуры также является важ-
ным фактором включения региона во внешне- 
экономическую деятельность. СЗФО объединяет 
широкая сеть автомобильных и железных дорог, 
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а два крупнейших порта – Санкт-Петербургский 
и Мурманский – предоставляют возможность ис-
пользовать морской вид транспорта. Все назван-
ные преимущества способствовали росту торго-
вого оборота региона за период 2017–2021 гг., что 
подтверждается данными таможенной статисти-
ки, представленными в таблице.

Данные таблицы свидетельствуют о том, что 
за период 2017–2021 гг. превалировала тенденция 
к росту стоимостных объемов внешней торговли, 
за исключением 2020 г., когда приостановка хо-
зяйственной деятельности из-за пандемии вы-
звала падение внешнеторгового оборота региона 
до уровня 2017 г. На протяжении рассматривае-
мого периода Северо-Западный округ оставался 
вторым российским регионом после Центрально-
го по месту в ввозе и вывозе товаров. За рассма-
триваемый период доля СЗФО в общем объеме 
экспорта страны возросла с 11,3 до 12,5%, в об-
щем объеме импорта сократилась с 15,8 до 14,6%. 
Основными торговыми партнерами СЗФО были 
страны дальнего зарубежья. На них приходилось 
90% регионального экспорта и до 95% импорта.

Значительное усиление санкционного давле-
ния в 2022 г. потребовало трансформации всех 
сфер российской экономики, в том числе регио-
нальных внешнеэкономических связей. Северо-

Западный регион затронут этими процессами 
в наибольшей степени в связи со своим пригранич-
ным положением и той ролью, которую он играл, – 
транспортного узла в российско-европейских тор-
говых цепочках. По предварительным оценкам, 
падение оборота внешней торговли СЗФО за ян-
варь–октябрь 2022 г. составило до 45% по сравне-
нию с предыдущим годом [2]. На 20% сократилось 
количество организаций, осуществляющих внеш-
неэкономическую деятельность [3]. Объем пере-
численных Северо-Западной таможней таможен-
ных платежей в федеральный бюджет составил 
430 млрд руб., что на 50% меньше, чем в 2021 г. [4]. 

В этой связи актуальность приобретает фор-
мирование новой модели внешнеэкономиче-
ских связей Северо-Западного региона. Необхо-
дима их модернизация по нескольким направ-
лениям. Во-первых, это изменение структуры 
регионального экспорта. Можно выделить ряд 
товарных групп, значимых для экспорта ре-
гиона, дальнейший вывоз которых ограничен 
или приостановлен. В 2021 г. 10% региональ-
ного экспорта приходилось на продукцию дере-
вообрабатывающей промышленности (рис. 1). 
В 2022 г. доля этой товарной позиции в экспорте 
существенно снизилась в связи с прекращени-
ем вывоза ее на европейские рынки и высоки-

Внешнеторговый оборот Северо-западного региона за 2017–2021 гг., млн долл. [1]

Год
Оборот  

внешней торговли

Экспорт Импорт

всего
в том числе 

дальнее зарубежье
в % к итогу  

по РФ
всего

в том числе 
дальнее зарубежье

в % к итогу  
по РФ

2017 77 347,2 41 364,2 36 768,6 11,6 35 983,0 34 001,3 15,8
2018 88 287,3 50 750,4 45 506,8 11,3 37 536,9 35 559,1 15,8
2019 88 459,5 50 744,7 45 241,2 12,0 37 714,8 35 369,1 15,5
2020 76 512,7 42 079,3 37 337,3 12,5 34 433,4 32 300,8 14,9
2021 103 890,7 61 039,5 54 795,6 12,4 42 851,2 40 102,3 14,6

Другие товары
5%

Минеральные 
продукты

46%

Машины 
и оборудование

6%
Продовльствие 

и сельскохозяйственное сырье 
8%

Продукция 
химической 

промышленности
10%

Древесина 
и целлюлозно-бумажные 

изделия
12%

Металлы 
и изделия из них

13%

Рис. 1. Товарная структура экспорта Северо-Западного региона в 2021 г., % [6]
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ми затратами на доставку при переориентации 
товарных потоков в азиатском направлении [2]. 

Изменения коснулись экспорта продоволь-
ствия и сельскохозяйственного сырья, в том чис-
ле вывоз рыбы и морепродуктов уменьшился 
на 36% [7], максимальная доля приходится на 
сокращение поставок крабов. Наиболее суще-
ственно эта статья экспорта сократилась в Мур-
манской (стоимость вывозимых ракообразных 
снизилась на 89%) и Архангельской областях.

Вторым направлением модернизации модели 
ВЭС региона вслед за формированием новой товар-
ной структуры регионального экспорта является 
изменение роли отдельных субъектов в общем объ-
еме товарного вывоза региона. По данным рис. 2, 
в 2021 г. ведущими экспортерами Северо-Западно-
го региона были Санкт-Петербург, Ленинградская 
и Вологодская области. В 2022 г. экспорт Мурман-
ской области увеличился на 61%, что позволило ей 
войти в тройку крупнейших экспортеров СЗФО [8]. 

В-третьих, в новой модели внешнеэкономи-
ческих связей необходимо учесть изменение на-
правленности товаропотоков. В 2022 г. произо-
шло существенное снижение перевозок через 
северо-западную границу, в том числе морским 
транспортом. Переориентация грузопотоков 
в порты Дальнего Востока и Новороссийск обу-
словила сокращение физического грузооборота 
портов Балтийского бассейна, в том числе Боль-
шого порта Санкт-Петербург. Снизилось значе-
ние Северо-Западного региона для автопере-
возчиков, до 80% из них переместилось в на-
правлении Московского транспортного узла [9].

Вместе с тем в регионе активно разрабатыва-
ются и осваиваются новые логистические мор-
ские маршруты, компенсирующие потерю тра-

диционных торговых связей. Основными из них 
станут маршруты в Китай, Марокко, Турцию, 
Израиль, Индию. Ключевая роль в этом процессе 
принадлежит Большому порту Санкт-Петербург. 
Он обладает рядом преимуществ по сравнению 
с портами юга России при доставке автомобилей 
из Китая, несмотря на увеличение протяженно-
сти маршрута. Перевозчик освобождается от не-
обходимости осуществлять промежуточную пере-
грузку в Турции или Греции, а значит, снижается 
риск повреждения автомобиля. Кроме того, сокра-
щается последующая перевозка автомобилей по 
суше в Москву и Петербург [9]. 

Таким образом, на современном этапе про-
исходит значительная трансформация внешне-
экономических связей Северо-Западного регио-
на, требующая формирования их новой модели. 
В ее рамках будет складываться новая структу-
ра регионального экспорта, изменится роль от-
дельных субъектов СЗФО в нем. Одним из клю-
чевых аспектов новой модели внешнеэкономиче-
ских связей станет построение новых транспорт-
ных маршрутов, что позволит нарастить объемы 
перевозок товаров, а также переориентировать 
часть логистических маршрутов с Дальнего Вос-
тока на Северо-Запад и вернуть региону лиди-
рующие позиции во внешней торговле страны. 
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Введение

Развитие рынка недвижимости Санкт-
Петербурга в кризисный период – актуальная тема 
для обсуждения, так как в такое время этот рынок 
становится более сложным и имеет особенности. 
Рынок жилой и торговой недвижимости Санкт-
Петербурга, как и вся экономика России в целом, 
испытывал сильные трудности в период общего 
экономического кризиса. Однако даже в таких усло-
виях он продолжает развиваться, хотя и несколько 
медленными темпами. Некоторые эксперты указы-
вают, что кризисный период создает возможности 
для ряда инвесторов, которые могут найти хоро-
шие сделки на рынке недвижимости. Всесторонний 
анализ рынка петербургской торговой недвижимо-
сти позволит оценить влияние кризиса на него, рас-
смотреть текущее состояние и спрогнозировать его 
развитие в условиях существенных ограничений.

Цель исследования – выявить особенности 
и перспективы развития рынка недвижимости 
Санкт-Петербурга в кризисный период. Задачи 
исследования: оценить объем спроса на недвижи-
мость на первичном рынке Санкт-Петербурга; вы-
явить основные тенденции, проблемы и перспек-
тивы рынка торговой недвижимости. Объектом 
исследования является конъюнктура рынка тор-
говой недвижимости Санкт-Петербурга. Предмет 
исследования – система экономических отноше-
ний в области формирования рынка петербург-
ской торговой недвижимости.

Практическая задача исследования состоит в том, 
чтобы проанализировать показатели и тенденции 
рынка торговой недвижимости Санкт-Петербурга, 
оценить условия его функционирования, а также 

спрогнозировать его конъюнктуру. Материалы и ме-
тоды решения задачи: синтез, индукция (индук-
тивное обобщение (эмпирическое)), конкретизация, 
сравнение, анализ динамических рядов.

Результаты исследования

Первый особенный фактор в кризисный пери-
од – снижение спроса на первичном рынке недви-
жимости Санкт-Петербурга. Спрос на недви-
жимость формируется инвестиционными целями. 
Объекты недвижимости, как правило, приобрета-
ются для проживания, ведения бизнеса или полу-
чения регулярного пассивного дохода. Если цена 
для целей собственного потребления определяется 
доступностью ипотеки и балансом спроса и предло-
жения недвижимости на рынке, то спрос в инвести-
ционных целях формируется потенциальной рент-
ной доходностью, которую могут обеспечить такие 
вложения. Динамика объема сделок на первичном 
рынке Санкт-Петербурга приведена на рис. 1.

На протяжении анализируемого периода це-
ны на первичном рынке недвижимости вырос-
ли на 80%, цены вторичного рынка росли чуть 
меньшими темпами и поднялись на 50% (рис. 2). 

За анализируемый период наблюдается сни-
жение объема спроса и рост цен на первичном 
рынке. В данной ситуации возрастает конкурен-
ция, когда производители вынуждены готовить 
более выгодные условия для клиентов, активи-
зировать рекламные кампании и развивать раз-
личные маркетинговые стратегии. Доходность 
инвестиций в недвижимость зависит от уров-
ня процентных ставок и доходности альтерна-
тивных вложений, делового цикла экономики, 
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Рис. 1. Число сделок с физическими лицами на первичном рынке Санкт-Петербурга, по данным [1]
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Рис. 2. Цены предложения на первичном и вторичном рынке Санкт-Петербурга, по данным [2]

вектора изменения реальных доходов населе-
ния и других факторов, влияющих на спрос на 
аренду. Росту цен способствовали низкие ставки 
по ипотеке (см. рис. 2), ставка ипотечных креди-
тов выросла незначительно: с 9,25 до 11,9%. Ис-
ключением является разовый выброс на уров-
не 22,07% в феврале 2022 г. вследствие подъема 
ключевой ставки Центробанка. В кризисный пе-
риод уменьшается объем предложения и отмеча-
ется уход инвесторов с рынка, у покупателей ме-
няются предпочтения: выбор объектов смещает-
ся в более привлекательные районы. 

Таким образом, перечисленные предпосылки 
за изученный период (снижение спроса, эконо-
мический кризис, падение реальных доходов на-
селения) будут способствовать перелому тенден-
ции роста к снижению цен на первичном и вто-
ричном рынке недвижимости Санкт-Петербурга. 

В анализируемый период наблюдается и ухуд-
шение ситуации в самом привлекательном сег-
менте рынка недвижимости, а именно торговой 
недвижимости Санкт-Петербурга. За послед-
ние два года на этом рынке отмечаются снижение 
количества сделок и значительное падение цен, 
связанные с ухудшением экономической ситуа-
ции в стране и уходом многих операторов с рын-
ка, падением доходов населения и уменьшением 
объемов потребления. На рис. 3 представим ди-
намику посещаемости торговых центров (ТЦ) за 

последний год. Недавние события способствова-
ли снижению интереса потребителей к посеще-
нию торговых центров, однако в ноябре 2022 г. от-
мечается повышенный интерес к данным объек-
там среди посетителей, скорее всего, связанный 
с предновогодним настроением.

В условиях кризиса на рынке торговой не-
движимости увеличивается конкуренция между 
предпринимателями: количество свободных поме-
щений возрастает, и владельцы торговых площа-
дей вынуждены снижать арендные ставки и пре-
доставлять скидки и льготы, чтобы привлечь арен-
даторов. На рис. 4 приведем динамику заполняе-
мости торговых площадей в Санкт-Петербурге.

Рост доли вакантных помещений снижает 
привлекательность торговых объектов и их до-
ходность. Ситуация ухудшается снижением ста-
вок аренды на 30% для якорных арендаторов и на 
14% для помещений торговой галереи (рис. 5).

Выделим дополнительные аспекты развития 
рынка торговой недвижимости в условиях кризиса: 

– появились новые формы аренды, такие как 
долевое участие или различные формы пар-
тнерства между арендодателем и арендатором;

– рост онлайн-торговли в постпандемийный пе-
риод повлиял на форматы и размеры торговых пло-
щадей; 

– активно используются технологии для при-
влечения клиентов и улучшения сервиса;
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Рис. 3. Динамика посещаемости ТЦ в 2022 г., % к предыдущему 2021 г., по данным [3]
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Рис. 4. Динамика заполняемости торговых площадей Санкт-Петербурга, %, по данным [3]
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– владельцы торговых площадей вынуждены ис-
кать выгодные места с наиболее высоким трафиком 
покупателей, чтобы привлечь новых арендаторов;

– собственники активно используют допол-
нительные услуги, которые помогают увели-
чить доходы и привлечь новых клиентов, к та-
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ким услугам можно отнести краткосрочную 
аренду площадей, организацию выставочных 
стендов, различные промоакции, скидки и т. п.

– изменился формат торговых центров: вме-
сто крупных универмагов появились супермар-
кеты или магазины рядом с жилыми домами;

– сокращение торговых площадей и переход 
на формат коворкингов, митапов и т. п.;

– к большим универмагам добавлены услуги 
сервиса: салоны красоты, залы кино и т. п.

Таким образом, кризис на рынке торговой не-
движимости в Санкт-Петербурге имеет особенно-
сти и требует от предпринимателей принятия не-
стандартных решений и готовности к изменени-
ям на рынке. Необходимо быстро адаптироваться 
к новым условиям, чтобы успешно развивать биз-
нес в этот период.

Один из наилучших альтернативных вари-
антов коммерции на данный момент – street 
retail. Street retail – это торговля на улице, и та-
кой вид торговых точек очень актуален в город-
ских условиях, где наличие проходимости и тра-
фика – один из важных факторов успеха. Street 
retail подвержен различным трендам и модам, 
которые делают его либо более, либо менее при-
влекательным для арендаторов и покупателей.

Доля вакантных помещений на основных тор-
говых коридорах в Санкт-Петербурге стала сни-
жаться к III кварталу 2022 г. На начало года значе-
ния на основных торговых магистралях достигли 
допандемийных показателей, а также сократилась 
доля вакантных площадей. Доля незанятых пло-
щадей увеличилась только на так называемом Ста-

ро-Невском проспекте, составив 14,2%, данное зна-
чение достигло максимальной отметки за послед-
ние полтора года. Динамика показана на рис. 6.

На инвестиционную привлекательность и до-
ходность торговой недвижимости влияет величи-
на операционных расходов, которая зависит от 
оплаты коммунальных услуг (охрана территории, 
отопление, электричество, вода и т. д.); расходов 
на ремонт, обслуживание и уборку зданий и тер-
риторий; затрат на маркетинг и рекламу (напри-
мер, реклама в СМИ или уличные рекламные щи-
ты); затрат на обучение персонала и его оплату (на-
пример, кассиров, охранников или менеджеров); 
затрат на развитие бизнеса и улучшение сервиса 
(например, создание интернет-магазина или про-
граммы лояльности для клиентов); расходов на 
обеспечение безопасности (например, установка 
системы видеонаблюдения или привлечение услуг 
охранной компании); выплат комиссий агентствам 
недвижимости за помощь в поиске арендаторов 
или покупателей; расходов на содержание зеленых 
насаждений и уборку снега зимой; расходов на обе-
спечение доступности объекта для людей с ограни-
ченными возможностями; затрат на обслуживание 
технических систем здания (например, лифтов, си-
стем вентиляции и кондиционирования). Перечис-
ленные операционные расходы отнесем к условно-
переменным, их величина может достигать 20% от 
эффективного валового дохода [5]. Расходы на на-
логи (не более 1,5% от кадастровой стоимости) и на 
страхование (до 1,5% от рыночной стоимости объ-
екта) отнесем к условно-постоянным. Также необ-
ходимо учитывать возможные нежелательные рас-
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Рис. 6. Динамика уровня вакантности на основных торговых коридорах, Санкт-Петербург, по данным [4]



138  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л   № 2 (73) 2023

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

ходы, такие как штрафы за нарушение правил без-
опасности, санитарные нормы и т. д.

Коэффициент капитализации для торговой не-
движимости в Санкт-Петербурге может варьиро-
ваться в зависимости от многих факторов, таких 
как расположение, состояние здания, конкуренция, 
долгосрочные договоры аренды, уровень арендной 
платы и др. Обычно в России коэффициент капи-
тализации для торговой недвижимости составляет 
от 10 до 25% в зависимости от различных факторов 
[6]. Коэффициент капитализации рассчитывается 
как отношение годовой нетто-арендной платы (т. е. 
после уплаты всех операционных расходов) к ры-
ночной стоимости объекта [7]. Чем выше коэффи-
циент капитализации, тем ниже стоимость объек-
та, и наоборот. Кроме того, коэффициент капита-
лизации – один из ключевых показателей для ин-
весторов при принятии решения об инвестирова-
нии в определенный объект недвижимости [8].

Важно понимать, что недвижимость является 
не только объектом инвестирования, но и жиз-
ненно важным предметом первой необходимости. 
Вследствие этого спрос на нее существует всегда. 

Развитие рынка недвижимости Санкт-Петер- 
бурга в кризисный период характеризуется особен-
ностями, представленными в статье. Для того что-
бы успешно развивать бизнес на рынке недвижи-
мости в кризисный период, важно иметь стратегию, 
которая будет ориентирована на реалии рынка. Не-
обходимо аккуратно оценивать свои возможности 
и уметь быстро реагировать на изменения в струк-
туре спроса.
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share of the manufacturing industry in gross value added, network structures affect the innovative activity of the region. The influ-
ence of network structures on the dynamics of the gross regional product was not revealed in any group. The results obtained can 
be used to develop an industrial and innovative regional policy, serve as a basis for further research in the field of formation and 
development of network structures for assessing the effectiveness of a regional industrial and innovative policy.
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Введение

На текущий момент все развитые страны 
совершили переход к инновационной экономи-
ке, которая базируется на эффективной систе-
ме разработки и внедрения новых технологи-
ческих решений в различные сферы деятель-

ности. В России имеются некоторые проблемы 
с трансформацией экспортно-сырьевой модели 
развития в инновационную. Инновации явля-
ются важным условием устойчивости эконо-
мической системы. Об этом может свидетель-
ствовать исследование о результатах влияния 
мирового экономического кризиса на страны 
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Европейского союза. Регионы с развитой ин-
новационной составляющей более устойчивы 
к внешним шокам, чем другие регионы [1]. В ра-
боте [2] рассматривается влияние инновацион-
ной активности на экономический рост в стра-
нах Центральной и Восточной Европы. По ре-
зультатам исследования было обнаружено, что 
развитие инновационных отраслей экономики 
положительно сказывается на социально-эко-
номическом развитии стран данного региона. 

На данный момент один из ключевых фак-
торов, замедляющих переход отечественной 
экономики на инновационный тип, – глубокая 
дифференциация регионов России по уровню 
инновационной активности. 

В Российской Федерации на конец 2021 г. 
уровень инновационной активности составлял 
11,9% (рост на 2,38% по сравнению с 2010 г.). Наи-
более инновационно активным округом мож-
но считать Приволжский федеральный округ 
(далее – ПФО) (16,7%). На втором месте – Цен-
тральный федеральный округ (далее – ЦФО) 
(12,6%). Северо-Западный федеральный округ 
(далее – СЗФО) лишь пятый по уровню иннова-
ционной активности (11%), он уступает Южно-
му федеральному округу (далее – ЮФО) (11,9) 
и Уральскому (далее – УФО) (11,1%). Стоит от-
метить общую тенденцию: в каждом округе есть 
один или несколько регионов, где аккумулиру-
ется большая часть инновационной активности 
всего округа. В СЗФО таким центром выступа-
ет Санкт-Петербург (15,9%). Инновационная ак-
тивность в Санкт-Петербурге в 3,9 раза выше 
наименьшего значения по округу (Архангель-
ская область – 4,1%). Подобная ситуация просле-
живается и в других федеральных округах. На-
пример, в ЦФО и ПФО наибольшее значение по 
округу в 3,5 раза превышает наименьшее.

Другой важной характеристикой дифферен-
циации регионов может служить число отгру-
женных инновационных товаров и оказанных 
работ, выполненных услуг. В 2021 г. в России 
только 5% из всех отгруженных товаров и ока-
занных работ, выполненных услуг являлись ин-
новационными. Рост по сравнению с 2010 г. со-
ставил 0,2%. В трех федеральных округах пока-
затель превышал 5%. Это ПФО (10,3%), Северо-
Кавказский федеральный округ (далее – СКФО) 
(7,1) и СЗФО (6,5%). Максимальное значение 
по СЗФО зафиксировано в Санкт-Петербурге 
(11,1%), оно превышает в 1,7 раза значение по 
округу (6,5%) и в 27 раз минимальное значение 
по округу (Республика Коми – 0,4%). 

Переход к инновационной экономике и фор-
мирование технологического суверенитета мо-
гут быть осуществлены множеством способов, 

однако наиболее устойчивым к внешним шо-
кам и дающим положительный эффект в долго-
срочном периоде считается переход через раз-
витие интеллектуального капитала в регионе. 
Интеллектуальный капитал оказывает поло-
жительный эффект в виде формирования науч-
но-исследовательской и предпринимательской 
среды, выраженной в научных публикациях, 
патентах и развитии бизнес-экосистемы регио-
на. Интеллектуальный капитал имеет кумуля-
тивный эффект и может положительно влиять 
на развитие региона на протяжении долгих лет. 
Кроме того, развитие интеллектуального капи-
тала ведет к перетокам знаний между регио-
нами, что позволяет адаптировать знания для 
осуществления инноваций, пришедших извне, 
и организации эффективных каналов перетока 
знаний между регионами.

Один из элементов интеллектуального ка-
питала региона – человеческий капитал, кото-
рый стал важной частью современной иннова-
ционной экономики. На данный момент инно-
вационное развитие регионов России зависит 
в большей степени от материальных факторов, 
чем от человеческого капитала, но ряд исследо-
вателей считает, что и человеческий капитал 
способствует инновационному развитию реги-
онов России [3]. 

Доля лиц с высшим образованием среди за-
нятых за период с 2010 по 2020 г. в России вы-
росла на 6,7%, и между округами нет серьезной 
диспропорции, в то же время внутри округов 
между регионами она присутствует. Во всех ре-
гионах СЗФО не более трети занятых в эконо-
мике имеют высшее образование (максималь-
ное значение в Мурманской области – 36,9%), 
в Санкт-Петербурге почти половина (44,5%). 
Во всех регионах СЗФО за 10 лет наблюдался 
значительный прирост числа лиц с высшим об-
разованием, занятых в экономике, рост проис-
ходил более быстрыми темпами, чем в Санкт-
Петербурге, но это не смогло переломить отри-
цательный тренд.

За период с 2010 по 2021 г. в России на 11% 
снизилось число лиц, занятых научными ис-
следованиями и разработками (далее – НИР). 
В СЗФО прослеживается схожая тенденция: 
за период с 2010 по 2021 г. численность персо-
нала, занятого НИР, уменьшилась на 12%. Да-
же в Санкт-Петербурге, одном из ключевых 
и крупнейших инновационных центров, сниже-
ние за 11 лет составило 13%.

Еще один элемент интеллектуального капи-
тала – структурный капитал. Важной состав-
ляющей развития инновационной экономики 
и формирования технологического суверени-
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тета страны является ее обеспеченность техно-
логиями, позволяющими не только эффектив-
но отвечать на текущие тренды развития, но 
и формировать собственные. 

За период с 2010 по 2021 г. темп прироста 
использования передовых производственных 
технологий (далее – ППТ) составил 26,2% (с 
203 330 до 256 582 ед.). Более половины исполь-
зуемых ППТ приходится на два округа – ЦФО 
и ПФО (в 2010 г. 62%, в 2021 г. 57%). Доля СЗФО 
10%. Регионом с наибольшим числом использу-
емых ППТ в СЗФО является Санкт-Петербург, 
на него приходится 40% всех используемых 
ППТ в округе, в то же время за период с 2010 
по 2021 г. разница между применяемыми ППТ 
в Санкт-Петербурге и других регионах вырос-
ла. В 2010 г. в среднем количество применяе-
мых ППТ в Санкт-Петербурге превышало зна-
чения других регионов СЗФО в 4 раза, к 2021 г. 
разрыв увеличился до 6,9 раза. 

Статистика разработанных ППТ по регио-
нам ввиду законодательных ограничений не-
полная, а информация по федеральным окру-
гам и России в целом доступна. Распределе-
ние разработанных передовых производствен-
ных технологий по округам схоже: есть два до-
минирующих округа – ЦФО и ПФО. За период 
с 2010 по 2021 г. произошел трехкратный рост 
разрабатываемых ППТ (с 864 до 2 186 ед.), но 
соотношение между используемыми и разраба-
тываемыми передовыми производственными 
технологиями (превышение используемых над 
разрабатываемыми в 117 раз) свидетельствует 
о невозможности покрыть имеющиеся у бизне-
са потребности в современном оборудовании 
и технологичных решениях только отечествен-
ными разработками.

Характеристикой структурного капитала 
выступает патентная база, сформированная 
в регионе. Патенты как форма кодификации 
и сохранения знаний в регионе дают конку-
рентное преимущество для региона.

За период с 2010 по 2021 г. изобретатель-
ская активность в России снизилась с 2 до 1,34 
патента на 10 тыс. чел. В соответствии с мето-
дикой аналитического центра ФИПС, такой 
уровень изобретательской активности можно 
охарактеризовать как средний. Только об од-
ном федеральном округе можно говорить как 
о регионе с высоким уровнем изобретатель-
ской активности – ЦФО (2,21), еще три нахо-
дятся в средней зоне (СЗФО – 1,56; ПФО – 1,16; 
СФО – 1,12), три округа в низкой зоне (УФО – 
0,9; ЮФО – 0,84; ДВФО – 0,56) и один – в кри-
тически низкой (СКФО – 0,43). Большая часть 
(78,8%) заявок на получение патента на изобре-

тение приходится на три округа – ЦФО, СЗФО 
и ПФО. Ситуация дифференциации внутри ре-
гионов схожа с другими характеристиками ин-
теллектуального капитала. Есть группа регио-
нов-лидеров, на которые приходится более по-
ловины всех патентов в регионе, и регионы-аут-
сайдеры. В СЗФО ситуация схожая: ключевым 
центром изобретательской активности являет-
ся Санкт-Петербург (3,23); это единственный 
субъект округа, где фиксируется высокий уро-
вень изобретательской активности. Субъектов 
со средним уровнем изобретательской актив-
ности нет. Критический уровень фиксируется 
в Архангельской области (0,51), Республике Ко-
ми (0,52), Республике Карелии (0,54), Новгород-
ской (0,66) и Вологодской (0,76) областях. Кри-
тический уровень – в Калининградской (0,35), 
Ленинградской (0,44), Псковской (0,45) и Мур-
манской (0,46) областях. Разница между пер-
вым и вторым регионом по уровню изобрета-
тельской активности составляет 4,25 раза.

Еще один важный элемент интеллектуально-
го капитала региона – отношенческий капитал, 
который приобретает особую ценность для ин-
новационных систем регионов, так как резуль-
тативность инновационного процесса во многом 
связана с трансфером новых знаний от одних 
его участников другим. Один из элементов от-
ношенческого капитала – формируемые сете-
вые структуры. Сетевые структуры повышают 
уровень устойчивости региональной экономи-
ки от внешних шоков. Авторы исследования [4] 
пришли к следующему выводу: несмотря на то, 
что все компании нефтегазовой отрасли в реги-
оне Агдер (Норвегия) понесли убытки из-за рез-
кого снижения цен на нефть в 2014 г., они быстро 
приспособились к новым экономическим услови-
ям. Одной из причин быстрой адаптации была 
развитая сетевая структура в регионе, которая 
позволила продолжать перспективные исследо-
вательские проекты. 

В работе [5] было выявлено положительное 
влияние сетевых структур на устойчивость рын-
ка труда в странах Европейского союза во время 
мирового экономического кризиса. Авторы рас-
сматривали устойчивость с двух сторон: как спо-
собность быстрого восстановления после шока 
и как способность адаптироваться к новым усло-
виям после шока. По результатам исследования, 
способность к адаптации была признана более 
важной характеристикой для сетевых структур. 
Диверсификация экономки за счет развитых се-
тевых структур позволяет избежать образования 
каскадных сбоев в экономике во время кризиса.

Первым на положительный эффект от взаи-
модействия обратил внимание А. Маршал. Его 
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концепция «индустриальной атмосферы» ста-
ла предтечей концепции территориально-про-
изводственных комплексов и кластерной тео-
рией. Изначально причинами положительного 
эффекта от взаимодействия авторы видели гео-
графическую близость и локализацию перето-
ков знаний. Современные исследователи выде-
ляют большее количество факторов, непосред-
ственно влияющих на развитие и эффектив-
ность сетевых структур. Важным изменением 
в понимании сетевых структур стало их рассмо-
трение не как побочного эффекта от взаимодей-
ствия, а как полноценного субъекта региональ-
ной экономики. Изучение сетевых структур на 
данный момент сконцентрировано на изучении 
их влияния на экономику или на анализе уже 
сложившихся сетевых структур, того, что стало 
причиной их формирования и почему именно 
так выглядит сетевая структура [6]. 

Формирование сетевых структур в экономи-
ке ведет к двум противоположным следствиям: 
с одной стороны, к росту диверсификации про-
изводства через вовлечение новых регионов це-
почки добавленной стоимости, с другой – к по-
вышению степени специализации отдельных 
регионов. Данное противоречие может быть ре-
шено за счет внедрения методики «умной спе-
циализации» [7].

Отечественные организации на данный мо-
мент не предрасположены к взаимодействию 
друг с другом в рамках НИР. За период с 2007 
по 2017 г. доля промышленных организаций, 
участвовавших в совместных проектах по НИР, 
снизилась с 4,3 до 3,3%. Организации, осущест-
влявшие технологические инновации, больше 
настроены на взаимодействие в рамках выпол-
нения НИР (27,4%). В то же время тренд мож-
но обозначить как негативный, так как в 2007 г. 
значение данного показателя составляло 35,5%. 
В 2007 г. округом с наиболее развитой коопера-
цией был ПФО (6%), на втором месте – УФО (5,8), 
далее шли СЗФО (4,3) и ЦФО (4,1%). К 2017 г. 
лидерство от ПФО (3,7%) перешло к УФО (4,1%). 

Динамика взаимодействия в рамках НИР 
отличается от ранее рассмотренной. Общая 
тенденция заключается в преобладании взаи-
модействия у организаций, уже занимающихся 
инновационной деятельностью. В 2007 г. в це-
лом по России 1,1% организаций, не осущест-
вляющих технологических инноваций, взаимо-
действовали в рамках НИР, к 2017 г. данный по-
казатель сократился до 0,7%.

Взаимодействие в рамках НИР – динамич-
ный показатель и во многом зависит от текущей 
экономической ситуации в стране, а также от 
потребности рынка в новых разработках. За пе-

риод с 2007 по 2017 г. наибольшее среднее зна-
чение было зафиксировано в Санкт-Петербурге 
(40,55%), Республике Карелия (40,8) и Новго-
родской области (39,02), наименьшее – в Псков-
ской области (16,25%). 

В условиях ограниченности ресурсов и обо-
рудования из-за технологической блокады вза-
имодействие в рамках сетевых структур может 
стать эффективным инструментом активиза-
ции инновационной деятельности предприя-
тий в регионе за счет возникновения синерге-
тического эффекта между участниками, диф-
фузии инноваций и эффекта перелива.

В работах отечественных и зарубежных ис-
следователей подчеркивается, что у сетевой 
формы взаимодействия есть ряд конкурентных 
преимуществ. К ним они относят такие факто-
ры, как: 

1) быстрая реакция на изменения рыночной 
конъюнктуры [8];

2) исключение дублирующих функций участ-
ников [8];

3) возможность привлекать специалистов, об-
ладающих необходимыми компетенциями [8];

4) повышение эффективности обмена инфор-
мацией [8];

5) снижение риска оппортунизма среди участ-
ников сетевой структуры [9];

6) снижение трансакционных издержек у участ-
ников сетевой структуры [10];

7) более быстрая смена этапов по созданию 
и проработке инноваций, чем в прочих органи-
зационных структурах, за счет диверсифика-
ции производства [11];

8) переход от вертикальной структуры взаи-
модействия к горизонтальной [11].

Однако сетевые структуры имеют ряд огра-
ничений.

1. На этапах инновационного производ-
ства, где диверсификация невозможна, сетевая 
структура менее эффективна [11].

2. Сетевая структура и ее участники подвер-
жены косвенному влиянию от участников, нахо-
дящихся в ней опосредованно [11]. Это формиру-
ет неповторимую комбинацию знаний и умений, 
а также часто «настроений», которые могут ока-
зывать влияние на участников сети, тем самым 
противореча теории о рациональном поведении 
участников экономических отношений.

3. Взаимодействие в сетевой структуре не 
может быть полностью горизонтальным. Из-за 
разного уровня децентрализации участников 
образуется потребность в участниках-«мостах», 
которые выполняют роль координатора внутри 
сетевой структуры и передают информацию на 
более децентрализованные уровни [11].
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4. Рост объема информации, которая про-
ходит через сетевую структуру, может отрица-
тельно сказаться на инновационных процессах 
внутри нее [10]. 

Для создания и развития сетевых структур 
в регионе требуется понимание их сущности, 
возможностей и особенностей. Например, в ис-
следовании [12] авторы приходят к выводу, что 
в зависимости от того, какие инновации разра-
батываются – инкрементальные или радикаль-
ные, степень плотности сети оказывает разное 
влияние на создание инноваций. Для эффек-
тивного создания инкрементальных иннова-
ций требуется обеспечение невысокого уровня 
плотности сети. Это объясняется особенностью 
данного типа инноваций, когда для развития 
и доработки какого-то решения делается упор 
на расширении уже имеющихся знаний. Ради-
кальные инновации ведут себя по-другому. При 
низком уровне плотности сети присутствуют 
риски сбоя работы над продуктом, в то же время 
фиксируются наиболее низкая стоимость раз-
работки и высокая скорость распространения 
знаний. При постепенном увеличении уровня 
плотности сети снижается риск сбоя работы 
над продуктом, а стоимость разработки и ско-
рость распространения знаний снижаются. 

Эти тезисы подтверждаются в другом исследо-
вании [13]. Его особенностью является акцент на 
анализе научных публикаций и их метаданных. 
По результатам исследования, в высокотехноло-
гичных отраслях высокий уровень централиза-
ции сети ведет к снижению эффективности ис-
следовательских инноваций. Это объясняется не-
обходимостью привлечения новых экспертов из 
тематик с высоким уровнем централизации, по-
иском общих смежных тематик для совместных 
исследований. Кроме того, в высокоцентрализо-
ванных тематиках сложнее искать фронтирные 
исследовательские направления. Высокий уро-
вень плотности сети также ведет к снижению ин-
новационной составляющей исследовательских 
инноваций. В низкоинновационных отраслях 
влияние уровня плотности и центральности сети 
на исследовательские инновации не так сильно.

Тема влияния отдельных характеристик се-
тевой структуры на процессы внутри нее отра-
жена в работе, посвященной городским класте-
рам в провинции Сычуань (Китай) [10]. Авторы 
приходят к выводу, что в зависимости от типа 
взаимодействия – внутригородского или меж-
городского – на эффективность инновационной 
активности региона влияют разные характери-
стики сети. Для развития инновационной ак-
тивности во внутригородских сетях следует по-
вышать средневзвешенный вес сети, т. е. уве-

личивать число взаимодействий по отношению 
к числу участников в сети. При этом возможна 
ситуация, когда есть один или несколько круп-
ных участников сети, которые взаимодейству-
ют с большей частью других участников сети, 
остальные участники могут быть разбиты на 
группы, связываемые крупными участниками 
сети. Такое положение не скажется отрицатель-
но на инновационной активности внутри дан-
ной сети. В межгородских сетевых структурах 
развитие инновационной активности достига-
ется за счет повышения плотности сети, т. е. 
важны достижение максимально возможного 
взаимодействия между участниками сети и по-
вышение интенсивности их взаимодействия. 
В этом случае следует привлекать всех участ-
ников сети к взаимодействию с друг другом, а 
не создавать отдельные кластеры внутри сети.

Для поддержания эффективности и работо-
способности сетевых структур необходимо их 
постоянное развитие. Однако не всегда нововве-
дения положительно влияют на эффективность 
сетевой структуры. Перед ее модернизацией 
требуются детальный анализ возможных сцена-
риев развития событий и учет всех возможных 
рисков. В работе, посвященной развитию про-
мышленных округов в Италии [14], авторы из-
учили опыт вовлечения новых участников в уже 
сформированную сетевую структуру. Несмотря 
на высокую оценку нового инструмента (сетевое 
соглашение – Contratti di Rete) со стороны про-
фильного сообщества, он не смог оказать суще-
ственного влияния на развитие сетевой струк-
туры. По результатам исследования, авторы 
пришли к выводу, что участники сетевой струк-
туры более склонны к заключению сетевого со-
глашения с организациями, уже участвующими 
в сетевой структуре, а не с организациями извне. 

По результатам изученной практики иссле-
дования сетевых структур в региональной эко-
номике можно говорить, что, несмотря на пони-
мание полезности данного инструмента, уни-
версальной методологии для его развития нет 
по причине высокого уровня индивидуально-
сти каждой сети и ее внешних и внутренних 
особенностей. Есть ряд условий, выполнение 
которых необходимо для наиболее эффектив-
ной работы сетевых структур в регионе [15]:

1) формирование среды, где взаимодей-
ствие развивается не только внутри отдельно-
го участка сетевой структуры, но также между 
уже сформировавшимися или только формиру-
емыми группами внутри сетевой структуры;

2) привлечение в сетевую структуру пред-
ставителей из разных отраслей деятельности,  
а также из других регионов и стран;
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3) наличие участников сети, которые моде-
рируют процесс получения и распространения 
знаний, что позволяет обеспечить как локали-
зацию знаний среди участников, так и быстрый 
доступ к новым источникам информации.

Цель исследования – оценка влияния сете-
вых структур на инновационную активность 
и экономический рост в регионах СЗФО РФ 
в зависимости от их промышленной специали-
зации. 

Материалы и методы

В ходе проведенного исследования были рас-
смотрены статистические данные по 10 реги-
онам СЗФО за период с 2007 по 2017 г. Выбор 
изучаемого периода обусловлен отсутствием из-
менений в методологии статистического сбор-
ника (Индикаторы инновационной деятель-
ности), служившего базой для исследования. 
Ненецкий автономный округ рассматривался 
в составе Архангельской области. Регионы бы-
ли разделены на три группы в зависимости от 
преобладающего типа промышленности (более 
25% в отраслевой структуре валовой добавлен-
ной стоимости): добывающие, обрабатываю-
щие и диверсифицированные. Группа, где при-
сутствовал Санкт-Петербург, рассматривалась 
дважды, с учетом его влияния и без.

Основной метод, применяемый для анали-
за, – метод панельных данных. Регрессионный 
анализ проводился в пакете «Анализ данных» 
Microsoft Excel. Информационной базой высту-
пили данные Федеральной службы государ-
ственной статистики РФ. 

Результаты исследования

На первом этапе исследования в каждой группе 
регионов был проведен корреляционный анализ 
следующих показателей: «Индекс физического 
объема валового регионального продукта в основ-
ных ценах» (GRP), «Доля инновационных товаров, 
работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров, 
работ, услуг» (IG), которые характеризуют устой-
чивость региональной экономки, и «Удельный вес 
организаций, осуществлявших технологические 
инновации, участвовавших в совместных проек-
тах по выполнению исследований и разработок» 
(Parth), выступающий характеристикой развития 
сетевых структур в регионе. По результатам кор-
реляционного анализа в добывающих регионах 
не было выявлено взаимосвязи между экономиче-
ским ростом, инновационной активностью и раз-
витием партнерских сетей (табл. 1).

Далее был проведен корреляционный ана-
лиз в диверсифицированных регионах. В дан-
ной выборке корреляционный анализ был про-
веден с учетом влияния Санкт-Петербурга 
(табл. 2).

Был осуществлен анализ этой же группы, но 
без учета Санкт-Петербурга (табл. 3). По итогам 
коррелируемых показателей с развитием пар-
тнерских сетей не было. 

По итогам корреляционного анализа в обра-
батывающих регионах (табл. 4) было выявлено 
влияние партнерских сетей на инновационную 
активность в обрабатывающих регионах.

Далее был проведен регрессионный анализ 
панельных данных за период с 2007 по 2017 г. 
(табл. 5). В результате можно говорить о стати-

Таблица 1 

Корреляционная матрица экономического роста  
и инновационной активности с развитием  

сетевых структур в добывающих регионах, %

Показатель GRP IG Parth

GRP 100 – –
IG 1 100 –

Parth –21 –17 100

Таблица 2

Корреляционная матрица экономического роста  
и инновационной активности с развитием  

сетевых структур в дифференцированных регионах  
с учетом Санкт-Петербурга, %

Показатель GRP IG Parth

GRP 100 – –
IG 13 100 –

Parth 7 28 100

Таблица 3 

Корреляционная матрица экономического роста  
и инновационной активности с развитием  

сетевых структур в дифференцированных регионах 
без учета Санкт-Петербурга, %

Показатель GRP IG Parth

GRP 100 – –
IG 37 100 –

Parth 7 15 100

Таблица 4 

Корреляционная матрица экономического роста  
и инновационной активности с развитием  

сетевых структур в обрабатывающих регионах, %

Показатель GRP IG Parth

GRP 100 – –
IG 8 100 –

Parth 34 42 100
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стической значимости и достоверности полу-
ченных результатов регрессии (рисунок).

В результате исследования было выявлено 
влияние сетевых структур на инновационную 
активность в регионах, специализирующихся 
на обрабатывающей промышленности. Несмо-
тря на значимые и достоверные результаты ре-
грессионной модели, коэффициент детермина-
ции не превышает 20%. Это может свидетель-
ствовать о том, что на данный момент сетевые 
структуры не являются драйвером инноваци-
онной активности в регионах СЗФО. Влияния 
сетевых структур на валовый региональный 
продукт ни в одной исследуемой группе зафик-
сировано не было. 

Заключение 

На данный момент сетевые структуры как 
инструмент региональной политики пока не 
полностью реализовали свой потенциал в Рос-
сии по сравнению с другими странами. Этому 
может быть несколько объяснений. 

Во-первых, долгое время отсутствовала по-
литика региональной интеграции и простран-
ственного развития России. В Европейском со-
юзе политика региональной интеграции и про-
странственного развития стала разрабатываться 
еще в 90-е гг. XX в. и за последние 30 лет неодно-
кратно обновлялась в соответствии с изменения-
ми внешней и внутренней среды. Кроме единой 
политики, некоторые страны-участницы разра-
батывают собственные стратегические докумен-
ты для максимального использования своих про-
странственных особенностей. Такие документы 
есть у Нидерландов, Франции, Германии, Ита-
лии и Испании. В Китайской Народной Респу-
блике вопросы региональной интеграции и про-
странственного развития затрагиваются в важ-
нейших стратегических документах страны и в 
законах национального и регионального уровня. 
Другой азиатской страной с развитой политикой 
пространственного развития считается Япония. 
Обе восточные державы начали уделять внима-
ние вопросам пространственного развития еще 
в середине прошлого века. Ключевой особенно-

Таблица 5

Характеристика регрессионной модели влияния сетевых структур  
в промышленных организациях технологических компаний на инновационную активность региона

Критерий Значение

R2 0,179 581 97
Критерий Фишера 0,002 025

t-статистика переменной Parth 2,604 921 37
p-значение переменной Parth 0,013 988 054

Число степеней свободы 32
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Регрессионная зависимость инновационной активности от сетевых структур в регионе
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стью всех стратегических документов данных 
стран является их комплексный и системный ха-
рактер, а также долгосрочный период планиро-
вания. Комплексное решение вопроса региональ-
ной интеграции и пространственного развития 
регионов России было начато лишь в 2019 г. с раз-
работкой Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации на период до 2025 г. 

Во-вторых, отсутствие спроса на инноваци-
онные решения со стороны бизнеса и, как след-
ствие низкий уровень заказов на НИР, могут от-
рицательно сказываться на формировании се-
тевых структур в регионе. 

В-третьих, отсутствуют условия для разви-
тия сетевых структур в регионах. Драйвером 
экономического развития во многих регионах 
России остаются инфраструктурные проекты 
[14]. Сетевые структуры являются более слож-
ным инструментом регионального развития, где 
многое зависит от формальных и неформальных 
институтов, типа инноваций, разрабатываемых 
в регионе, а также уже существующих сетевых 
структур в регионе и того, как они влияют на его 
социально-экономическое развитие.

Результаты проведенного исследования могут 
быть учтены при разработке стратегических до-
кументов для развития регионов. В изучаемый 
временной период (2007–2017 гг.) российская эко-
номика испытывала сильное кризисное давление 
(мировой экономический кризис, валютный кри-
зис в России 2014–2015). Несмотря на это, сетевые 
структуры оказывали положительное влияние на 
инновационное развитие в обрабатывающих ре-
гионах СЗФО. В условиях перестройки экономики 
и формирования технологического суверенитета 
следует обратить внимание на опыт сетевых струк-
тур, которые формировались в экономике хаотич-
но. Следует начать разработку новой региональной 
политики с учетом возможностей, которые дают се-
тевые структуры для развития регионов. 

Полученные результаты могут свидетель-
ствовать о необходимости продолжения исследо-
вания и увеличения участников сформирован-
ных групп путем добавления новых регионов из 
других федеральных округов, расширения по-
казателей, используемых в качестве характери-
стики сетевых структур, а также изучения опы-
та других стран в развитии сетевых структур.
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Реализуя Указы Президента Российской Фе-
дерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О националь-
ных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» 
и от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных це-

лях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года», Правительство Российской Феде-
рации сформировало национальную программу 
«Цифровая экономика Российской Федерации», 
утвержденную протоколом заседания президи-
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ума Совета при Президенте Российской Феде-
рации по стратегическому развитию и нацио-
нальным проектам от 4 июня 2019 г. № 7. Одна 
из основных задач программы – преобразование 
приоритетных отраслей экономики и социаль-
ной сферы, включая здравоохранение, образова-
ние, промышленность, сельское хозяйство, стро-
ительство, городское хозяйство, транспортную 
и энергетическую инфраструктуру, финансовые 
услуги, посредством внедрения цифровых тех-
нологий и платформенных решений.

В условиях глобальной трансформации про-
мышленности, перевода управления государ-
ством и всеми сферами экономики на уровень 
высоких технологий вопросы цифровизации, 
связанные с выполнением этой задачи, и орга-
низации обеспечения современными методами 
обмена информацией всех участников процесса 
являются приоритетными [1].

Цифровые технологии постепенно внедря-
ются во все сферы жизнедеятельности человека 
[2]. Последние несколько месяцев в мире озна-
меновались началом новой «золотой лихорад-
ки», только теперь в сфере искусственного ин-
теллекта, которая направлена на поиск новых 
потенциальных деловых возможностей с помо-
щью генеративных моделей ИИ, разработан-
ных по подобию нейронных языковых моделей 
типа GPT. Генеративное моделирование по-
зволяет создавать новые образцы организации 
бизнес-процессов на основе данных, получен-
ных в ходе машинного обучения. Разработчи-
ки приложений, венчурные стартапы и круп-
нейшие мировые корпорации активно изучают 
и берут на вооружение функции сенсационно-
го генерирующего текст «бота», выпущенного 
компанией OpenAI в ноябре 2022 г.

OpenAI – американская компания, занимаю-
щаяся разработкой и лицензированием техно-
логий на основе машинного обучения. Один из 
ее основателей предприниматель Илон Маск. 
Изначально компания была создана в целях 
недопущения катастрофы в сфере ИТ из-за не-
брежного и неправильного использования ИИ 
общего назначения [3]. В период с июня 2018 г. 
по март 2023 г. разработчики представили 
шесть основных версий нейронных языковых 
моделей типа GPT: от GPT-1 до GPT-4, включая 
InstructGPT (GPT-3.5) и ChatGPT, а также не-
сколько версий производных моделей GPT.

Искусственный интеллект общего назначе-
ния, или «сильный» ИИ, – это компьютерная 
система, способная превосходить когнитив-
ные возможности человека. Такой тип ИИ мож-
но наблюдать в художественных или научных 
фильмах, где робототехника осознанно мыслит 

и руководствуется собственными мотивами. Те-
оретически такая вычислительная техника мо-
жет решать сложные математические задачи, 
выполнять аналитические функции, занимать-
ся различными исследованиями и т. д., полно-
стью заменяя людей, и принимая самостоятель-
ные решения без их участия. Творческие спо-
собности и воображение такой системы не усту-
пают человеческим. Она может выполнять го-
раздо больше задач, чем «узкий» ИИ, который 
направлен исключительно на выполнение кон-
кретных задач, относящихся к определенной 
области [4]. «Узкий», или «слабый», ИИ – это ре-
алия нашего времени, а о том, когда будет соз-
дан «сильный» ИИ, мнения специалистов до-
статочно сильно расходятся. Создание ИИ об-
щего назначения вызывает обоснованные опа-
сения, связанные с невозможностью предска-
зать последствия его деятельности.

Используя математические функции и логи-
ку, компьютерная система с ИИ имитирует про-
цессы изучения новых сведений и принятия ре-
шений, которые традиционно считаются пре-
рогативой человека. Применяя накопленный 
опыт, система может самообучаться в целях 
повышения результативности своих действий. 
Обученный ИИ обрабатывает новые сведения 
быстро и точно. Это дает преимущество при 
создании сложных сценариев программиро-
вания, работе с большими массивами данных, 
распознавании изображений и т. д.

Кроме определений «узкоспециализирован-
ный искусственный интеллект» и «ИИ общего 
назначения», существует термин «искусствен-
ный суперинтеллект» (от англ. ASI – Artificial 
Superintelligence). Компьютерная система с ис-
кусственным суперинтеллектом сможет пре-
взойти человека практически в любой области, 
включая научные и творческие способности, об-
щие знания и социальные навыки. Перспекти-
ва создания суперинтеллекта пока рассматри-
вается только теоретически.

Потенциал систем ИИ последнего поколе-
ния, представляющих собой «узкий» ИИ, на-
глядно иллюстрирует вирусное распростране-
ние программы ChatGPT, являющейся пред-
ставителем большой языковой модели (от англ. 
LLM – Large Language Model), которая при-
влекла внимание общественности своей спо-
собностью генерировать связный и концепту-
ально сформированный текст. Сегодня это уже 
не фантастика, а вполне реальная инновация, 
гибкие возможности и удобство использования 
которой покорили сотни миллионов пользова-
телей по всему миру. Среди других LLM, кото-
рые недавно были представлены пользовате-
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лям, можно выделить Bard от компании Google 
и Claude от стартапа ИИ Anthropic, являющи-
еся интеллект-чат-ботами и аналогами нашу-
мевшей ChatGPT.

В последние годы пользователям, помимо 
текстовых программ, были представлены гене-
ративные системы ИИ, такие как Midjourney, 
Stable Diffusion или DALL-E, способные соз-
давать изображения, основываясь на «изучен-
ном» опыте. Совсем недавно появились муль-
тимодальные системы, сочетающие разработ-
ку текста, изображений, видео-, аудиофайлов 
и даже функции робототехники. Подобные тех-
нологии представляют собой фундаменталь-
ные модели – огромные системы, основанные 
на глубоких нейронных сетях, обученных на 
больших объемах данных, которые затем могут 
быть адаптированы для выполнения широкого 
спектра различных задач. Поскольку в процес-
се цифровой трансформации экономики приме-
нение ИТ носит всеобъемлющий характер, дан-
ные разработки значительно упрощают взаи-
модействие человека с компьютерной системой, 
что в итоге позволит сократить время выполне-
ния различных задач и, соответственно, повы-
сит показатели производительности труда.

Новейшие достижения в области генератив-
ного ИИ были обусловлены прогрессом в про-
граммном и аппаратном обеспечении, сборе 
данных и растущими объемами инвестиций 
в передовые модели. За последнее десятилетие 
объем вычислительных ресурсов, используе-
мых для обучения топовых систем ИИ, удваи-
вался каждые шесть месяцев. Возможности ге-
неративных систем ИИ постепенно возрастали, 
позволяя им решать большое количество вопро-
сов, которые раньше были исключительно уде-
лом работников умственного труда: написание 
программного кода (кодинг), рецензирование 
научных статей, планирование производства, 
перевод текстов с иностранных языков, напи-
сание сочинений, разработка технической до-
кументации и многие другие, в том числе ис-
ключительно творческие. Очевидно, что гене-
ративный ИИ предоставляет доступ для ком-
пьютеризации множества видов задач, которые 
автоматизировать ранее не представлялось 
возможным.

Аспиранты экономического факультета Мас-
сачусетского технологического института про-
вели эксперимент с участием сотен специали-
стов с высшим образованием, работающих в об-
ласти технологического предпринимательства. 
По их просьбе половина указанных работников 
использовала ChatGPT в своих ежедневных за-
дачах, а остальные не применяли данный ин-

струмент. ChatGPT ожидаемо повысил произво-
дительность пользователей. Кроме того, в про-
цессе эксперимента исследователи выявили не-
маловажный факт: инструмент искусственно-
го интеллекта больше всего помог работникам 
с невысокой квалификацией, сократив разрыв 
в производительности между ведущими специ-
алистами и их менее опытными коллегами [5]. 
Исследование наглядно показало, что примене-
ние ИИ позволяет руководству компании для 
исполнения традиционных функций исполь-
зовать менее квалифицированный персонал, 
сократив ряд высокооплачиваемых сотрудни-
ков. Беспокойство в данном случае вызывает 
тот факт, что ChatGPT в перспективе может 
не только способствовать сокращению количе-
ства рабочих мест и развитию безработицы, но 
и привести к уменьшению востребованности 
высококвалифицированных сотрудников, что 
впоследствии может привести к деградации 
сферы, в которой произошло «вымывание» вы-
сококвалифицированного персонала. Кратко-
срочный эффект от сокращения затрат на фонд 
оплаты труда может дать негативный результат 
в долгосрочной перспективе.

В качестве альтернативы можно рассматри-
вать вариант, при котором сотрудники, имею-
щие высокую квалификацию, не прерывая ра-
боту, смогут продолжить осваивать инструмен-
ты ИИ, совершенствуя свои профессиональные 
навыки и выстраивая тем самым более продук-
тивный рабочий процесс, что приведет к доми-
нированию в ряде отраслей. Соответственно, 
компании, сотрудники которых обладают боль-
шими навыками и техническими знаниями, 
останутся вне конкуренции.

В начале этого года некоторые страны Ев-
ропы временно запретили использование 
ChatGPT из-за раскрытия личной информации 
пользователей третьим лицам. Впоследствии 
Европейская комиссия предложила ряд пра-
вил и положений, регламентирующих исполь-
зование ИИ. Комиссия предусматривает стро-
гие условия эксплуатации ИИ в образовании, 
здравоохранении и сфере управления персо-
налом (HR). Предполагается, что излишняя за-
организованность может замедлить развитие 
и использование технологий ИИ в Европейском 
союзе по сравнению со странами, не входящи-
ми в него. Четкая организация и координация 
действий отечественных производителей и ИТ-
компаний во взаимодействии с правительством 
и законодателями могут позволить отечествен-
ным специалистам преуспеть в освоении техно-
логий искусственного интеллекта в интересах 
российской экономики.



№ 2 (73) 2023  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л  151

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ

Несмотря на существующее технологиче-
ское отставание, применение инструментов ИИ 
может приносить пользу даже слаборазвитым 
в экономическом плане странам. Например, ни-
дерландская компания Apollo Agriculture ис-
пользует машинное обучение в сфере сельского 
хозяйства и с целью индивидуального консуль-
тирования по аграрным вопросам предоставля-
ет с помощью ГИС информацию мелким фер-
мерам африканской Кении [6]. Подобный агро-
производственный альянс, несомненно, при-
носит выгоду обеим сторонам и подтверждает 
пользу международной кооперации в освоении 
искусственного интеллекта и передаче техноло-
гических навыков не только между развитыми 
странами.

Экономическое развитие стран в большой сте-
пени зависит от наличия обладающего необходи-
мыми компетенциями человеческого потенциа-
ла. Помимо этого, развивающимся странам часто 
не хватает финансовых ресурсов для увеличения 
финансирования традиционных форм образова-
ния. Применение ИИ предоставляет потенциаль-
ную возможность для разработки виртуальных 
ассистентов, способных обеспечить индивиду-
альное обучение студентов даже в условиях не-
хватки преподавателей. Когда речь идет об эко-
номическом развитии, повышение технической 
грамотности может сыграть решающую роль 
в обеспечении этого процесса.

На данный момент по всему миру проводит-
ся огромное количество исследований, в ходе 
которых оценивается влияние ИИ на произво-
дительность труда в конкретных сферах, про-
фессиях и задачах. Автор-исследователь ИТ-
платформы GitHub (крупнейший веб-сервис 
для хостинга ИТ-проектов и их совместной раз-
работки) выявила, что инженеры-программи-
сты могут писать код в два раза быстрее, ис-
пользуя инструмент под названием Codex, осно-
ванный на предыдущей версии большой языко-
вой модели GPT-3 [7].

Научный сотрудник Национального бюро эко-
номических исследований Антон Коринек в ис-
следовании на основе 25 примеров использова-
ния языковых моделей оценивает, что экономи-
сты могут быть на 10–20% более продуктивными, 
используя большие языковые модели [8].

Стремительные успехи развития своего 
продукта не помогли компании-разработчи-
ку OpenAI избежать критики, как в мире тех-
нологий, так и за его пределами. Переход ком-
пании из статуса «некоммерческой» в статус «с 
фиксированной прибылью» в 2019 г. вызвал не-
довольство интерессантов в связи с тем, что ее 
стремление работать над созданием «безопас-

ного и полезного» искусственного интеллекта 
общего назначения превратилось в погоню за 
освоением ИИ, ориентированную на получение 
прибыли и создание самой передовой техноло-
гии ИИ, которой не будет аналогов на рынке. 
Одновременно с этим компании-конкуренты 
выражали обеспокоенность по поводу расту-
щей непрозрачности OpenAI в отношении того, 
как разрабатываются ее революционные про-
дукты. Учитывая приверженность компании 
к разработке программного обеспечения с пол-
ностью открытым исходным кодом, при созда-
нии GPT OpenAI больше не придерживается 
данного принципа.

В конце 2022 г. дебют ChatGPT подвергся из-
рядной доле осуждения наряду с широко рас-
пространенными похвалами в адрес ее сенса-
ционных возможностей. Технологию обвиня-
ют в создании фактически неточных ответов, 
которые формулируются ненаучным языком. 
Другим недостатком является потенциальная 
возможность плагиата из общедоступных ис-
точников. Массив данных, на котором обуча-
лась модель, был получен в 2021 г., поэтому ге-
нерируемый контент может не удовлетворить 
потребности пользователей в предоставлении 
актуальной на 2023 г. информации.

Большая часть когнитивной работы предпо-
лагает использование уже имеющихся и прове-
ренных временем знаний и опыта. Генератив-
ные модели ИИ предрасположены к определен-
ным типам ошибок, но форма последних пред-
сказуема. Например, языковые модели склонны 
к «галлюцинациям» – багам, конкретно – к гене-
рации выдуманных фактов. В результате подоб-
ная информация нуждается в человеческом кон-
троле, впрочем точность генеративных моделей 
ИИ продолжает стремительно повышаться.

В начале 2023 г. Microsoft публично заявила 
о многомиллиардных инвестициях в OpenAI, од-
нако ее интерес к разработчикам ИИ не являет-
ся чем-то новым. В июле 2019 г. OpenAI заключи-
ла многолетнее партнерство с Microsoft, в рам-
ках которого облачная платформа Microsoft 
Azure была усовершенствована вычислитель-
ными продуктами на основе ИИ. Последние ин-
вестиции Microsoft в OpenAI распространяются 
на поисковую систему Bing. Компания исполь-
зует технологию, разработанную для ChatGPT 
в целях создания версии Bing с поддержкой ИИ. 
Одновременно функции на основе ИИ были до-
бавлены в браузер Microsoft Edge, а функцио-
нальность ChatGPT добавляется в продукты 
Microsoft 365, такие как Outlook и Teams.

В марте 2023 г. OpenAI выпустила новейшее 
обновление технологии языковых моделей со 
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времен GPT-3.5 (основа для ChatGPT): GPT-4. 
GPT-4 был признан лучшей моделью по сравне-
нию со своими предшественниками, поскольку 
обеспечивает мультимодальную функциональ-
ность ИИ, где последний может анализировать 
не только текст, но и изображения.

OpenAI не давала никаких публичных ком-
ментариев относительно будущих планов соз-
дания новых типов нейронных языковых мо-
делей, развития ныне действующих продук-
тов и компании в целом, но, судя по недавним 
инвестициям, демократизация и доступность 
ИИ являются очевидными целями партнерства 
OpenAI с Microsoft, поскольку в скором време-
ни в распоряжении «нетехнических» специали-
стов должно появиться больше инструментов 
ИИ, не требующих специальных знаний и на-
выков в области ИТ.

Учитывая последние релизы OpenAI, ста-
новится ясно, что компания не собирается 
сбавлять обороты. По собственным прогнозам 
OpenAI, к 2024 г. совокупный доход компании 
превысит 1 млрд долл.

В ближайшем будущем, с оптимистичной 
точки зрения, ChatGPT окажется мощным ин-
струментом для работников самых различных 
сфер, способствующим постоянному личност-
ному развитию, улучшая навыки людей и од-
новременно обеспечивая импульс для разви-
тия экономики в целом. Существует и пессими-
стичный прогноз, при котором использование 
ChatGPT в различных сферах может привести 
к ликвидации рабочих мест, которые в недале-
ком прошлом казались защищенными от про-
цесса автоматизации.

Большие языковые модели, подобные се-
рии GPT, становятся мощными инструментами 
производства и управления, которые не только 
улучшают продуктивность труда, но и повыша-
ют скорость внедрения инноваций, закладывая 
основу для значительного ускорения экономи-
ческого роста стран.

Будучи технологией общего назначения, ИИ 
способен оказать серьезное влияние на широ-
кий спектр отраслей экономики, стимулируя ин-
вестиции в новые технологии, трансформируя 
бизнес-процессы и изменяя характер и принци-
пы работы. Стремительный прогресс развития 
ИИ способен принести огромную пользу чело-
вечеству, но обладает потенциальной угрозой 
создания значительных экономических рисков 
и угрозой безопасности населению планеты, 
поэтому очень важно обеспечить правильное 
направление вектора развития высоких техно-
логий на благо всего общества. Использование 
новых передовых технологий должно не толь-

ко учитывать потребности отдельных стран, но 
и опираться на исторический опыт в интересах 
осуществления общечеловеческих целей даже 
при наличии существующих политических раз-
ногласий [9].
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ПРЕЗЕНТАЦИЯ МОНОГРАФИИ АКАДЕМИКА РАН МАКАРОВА В. Л.,  
АКАДЕМИКА РАН ОКРЕПИЛОВА В. В.  

И ЧЛЕНА-КОРРЕСПОНДЕНТА РАН БАХТИЗИНА А. Р.  
«НАУЧНЫЕ РЕШЕНИЯ СЛОЖНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ  
И СОЦИАЛЬНЫХ ЗАДАЧ С ПОМОЩЬЮ СУПЕРКОМПЬЮТЕРОВ»

В рамках IV Международной научной конференции «Экономические и социальные тренды устойчивого развития со-
временного общества» прошла презентация монографии «Научные решения сложных экономических и социальных 
задач с помощью суперкомпьютеров» (Макаров В. Л., Окрепилов В. В., Бахтизин А. Р. Научные решения сложных эконо-
мических и социальных задач с помощью суперкомпьютеров. М.: URSS, 2023. 416 с.).
В этом изданиии, посвященном 300-летию Российской академии наук, представлены результаты совместных исследо-
ваний группы ведущих российских ученых, разрабатывающих новые теоретико-методологические подходы, основан-
ные на применении инструментов экономики качества и больших агент-ориентированных моделей для решения слож-
ных экономических и социальных задач.
Предлагаем вашему вниманию первые отзывы на монографию от участников конференции.

Сергей Дмитриевич Бодрунов
доктор экономических наук, профессор, член-корреспондент РАН
Институт нового индустриального развития им. С. Ю. Витте
Санкт-Петербург, Россия
Sergey D. Bodrunov
Grand PhD in Economic Sciences, Professor, Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences
Institute of New Industrial Development named after S. Yu. Witte
St. Petersburg, Russia

Рад приветствовать вас на замечательном 
мероприятии – презентации новой монографии 
академика Валерия Леонидовича Макарова, 
академика Владимирова Валентиновича Окре-
пилова и члена-корреспондента РАН Альберта 
Рауфовича Бахтизина «Научные решения слож-
ных экономических и социальных задач с помо-
щью суперкомпьютеров». Это важное событие не 
только для данной конференции, но и для всей 
российской экономической науки. И думаю, что 
это не преувеличение. Почему я так думаю? 

Начну немного издалека. Я упомяну четыре 
момента. Первый. По своему «происхождению» 
в науке я не столько экономист, сколько мате-
матик. И начинал я свою научную и преподава-
тельскую деятельность, еще будучи студентом 
пятого курса университета. Я учился на мате-
матическом факультете, и меня, как одного из 
хороших, перспективных студентов, отправили 
проходить практику на экономический факуль-
тет университета, где мне пришлось препода-
вать, принимать зачеты и экзамены у студентов 
вторых и третьих курсов специальности, кото-
рая называлась в то время достаточно экзоти-
чески – «Организация механизированной обра-
ботки экономической информации». Там я впер-
вые столкнулся с приближенными к практике 
задачами в экономике, которые можно и нужно 
было решать с помощью не просто математиче-
ских методов, чему у нас, в общем, хорошо учили, 
а с помощью методов, которые еще весьма бегло 

преподавались в то время, а именно использую-
щих электронные вычислительные устройства. 
И вот то, что мне сугубо математику-теоретику 
и одновременно математику-программисту каза-
лось чем-то таким умозрительным, в ходе этой 
работы вдруг обернулось задачами практиче-
скими, поскольку и меня, и моих первых студен-
тов вместе в ходе практики поставили решать 
абсолютно прикладные задачи. 

Так состоялось мое первое знакомство с эти-
ми задачами. Что меня спасло тогда, так это до-
брые книги, которые старшие товарищи дали 
мне почитать на несколько дней и ночей. Я уже, 
конечно, не вспомню имен тех товарищей и ав-
торов книг, но остаюсь навсегда им благодарен. 
Они не просто помогли мне с этим делом, они 
помогли мне влюбиться в него. 

С тех пор прошло много времени, и в после-
дующие восьмидесятые–девяностые годы мне 
пришлось работать в научно-исследователь-
ской лаборатории системного программирова-
ния, где решались уже совершенно другие, го-
раздо более сложные задачи в области мате-
матического моделирования, сложных систем 
и т. п. Идеологами в постановке задач, которые 
решались в нашей лаборатории, были первые 
ученики и последователи тех самых людей, ко-
торые определили на многие годы пути разви-
тия советской науки в сфере электронно-вы-
числительной техники и особенно применения 
ее для народно-хозяйственных задач, великих 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%82%D1%82%D0%B5,_%D0%A1%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D0%B9_%D0%AE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87
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специалистов – академиков С. А. Лебедева, 
В. М. Глушкова, В. С. Бурцева. Их имена произ-
носились в нашей среде с придыханием. 

Одним из заказчиков наших работ был Цен-
тральный экономико-математический институт 
(ЦЭМИ), который в значительной степени слу-
жил научной базой развития этих идей. Он сто-
ял тогда на перекрестии фундаментальных мате-
матических знаний и передовых направлений ее 
прикладного применения. Материалы, которыми 
делились с нами коллеги из ЦЭМИ на встречах 
и семинарах, стали мощной поддержкой разра-
ботки технических решений. Так состоялось мое 
знакомство с ЦЭМИ, с людьми, решавшими та-
кие задачи. Все более укрепляющиеся отношения 
продолжаются до сих пор. Это второй важный мо-
мент в цепочке событий, которые позволили мне 
сегодня принять участие в этой встрече. 

Жизнь не стояла на месте. С конца девяно-
стых годов мне более 10 лет довелось возглав-
лять корпорацию «Аэрокосмическое оборудова-
ние», в то время крупнейшую интегрированную 
компанию в российском авиаприборостроении 
и ракетно-космическом приборостроении, вхо-
дившую в перечень первых десяти стратегиче-
ских предприятий России. Она включала более 
35 заводов и конструкторских бюро соответству-
ющего профиля. Одной из важнейших задач бы-
ло обеспечение создания такого вычислительно-
го бортового комплекса, и софта, и харда, и моде-
лей и т. д., для боевой авиации, ракетных войск 
с космическим применением, быстродействие 
и физические характеристики которого могли 
бы обеспечить соответствующее решение в сфе-
рах распознавания образов, гиперзвука, сверх-
точностей, сверхманевренностей и т. д. И мне 
пришлось с большой группой привлеченных 
специалистов из разных учреждений, институ-
тов, в том числе из Академии наук, заняться ор-
ганизацией решения этих проблем, что позво-
лило найти способы осуществить на практике 
ныне известные решения по созданию высоко-
точных систем вооружения, а также других не 
менее важных задач. Так состоялся третий мо-
мент моего пересечения с этой важнейшей для 
нашего народного хозяйства темой. Момент, ког-
да осознание важности задач для народного хо-
зяйства вышло на другой уровень. 

Мы знаем, что сегодня многие результаты 
проделанной работы помогают нашей стране 
в разных сферах. Это коллективная, гигант-
ская работа ученых, конструкторов, производ-
ственников. И здесь немалая часть научного 
вклада авторов нынешней книги и их коллег. 

Ну и четвертый момент, не могу об этом не 
упомянуть сегодня, это наше нынешнее взаимо-

действие с авторами представленной моногра-
фии в рамках совместной деятельности в Меж-
дународном союзе экономистов и в Вольном эко-
номическом обществе России. Мы еще и коллеги 
по диссертационному совету МГУ. И это тоже по-
зволяет мне в деле видеть их вдумчивое отноше-
ние к научной мысли, и своей, и молодых коллег. 
Здесь вообще много разных аспектов. 

Например, ВЭО России уделяет большое вни-
мание исследованию процессов в экономике, на-
правленных на повышение качества жизни на-
селения. Этими вопросами, и практически, и тео-
ретически, глубоко и давно занимается академик 
Владимир Валентинович Окрепилов. Вместе с ним 
мы работаем и в Вольном экономическом обществе, 
и в Экономическом совете, и в Промышленном со-
вете при Губернаторе Санкт-Петербурга. Мы име-
ем не только близкие представления о путях разви-
тия города и страны в целом, но и, что важно, об их 
практическом взаимодействии. Мне хорошо знако-
мы идеи академика В. В. Окрепилова. Когда в мою 
бытность председателем Комитета экономического 
развития Правительства Санкт-Петербурга, дове-
лось разрабатывать городскую программу разви-
тия в вопросах повышения качества жизни населе-
ния, мы опирались на его разработки. 

С Валерием Леонидовичем Макаровым я хо-
рошо знаком как с крупнейшим специалистом 
в важнейших вопросах развития инновационной 
экономики, цифровизации, интеллектуальных 
производственных систем. С ним знаком любой, 
кто погружен в эти вопросы. Его фундаменталь-
ные работы в сфере математического моделиро-
вания, экономики знаний и многих других сегод-
ня определяюще влияют на направления иссле-
дований его коллег по научному цеху. 

И конечно, с огромным пиететом мы относим-
ся к Альберту Рауфовичу Бахтизину, который 
является не только крупным ученым, но и боль-
шим организатором науки, возглавляя сегодня 
наш легендарный Центральный экономико-ма-
тематический институт и работая в тесном со-
трудничестве с его научным руководителем ака-
демиком В. Л. Макаровым. Их творческое едине-
ние – это, что называется, другим наука. 

В прошлом году книга Валерия Леонидовича 
и Альберта Рауфовича получила награду Воль-
ного экономического общества России «Книга 
года». Так в наши дни продолжается цепочка 
событий, которые позволяют мне быть в курсе 
тех работ, трудов, докладов, статей и, главное, 
идей, которые продуцируют авторы сегодняш-
ней монографии. 

Это позволяет мне выступить здесь не толь-
ко, да и не столько в качестве президента ВЭО, 
сколько в качестве человека, понимающего 
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и суть, и глубину, и важность решаемых задач, 
которые авторы обсуждают в новой книге. В этой 
связи хотелось бы сказать следующее: каждый, 
кто найдет возможность прочитать книгу «На-
учные решения сложных экономических и со-
циальных задач с помощью суперкомпьютеров», 
получит, во-первых, неоценимое знание в ука-
занной сфере, а во-вторых, помощь, поддержку, 
толчок для развития собственных идей. 

Книга очень разноплановая и в то же вре-
мя «крепко сбитая». С одной стороны, она дает 
многогранное, многостороннее представление 
о технических, технологических возможностях 
решения важнейших задач на больших данных 
с помощью современных быстродействующих, 
сверхбыстродействующих технических систем 
и технологических решений. С другой стороны, 
книга являет собой мощный фундаментальный 
труд и одновременно содержит глубокое прак-
тическое знание, причем в двух ипостасях. 

В первой ипостаси речь идет об анализе спо-
собов решения задач на базе различных техниче-
ских систем, методов и моделей. При этом авто-
рами детально и комплексно, что не часто встре-
тишь в монографиях подобного типа, представ-
лены теоретическая база и методологическая 
разработка агент-ориентированных моделей 
с подробным описанием программных платформ 
для реализации агентных моделей. Реализация 
агентных моделей – это очень важная, серьезная 
задача. При этом, отмечу отдельно, меня восхи-
щает то, что авторы, повествуя о таких сложных 
математических, программных конструкциях, не 
проходят, тем не менее, мимо исторического кон-
текста, связанного с этой темой, что позволяет 

читателю не просто получить пособие по агент-
ориентированному моделированию, а погрузить-
ся в историю развития идей и методологии и сло-
жить более системное представление о предмете. 

Во второй ипостаси можно говорить о прак-
тическом применении предложенных подходов 
совершенно в другой плоскости для решения 
чрезвычайно важной сегодня задачи построе-
ния социально ориентированной экономики, 
на что нас ориентируют и президент страны, 
и Конституция в ее новом облике. Что такое 
социально ориентированная экономика? Я бы 
сказал, что это вообще-то экономика, ориенти-
рованная на непрерывное повышение качества 
жизни населения, социума. Именно эта задача 
стоит в числе важных практических примене-
ний фундаментальных методов, предложенных 
в первой части книги. 

Это действительно фундаментальный, ака-
демический подход, базовое знание, идея, мето-
дология, технологические решения и практиче-
ское применение для решения крупнейшей на-
родно-хозяйственной задачи. Вот так надо пи-
сать книги! Вот такие надо писать книги! И это-
му надо учиться, в том числе на таком примере. 
Именно поэтому я в начале своего выступления 
и сказал, что сегодняшняя презентация – это 
большое событие в нашей науке вообще! В за-
вершение отмечу: я не могу принимать реше-
ние по поводу присвоения звания лауреатов 
премии «Книга года», я не член комиссии по от-
бору книг, и я не член большого жюри, но я буду 
сильно удивлен, если научные коллективы, где 
трудятся авторы монографии, не выдвинут ее 
на конкурс нынешнего года.

Владимир Викторович Иванов
кандидат технических наук, доктор экономических наук, член-корреспондент РАН
Российская академия наук
Москва, Россия
Vladimir V. Ivanov
PhD in Engineering Sciences, Grand PhD in Economic Sciences,  
Corresponding Member of the Russian Academy of Sciences
Russian Academy of Sciences
Moscow, Russia

Четвертая международная научная конфе-
ренция «Экономические и социальные тренды 
устойчивого развития современного общества» 
проходит в период глобальных трансформа-
ций, в результате которых формируются новая 
система ценностей, новая глобальная экономи-
ка, новый мировой уклад. Основу этих транс-
формаций составляет гуманитарно-технологи-
ческая революция, суть которой заключается 
в том, что научно-технический прогресс нераз-
рывно связан с гуманитарным развитием чело-

вечества. Теперь на первое место выходит не 
стремление к безграничному накоплению бо-
гатств, а ориентация на повышение качества 
жизни человека. При этом человеческая жизнь 
становится абсолютной ценностью. 

Научно-технический прогресс базируется 
на фундаментальной науке, обеспечивающей 
получение новых знаний о закономерностях 
развития природы и человеческого общества. 
И здесь надо подчеркнуть, что фундаменталь-
ная наука имеет три практических выхода. 
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Прежде всего это разработка новых техноло-
гий, на базе которых создаются новые образцы 
продукции, формируются новые рынки. Вто-
рое – это развитие культуры, и третье – разви-
тие образования, что позволяет сформировать 
необходимый человеческий потенциал. Заме-
тим при этом, что именно природные ресурсы 
и человеческий потенциал являются основны-
ми факторами развития государства. 

Научно-технический прогресс регулируется 
следующими законами. По мере социально-эко-
номического и научно-технологического разви-
тия коммерческая социальная стоимость фун-
даментальных исследований возрастает. Ком-
мерческая стоимость наукоемкой продукции 
постоянно падает, наука и научные результаты 
не имеют границ. И наконец четвертый – техно-
логии не могут противоречить закону природы. 

Научно-технический прогресс формирует 
и новую среду обитания человека, которую те-
перь необходимо рассматривать как систему 
природы, технологий, информации, культуры. 
Что касается технологического развития, то 
сейчас ясно выделяются четыре базовых секто-
ра: энергетика, информационные технологии, 
материалы и науки о жизни. Что же касает-
ся гуманитарных составляющих, то ситуация 
здесь сложнее. Существующие модели социаль-
но-экономического развития во многом исчер-
пали свои возможности, но к настоящему вре-
мени нет общепринятого понимания о траекто-
рии гуманитарного развития человечества. По-
этому вопрос стоит в разработке новой теории 
социально-гуманитарного развития, которая 
бы учитывала сложившиеся реалии и опреде-
лила траекторию и механизм развития страны 
на долгосрочный период. 

С учетом сложившихся реалий основным 
направлением развития России должны стать 
обеспечение технологического суверенитета 

и переход экономики в режим полного иннова-
ционного цикла. Иначе говоря, на основе соб-
ственных технологий и разработок необходимо 
наладить производство всей номенклатуры про-
дукции, необходимой как для социально-эконо-
мического развития, так и для обеспечения на-
циональной безопасности. Но разработка но-
вой теории должна учитывать уже имеющийся 
опыт. И здесь нельзя обойтись без современных 
информационных технологий с использовани-
ем высокопроизводительных вычислительных 
систем. 

Именно этому посвящена монография Ва-
лерия Леонидовича Макарова, Владимира Ва-
лентиновича Окрепилова и Альберта Рауфо-
вича Бахтизина «Научные решения сложных 
экономических и социальных задач с помощью 
суперкомпьютеров». В книге дается обзор раз-
вития вычислительной техники. Особое вни-
мание отводится формированию новых эконо-
мических решений на базе цифровых техноло-
гий. Авторы не ограничиваются только теоре-
тическим описанием подходов, а дают анализ 
уже используемых программных продуктов. 
Особый интерес представляет глава 3, в кото-
рой рассматриваются методические вопросы 
исследования качества жизни. Действительно, 
сейчас именно качество жизни является при-
оритетом развития и не только. Качество жиз-
ни стало одним из основных показателей кон-
курентоспособности государства. На решение 
этой проблемы, например, направлены новые 
стратегические документы России. 

Представленная монография является пио-
нерской работой в указанном научном направ-
лении и дает много пищи для размышлений. 
Она будет полезна прежде всего ученым, работа-
ющим в области стратегического планирования 
и прогнозирования, а также студентам, опреде-
ляющим направление своей будущей работы. 

Алексей Дмитриевич Шматко
доктор экономических наук, профессор, профессор РАО
Институт проблем региональной экономики РАН
Санкт-Петербург, Россия
Alexey D. Shmatko
Grand PhD in Economic Sciences, Professor, Professor of the Russian Academy of Education
Institute for Regional Economic Studies Russian Academy of Sciences
St. Petersburg, Russia

В условиях цифровой трансформации и ак-
тивного развития информационных техноло-
гий эффективность государственного управ-
ления любого уровня все больше зависит не 
только от объема и достоверности имеющейся 
у органов власти информации о социальных 
и экономических переменах, происходящих на 

подведомственной территории, но и от исполь-
зуемых способов обработки таких данных. Ин-
формационные технологии продолжают раз-
виваться в контексте цифровой экономики. 
К ним относятся и вычислительные мощности 
суперкомпьютеров, и большие данные – разно-
родная информация, поступающая с высокой 
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степенью детализации от множества датчиков 
и устройств. Во всем мире инструментарий ис-
следователей активно пополняется методами 
на основе информационных технологий для 
углубления и расширения существующего зна-
ния об обществе. 

Применение суперкомпьютерных систем 
и других цифровых технологий создает прин-
ципиально новые возможности для реализа-
ции различных проектов, оценки текущего со-
стояния и моделирования дальнейшего разви-
тия социально-экономических систем. Если на 
начальной стадии создания суперкомпьютеров 
они применялись исключительно для реше-
ния задач военного предназначения, то сегодня 
сложно найти отрасль, в которой не использо-
вались бы возможности самых быстродейству-
ющих электронных систем. 

Монография «Научные решения сложных 
экономических и социальных задач с помощью 
суперкомпьютеров» является результатом мно-
голетнего плодотворного сотрудничества науч-
ного руководителя ЦЭМИ РАН, доктора физи-
ко-математических наук академика РАН Вале-
рия Леонидовича Макарова, директора ЦЭМИ 
РАН, доктора экономических наук профессора 
члена-корреспондента РАН Альберта Рауфови-
ча Бахтизина и научного руководителя ИПРЭ 
РАН, доктора экономических наук профессора 
академика РАН В. В. Окрепилова. ЦЭМИ РАН 
и ИПРЭ РАН связывает многолетняя совмест-
ная научная работа руководителей, которая на-
шла отражение в ряде совместных научных пу-
бликаций.

Монография «Научные решения сложных 
экономических и социальных задач с помощью 
суперкомпьютеров» посвящена 300-летию Рос-
сийской академии наук и содержит результаты 
научно-исследовательских работ, проведенных 
авторскими коллективами Центрального эко-
номико-математического института РАН и Ин-
ститута проблем региональной экономики РАН 
в рамках выполнения программы Президиума 
РАН «Фундаментальные проблемы математи-
ческого моделирования», а также программы 
Президиума РАН «Механизмы обеспечения от-
казоустойчивости современных высокопроиз-
водительных и высоконадежных вычислений» 
и подпрограммы «Фундаментальные проблемы 
решения сложных практических задач с помо-
щью суперкомпьютеров». 

Результаты совместных исследований груп-
пы ведущих российских ученых основаны на 
применении инструментов экономики каче-
ства и больших агент-ориентированных моде-
лей для решения сложных экономических и со-

циальных задач. Используя новые возможно-
сти цифровой экономики, авторы предлагают 
уникальные разработки, воссоздающие в ис-
кусственной среде многомерные модели функ-
ционирования реальных социально-экономи-
ческих систем. Применение таких моделей воз-
можно на любом уровне управления – от пред-
приятия до страны, способствует обеспечению 
роста эффективности управленческих реше-
ний, важнейшим из которых является повыше-
ние качества жизни населения.

Авторы монографии в своих исследовани-
ях рассматривают повышение качества жизни 
как самую важную и сложнейшую социальную, 
экономическую и управленческую задачу, поис-
ку научного решения которой в значительной 
степени может способствовать совместное при-
менение экономики качества и агент-ориенти-
рованных моделей с использованием суперком-
пьютерных технологий. 

Агент-ориентированные модели имеют зна-
чительные преимущества по сравнению с дру-
гими классами моделей при моделировании 
социально-экономических систем. Они позво-
ляют повысить эффективность прогнозирова-
ния регионального социально-экономического 
развития и принимаемых управленческих ре-
шений за счет очень подробного и реалистич-
ного воссоздания внутренней структуры реги-
она в виде отдельных самостоятельных эконо-
мических субъектов, которые взаимодейству-
ют друг с другом и внешней средой, а также за 
счет возможности быстрой обработки и анали-
за больших массивов информации посредством 
использования суперкомпьютеров, что в свою 
очередь будет способствовать повышению каче-
ства жизни населения.

Структура работы представлена в виде трех 
взаимосвязанных глав. 

В первой главе анализируются процессы, 
связанные с цифровизацией мировой экономи-
ки и ее влиянием на изменение условий хозяй-
ствования. Авторы рассматривают, как циф-
ровая трансформация влияет на современное 
социально-экономическое развитие России, 
а также определяют особенности разработ-
ки и выполнения Национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации». 
Цифровизация представляется как объектив-
ный процесс технологического развития, опи-
саны ее основа и современные тенденции.

Во второй главе показана методология раз-
работки агент-ориентированных моделей для 
применения суперкомпьютеров при исследо-
вании экономических и социальных проектов. 
Представлен подробный анализ следующих 
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программных платформ для реализации агент-
ных моделей на суперкомпьютерах: 

– «Пандора» (высокопроизводительное про-
граммное обеспечение для построения агент-
ориентированных моделей), 

– RepastHPC (среда проектирования агент-
ных моделей для суперкомпьютеров), 

– EpiFast (эффективный инструмент для 
агентного моделирования эпидемий на систе-
мах с распределенной памятью), 

– SWAGES (расширяемая распределенная 
среда для крупномасштабного агент-ориенти-
рованного моделирования), 

– CyberGIS (высокопроизводительный ин-
струмент для пространственного анализа 
и агентного моделирования), 

– HPABM (иерархическая платформа для па-
раллельной реализации пространственно рас-
пределенных агент-ориентированных моделей), 

– Microsoft AXUM (агент-ориентированное 
программирование), 

– POLARIS (программная платформа для 
построения транспортных симуляторов на базе 
агент-ориентированного подхода), 

– D-MASON (масштабируемая распределен-
ная среда построения агент-ориентированных 
моделей), 

– Care HPS (высокопроизводительный ин-
струмент для параллельного и распределенно-
го агентного моделирования), 

– EURACE (крупномасштабная модель евро-
пейской экономики). 

Также представлены программное обеспе-
чение для высокопроизводительных вычисле-
ний агентных моделей пешеходной динамики 
с использованием графических процессоров, 
анатомические исследования с использовани-
ем агент-ориентированного подхода и парал-
лельных вычислений, агент-ориентированные 
модели для систем с эксафлопсной производи-
тельностью, платформа для моделирования 
городской мобильности на основе агент-ори-
ентированного подхода, геоинформационных 
и суперкомпьютерных технологий, симулятор 
поведения толпы с использованием агентного 
подхода, клеточных автоматов и высокопроиз-
водительных параллельных вычислений, си-
стема мониторинга состояния планеты, реали-
зуемая на суперкомпьютерах, компьютерная 
модель мира от Microsoft, параллельный круп-
номасштабный симулятор транспортных пото-
ков с использованием агент-ориентированного 
подхода и языка X10 и другие проекты в сфере 
экономики.

На основе агент-ориентированных моделей 
и суперкомпьютерных технологий проведена 

разработка возможных сценариев развития со-
циально-экономической системы России. Рас-
сматриваются концепция демографических мо-
делей, их конструкция, результаты апробации 
и различия. Приведен пример адаптации моде-
лей для запуска на суперкомпьютере, а также 
альтернативный способ реализации агентных 
моделей на суперкомпьютерах. Рассмотрено 
развитие конструкции агент-ориентированной 
демографической модели, а также применение 
цифровых моделей для оценки стратегий соци-
ального развития.

В третьей главе представлено методическое 
обеспечение исследования качества жизни в циф-
ровой экономике. Описан новый теоретико-мето-
дологический подход, основанный на примене-
нии инструментов экономики качества – стандар-
тизации, метрологии и управления качеством, 
который в условиях цифровой экономики создает 
дополнительные возможности для исследования 
и повышения качества жизни.

Тезис о высокой значимости показателей 
«качества жизни» восходит к работам Н. Д. Кон-
дратьева, который, анализируя огромное коли-
чество факторов в ходе разработки теории боль-
ших циклов, уделял особое внимание извест-
ным тенденциям. Они отражали динамику ка-
чества рабочей силы, благосостояния людей, их 
доходов (в том числе по странам на душу насе-
ления), показатели рождаемости и смертности, 
другие данные, характеризующие современное 
понятие «качество жизни». Прежние инстру-
менты не позволяли детально исследовать за-
кономерности общественного развития. Прин-
ципиальным ограничением являлась огромная 
множественность вариантов. Применение су-
перкомпьютерных систем и других цифровых 
технологий позволяет преодолеть часть из этих 
ограничений и создает принципиально новые 
возможности для исследования социально-эко-
номических процессов.

Современные агент-ориентированные мо-
дели возможно успешно применять в реальной 
практике управления в целях: прогнозирова-
ния рисков и проблем социально-экономическо-
го развития территории, апробации управлен-
ческих решений и подбора оптимальных мер, 
оценки эффективности проводимой политики, 
наиболее вероятных последствий уже приня-
тых решений и внедренных проектов, а также 
тренировки навыков принятия эффективных 
решений. Как можно увидеть в монографии, на-
учным сообществом созданы многочисленные 
прикладные агент-ориентированные модели, 
решающие задачи территориального планиро-
вания, налоговой политики, бюджетного проек-
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тирования, транспортного обслуживания, ох-
раны окружающей среды и обеспечения насе-
ления медицинской помощью.

Монография В. Л. Макарова, В. В. Окрепи-
лова, А. Р. Бахтизина «Научные решения слож-
ных экономических и социальных задач с помо-
щью суперкомпьютеров», безусловно, полезна 

студентам, аспирантам, преподавателям, спе-
циалистам и руководителям предприятий, ор-
ганизаций и органов власти, занимающимся 
проблемами совершенствования научных ос-
нов управления и путями их практического ре-
шения в период цифровой трансформации эко-
номики и социальной сферы.

Андрей Григорьевич Гридасов
главный специалист
Институт проблем региональной экономики РАН
Санкт-Петербург, Россия
Andrey G. Gridasov
Chief Specialist
Institute for Regional Economic Studies Russian Academy of Sciences
St. Petersburg, Russia

В Санкт-Петербурге 18–19 мая 2023 г. со-
стоялась IV Международная научная конфе-
ренция «Социальные и экономические тренды 
устойчивого развития современного общества». 
Ее организаторами выступили Научный совет 
«Региональные проблемы экономики качества» 
Отделения общественных наук РАН, Институт 
проблем региональной экономики РАН (ИПРЭ 
РАН) и Санкт-Петербургский государственный 
университет аэрокосмического приборострое-
ния» (ГУАП). 

В рамках конференции на инновационной 
площадке «Точка кипения» ГУАП была прове-
дена презентация монографии «Научные ре-
шения сложных экономических и социальных 
задач с помощью суперкомпьютеров». Авторы 
монографии: научный руководитель Централь-
ного экономико-математического института 
РАН (ЦЭМИ РАН) академик РАН В. Л. Мака-
ров, научный руководитель ИПРЭ РАН ака-
демик РАН В. В. Окрепилов, директор ЦЭМИ 
РАН член-корреспондент РАН А. Р. Бахтизин. 
В своих докладах на презентации они расска-
зали о работе над монографией, о перспективах 
дальнейших исследований, ответили на вопро-
сы участников встречи, которая транслирова-
лась онлайн на несколько других площадок.

Монография стала результатом совместных 
исследований, проведенных в течение несколь-
ких лет авторскими коллективами ИПРЭ РАН 
и ЦЭМИ РАН под руководством академика РАН 
В. Б. Бетелина. Эти изыскания осуществлялись 
в рамках выполнения программы фундамен-
тальных научных исследований Президиума 
РАН «Фундаментальные проблемы математи-
ческого моделирования», а также программы 
Президиума РАН «Механизмы обеспечения от-
казоустойчивости современных высокопроиз-
водительных и высоконадежных вычислений» 
и подпрограммы «Фундаментальные пробле-

мы решения сложных практических задач с по-
мощью суперкомпьютеров». Исследования на-
правлены на разработку принципиально но-
вых методов решения сложных задач анализа 
и управления социально-экономическими про-
цессами на основе использования суперком-
пьютерных технологий.

 Применение таких инструментов экономи-
ки качества, как метрология, стандартизация, 
управление качеством с использованием боль-
ших агент-ориентированных моделей позволя-
ет воссоздать в искусственной среде многомер-
ные модели деятельности реальных социально-
экономических систем. Такие модели возможно 
получить практически для любых сфер дея-
тельности и для любых уровней управления – 
от предприятия до города, региона, страны. Их 
наличие позволяет упорядочить процесс управ-
ления на основе обеспечения предсказуемости 
и последовательности действий по достижению 
намеченных результатов.

Главная цель проводимых исследований – 
содействовать росту эффективности управлен-
ческих решений, самым важным итогом кото-
рых должно стать устойчивое и успешное раз-
витие экономики, повышение качества жизни 
населения.

Монография посвящена 300-летию Россий-
ской академии наук, которое будет отмечаться 
в 2024 г. В работе проанализирован историче-
ский вклад членов Российской академии на-
ук в развитие научных основ обеспечения эко-
номического роста и благополучия населения 
страны. Представлены взгляды по этим про-
блемам таких великих российских ученых, как 
М. В. Ломоносов и Д. И. Менделеев. 

Особое внимание в монографии уделено 
огромной роли в становлении научного прогно-
зирования общественного развития выдающе-
гося российского экономиста Н. Д. Кондратье-
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ва. Столетие назад он предложил системную 
теорию волнового характера социально-эко-
номического развития, получившую впослед-
ствии название «циклы Кондратьева». Свои вы-
воды Н. Д. Кондратьев делал на основе большо-
го личного опыта практической работы в сфере 
планирования, обработки значительных масси-
вов статистической информации с помощью ма-
тематических расчетов. Это направление полу-
чило новые возможности в результате развития 
суперкомпьютерных технологий.

В монографии кратко изложена история соз-
дания и развития компьютерной техники, пока-
зан вклад советских и российских ученых в раз-
работку суперкомпьютерных технологий – от 
академика С. А. Лебедева, который считается 
основоположником отечественного компьюте-
ростроения, до академика Е. П. Велихова, в те-
чение восемнадцати лет дважды возглавлявше-
го отделения АН СССР, а затем и РАН, отвечав-
шие за развитие этого направления. При его 
непосредственном участии был сформирован 
нынешний состав Отделения нанотехнологий 
и информационных технологий РАН, где про-
явил себя избранный в прошлом году президен-
том РАН академик Г. Я. Красников. Именно он, 
развивая выдающиеся достижения в физике 
полупроводников Нобелевского лауреата ака-
демика Ж. И. Алферова, добился уникальных 
результатов в разработке технологии создания 
сверхбольших интегральных схем и обеспече-
нии высокого качества их промышленного про-
изводства в российских условиях. 

Значительная часть монографии посвяще-
на анализу состояния и развития цифровой 
экономики. В этой главе сделан анализ основ-
ных тенденций цифровой трансформации эко-
номики, раскрыто содержание национальных 
программ и проектов, направленных на циф-
ровизацию экономики России, представлены 
социально-экономические системы как объект 
управления и моделирования их развития.

Одним из центральных аспектов моногра-
фии является представление уникальной мо-
дели количественной оценки качества жизни, 
разработанной в ИПРЭ РАН с применением 
элементов экономики качества: метрологии, 
стандартизации и управления качеством. Мо-
дель содержит сочетание требований к необхо-
димому качеству жизни и возможностей выбо-
ра оптимальных способов удовлетворения этих 
требований. Такое сочетание делает модель 
востребованной при выборе стратегических 
ориентиров, методов текущего управления, а 
также при формировании их критериев и шкал 
оценки качества жизни.

Система целевых показателей построена на 
использовании информации, представленной 
в базе данных российской государственной ста-
тистики, отчетах региональных служб, других 
статистических данных, полученных из офи-
циальных источников информации. На основе 
обобщения такой информации была сформиро-
вана и зарегистрирована База данных «Каче-
ство жизни (База данных для построения мо-
дели качества жизни)» с закрепленным правом 
интеллектуальной собственности и получени-
ем патента. С применением суперкомпьютер-
ных технологий в 2022 г. было проведено пилот-
ное моделирование оценки качества жизни для 
регионов Российской Федерации, результаты 
которого представлены в данной монографии.

В монографии нашли также отражение на-
учные подходы, сформированные при выпол-
нении работы в рамках конкурса 2021 г. по 
грантам Санкт-Петербурга в сфере научной 
и научно-технической деятельности, по теме 
НИР «Моделирование оценки качества жизни 
населения Санкт-Петербурга с учетом страте-
гических приоритетов инновационного разви-
тия города».

Дальнейшее совершенствование методики 
будет осуществляться при реализации ИПРЭ 
РАН гранта Российского научного фонда, полу-
ченного на осуществление в 2023–2024 гг. фун-
даментальных исследований по проекту «Моде-
лирование и оценка качества жизни населения 
Северо-Запада, определение степени влияния 
агломерационных процессов на города и реги-
оны, обоснование возможных сценариев разви-
тия агломераций и оценка эффектов от реали-
зации различных сценариев агломерирования 
территории в условиях больших вызовов». Су-
перкомпьютерные технологии значительно рас-
ширяют возможности моделирования различ-
ных процессов за счет увеличения на несколько 
порядков по сравнению с обычными компью-
терными программами количества включен-
ных в исследования объектов (агентов). 

Опыт разработки в ЦЭМИ РАН агент-ори-
ентированных моделей, а также анализ про-
веденных по этой тематике зарубежных иссле-
дований позволил представить в монографии 
основные направления использования супер-
компьютерных технологий применительно 
к общественным наукам. Среди них, вместе 
с работами по оценке качества жизни населе-
ния, важнейшее место сейчас занимают следу-
ющие проекты:

– прогнозирование развития социально-эко-
номических систем – стран, регионов, городов;

– воспроизведение исторических событий;



162  Н А У Ч Н Ы Й  И  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О - П О Л И Т И Ч Е С К И Й  Ж У Р Н А Л   № 2 (73) 2023

Э К О Н О М И К А  С Е В Е Р О - З А П А Д А :  П Р О Б Л Е М Ы  И  П Е Р С П Е К Т И В Ы  Р А З В И Т И Я

НАУЧНАЯ ЖИЗНЬ

– моделирование миграционных процессов;
– моделирование распространения эпидемий;
– моделирование транспортных систем;
– имитация и оптимизация пешеходного 

движения;
– предсказание политических событий на 

основе сканирования новостей;
– прогнозирование экологического состоя-

ния окружающей среды и др.
Новый теоретико-методологический подход, 

основанный на совместном применении экономи-
ки качества и методологии разработки больших 
агент-ориентированных моделей, способен вне-
сти значительный вклад в успешную реализа-
цию новых возможностей цифровой экономики. 

Авторами монографии впервые в отечествен-
ной практике сформулированы наиболее акту-
альные темы в сфере информационно-комму-
никационных технологий и высокопроизводи-

тельных вычислений, выявлены долгосрочные 
и фундаментальные в своем развитии флагман-
ские проекты в данной отрасли знаний. Их даль-
нейшая разработка будет создавать условия для 
долговременного устойчивого развития цифровой 
экономики, обеспечивая необходимое качество ее 
роста и повышение качества жизни населения.

Уникальность проведенных исследований 
и их высокий научный уровень отметили в сво-
их докладах на прошедшей презентации моно-
графии академик РАН А. Г. Аганбегян, замести-
тель президента РАН член-корреспондент РАН 
В. В. Иванов, президент Вольного экономи-
ческого общества России член-корреспондент 
РАН С. Д. Бодрунов, директор ИПРЭ РАН 
А. Д. Шматко, директор института технологий 
предпринимательства и права ГУАП А. С. Бу-
дагов и другие ученые, принявшие участие в об-
суждении монографии.
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